Moderbolag

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverksamhet i Danmark och képer mjélk fran
foretagets dgare i sju lander. Mjélk som vags in utanfér Danmark séljs vidare till
utldndska dotterbolag inom Arla Foods-koncernen.

Den hér strukturen garanterar att alla dgare far betalt fér sin mj6lk enligt
gemensamma riktlinjer och att de far inflytande i &gardemokratin, vilket dven
inkluderar val till representantskapet och styrelsen, enligt reglerna i stadgarna
och fusionsavtalen.

Utveckling under aret
Arla Foods amba 6kade sin aktivitetsniva ytterligare 2014, framst tack vare organisk tillvéxt.
Omsattningen steg med 1,2 miljarder EUR till ssmmanlagt 7,5 miljarder EUR 2014.

Aret inleddes med en stark ekonomisk medvind, men situationen férandrades snabbt under
sommaren nar den globala tillgdngen bérjade Gverstiga efterfragan. Konsumtionen
upphorde helt i Kina i takt med att lagren blev fulla, och i augusti inférde Ryssland ett forbud
mot mejeriprodukter frdn vast, vilket resulterade i fallande véarldsmarknadspriser.

Arets resultat uppgick till 0,3 miljarder EUR (0,3 miljarder EUR 2013) Utdelningen frén
dotterbolag och intresseféretag uppgick till 0,1 miljarder EUR (0,1 miljarder EUR 2013)
och redovisas i resultatrakningen till féljd av vardering av investeringar i dotterbolag och
narstadende till anskaffningsvarde i Arla Foods amba.

Investeringen i Arla Foods Deutschland GmbH har skrivits ned med 50 miljoner EUR for att
matcha det kapital som tillskdts for att tdcka rorelseférlusten 2014.

Utsikter

Just nu &r mejeriindustrin i botten av en konjunkturcykel. Organisationen kommer darfor
att fortsatta fokusera pd att 6ka forséljningen av mjolk till befintliga och nya kunder inom
detaljhandels- och livsmedelstjanstesektorerna samt pé att effektivisera verksamheten.

Mer information finns i férvaltningsrapporten i koncernredovisningen.

PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrékning
1 januari—31 decembe

Moderbolagets rapport éver
totalresultat 1 januari—31 december

Moderbolagets balansrdkning
31 december

Moderbolagets rapport éver
férandringar i eget kapital
1 januari—31 december

Moderbolagets kassaflédesanalys
1 januari—31 december

NOTER
Not 1 Rérelseresultat
Not 2 Nettordrelsekapital

Not 3 Ovriga rérelsetillgdngar
och -skulder

Not 4 Finansiella poster

Not 5 Ovrigt
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Moderbolaget

(miljoner EUR) NOT 2014 2013
Omsattning 7520 6270
Produktionskostnader 1.1-13 -6 689 -5589
Bruttoresultat 831 681
Forsaljnings- och distributionskostnader 11-13 -377 -348
Administrationskostnader 11-13 -154 -133
Nedskrivning av investering i dotterbolag -50 -
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader -14 21
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 236 221
Specifikation:

EBITDA (Resultat fore réntor, skatt, av- och nedskrivningar) 340 325
Av- och nedskrivningar 1.3 -104 -104
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 236 221
Finansiella intdkter och kostnader 4.1 101 85
Resultat fore skatt 337 306
Skatt 5.1 -1 -9
Arets resultat 336 297
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MODERBOLAG/PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

(miljoner EUR) NOT 2014 2013
Arets resultat 336 297
Ovrigt totalresultat

Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrdkningen:

Vérdejustering av sakringsinstrument -50 21
Valutakursjusteringar 2 2
Ovrigt totalresultat efter skatt -48 23
Summa totalresultat 288 320
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Moderbolagets

(miljoner EUR) NOT 2014 2013 1/12013
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar 31 82 58 47
Materiella tillgdngar 32 640 609 557
Investeringar i dotterbolag 874 821 372
Investeringar i intresseféretag 262 250 244
Ovriga l&ngfristiga tillgéngar 33 613 624 901
Summa langfristiga tillgangar 2471 2362 2121
Kortfristiga tillgangar

Varulager 2.1 250 291 253
Kundfordringar 2.2 177 194 194
Skuld i dotterbolag 947 783 770
Skuld i intresseforetag 2 2 -
Derivat 11 22 31
Fordringar for icke betalda aktieinstrument 15 -
Ovriga fordringar 35 36 31
Vérdepapper 188 166 166
Likvida medel 1 7 5
Summa kortfristiga tillgangar 1611 1516 1450
SUMMA TILLGANGAR 4082 3878 3571
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Moderbolagets

(miljoner EUR) NOT 2014 2013 1/12013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital fore foreslagen efterlikvid 1996 1776 1512
Foreslagen efterlikvid till dgare 104 121 149
Summa eget kapital 2100 1897 1661
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 4.2 524 531 665
Summa langfristiga skulder 524 531 665
Kortfristiga skulder

Lan 4.2 388 407 286
Leverantérsskulder 506 485 404
Skulder till dotterbolag 311 415 386
Avséttningar 36 2 2 3
Derivat 101 29 35
Aktuell skatt - 3 1
Ovriga kortfristiga skulder 132 84 114
Férutbetalda intékter 18 25 16
Summa kortfristiga skulder 1458 1450 1245
Summa skulder 1982 1981 1910

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4082 3878 3571
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Moderbolagets
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Eget kapital den 1 januari 2014 1103 107 323 261 -13 -5 121 1897
Arets resultat 23 - 39 170 - 104 336
Ovrigt totalresultat - - - - -50 48
Summa totalresultat 23 - 39 170 -50 2 104 288
Kapital emitterat till nya dgare 23 - 24 - - - - 47
Utbetalt till &gare - -6 -4 - - - - -10
Efterlikvid till medlemmar - - - - - -122 -122
Valutakursjusteringar -1 - - - - - 1 -
Summa transaktioner med dgare 22 -6 20 - - - -121 -85
Eget kapital den 31 december 2014 1148 101 382 431 -63 -3 104 2100
Eget kapital den 1 januari 2013 (miljoner DKK) 8151 835 1628 969 -252 -50 1112 12393
Eget kapital den 1 januari 2013 (miljoner EUR véxelkurs 7,4604) 1093 112 218 130 -34 -7 149 1661
Arets resultat 2 - 43 131 - 121 297
Ovrigt totalresultat - - 21 23
Summa totalresultat 2 - 43 131 21 121 320
Kapital emitterat till nya &gare 5 - 67 - - - - 72
Utbetalt till &gare - -4 -3 - - - - -7
Efterlikvid till medlemmar - - - - - -150 -150
Valutakursjusteringar 3 -1 -2 - - - 1 1
Summa transaktioner med medlemmar 8 -5 62 - - - -149 -84
Eget kapital den 31 december 2013 1103 107 323 261 -13 -5 121 1897
Resultatdisposition
(miljoner EUR) 2014 2013
Arets resultat 336 297
Foreslagen resultatdisposition:
Efterlikvid 101 119
Rénta pa insatskapital 3 2
Summa efterlikvid 104 121
Overfort till eget kapital:
Kapitalkonto 23 2
Reserv for sarskilda poster 170 131
Insatskapital 39 43
Summa 6verfort till eget kapital 232 176
Summa fordelat resultat 336 297
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Moderbolagets

(miljoner EUR) NOT 2014 2013
Resultat fore rénta och skatt (EBIT) 236 221
Av- och nedskrivningar 104 104
Nedskrivning av investering i dotterbolag 50 -
Forandring i rorelsekapital -99 47
Ovriga ej kassapaverkande poster -1 19
Erhéllen utdelning 72 81
Betald rénta -21 -46
Erhallen ranta 50 51
Betald skatt -2 -7
Summa kassafléde fran den l6pande verksamheten 389 470
Investering i immateriella anldggningstillgadngar 3.1 -41 -27
Investering i materiella tillgadngar 3.2 -120 -141
Forséljning av materiella tillgangar 3 4
Summa lépande investeringsverksamhet -158 -164
Fritt l6pande kassaflode 231 306
Investering i finansiella tillgdngar -104 -178
Forvarv av foretag 3.4 - -
Summa finansiell investeringsverksamhet -104 -178
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -262 -342
Summa fritt kassafléde 127 128

Kassafldde fran finansieringsverksamheten:

Efterlikvid avseende foregaende rakenskapsar -122 -150
Inbetalt frén nya dgare 47 53
Utbetalt frén eget kapital avseende uttrédda medlemmar -10 -7
Upptagna lan, netto -7 -140
Forandring av kortfristiga skulder -19 119
Foréndring av vérdepapper -22 -1
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -133 -126
Nettokassafléde -6 2
Likvida medel den 1 januari 7 5

Valutakursjusteringar av likvida medel - -
Likvida medel den 31 december 1 7
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Not 1

NOT 1.1 SUMMA KOSTNADER 2014 2013
(miljoner EUR)

Produktionskostnader -6 689 -5589
Forsaljnings- och distributionskostnader -377 -348
Administrationskostnader -154 -133
Summa -7 220 -6 070
varav:

Kostnader for mjélkravara -4 559 -3607
Personalkostnader -394 -367
Av- och nedskrivningar -104 -104
Ovriga kostnader 2163 -1992
Summa -7 220 -6 070
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 23 18
NOT 1.2 PERSONALKOSTNADER 2014 2013
(miljoner EUR)

Loner och arvoden -360 -336
Pensioner -32 -29
Ovriga kostnader fér socialférsakringar 2 2
Summa personalkostnader -394 -367
Personalkostnader ingdr i:

Produktionskostnader -260 -255
Forsaljnings- och distributionskostnader -47 -42
Administrationskostnader -87 -70
Summa personalkostnader -394 -367
Genomsnittligt antal medarbetare, heltid 5403 5346
NOT 1.3 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2014 2013
(miljoner EUR)

Av- och nedskrivningar

Avskrivning, immateriella tillgangar -17 -16
Avskrivning, materiella tillgdngar -87 -85
Nedskrivningar, materiella tillgdngar 0 -3
Summa av- och nedskrivningar -104 -104
Av- och nedskrivningar ingar i foljande:

Produktionskostnader -86 -86
Forsaljnings- och distributionskostnader -3 -2
Administrationskostnader -15 -16
Summa av- och nedskrivningar -104 -104




9 ARSREDOVISNING 2014 MODERBOLAG/NOTER

Not 2

NOT 2.1 VARULAGER 2014 2013
(miljoner EUR)

Varulager, brutto 259 301
Nedskrivningar -9 -10
Summa varulager 250 291
Ravaror och fornédenheter 110 102
Varor under tillverkning 49 59
Férdigvaror och handelsvaror 91 130
Summa varulager 250 291
NOT 2.2 KUNDFORDRINGAR 2014 2013

(miljoner EUR)

Kundfordringar fore avsattningar for kreditforluster 180 198
Nedskrivning av kreditforluster -3 -4
Summa kundfordringar, netto 177 194
Nedskrivning for kreditforlust 1 januari 4 3
Tillskott - 1
Utnyttjade nedskrivningar -1 -
Nedskrivning for kreditforlust 31 december 3 4
Not 3

NOT 3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR - IT-UTVECKLING 2014 2013

(miljoner EUR)

Anskaffningskostnad den 1 januari 149 157
Tillskott 41 27
Avyttringar -37 -35
Anskaffningskostnad den 31 december 153 149
Av- och nedskrivningar den 1 januari 91 -110
Arets avskrivningar -17 -16
Avskrivningar pd avyttringar 37 35
Av- och nedskrivningar den 31 december -71 -91

Bokfort varde den 31 december 82 58
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TILLGANGAR
) INVENTARIER, ANLAGGNING
. MARK OCH ANLAGGNINGAR VERKTYG _UNDER
NOT 3.2 MATERIELLA TILLGANGAR BYGGNADER OCHMASKINER ~ OCH UTRUSTNING UPPFORANDE SUMMA
(miljoner EUR)
2014
Anskaffningskostnad den 1 januari 378 894 46 63 1381
Tillskott - - - 120 120
Overfort frdn anlédggning under uppférande 5 118 10 -133
Avyttringar - -16 - - -16
Anskaffningskostnad den 31 december 383 996 56 50 1485
Av- och nedskrivningar den 1 januari -201 -540 -31 - =772
Arets avskrivningar -16 -64 -7 -87
Arets nedskrivningar - - - - -
Avskrivningar pa avyttringar - 14 - 14
Av- och nedskrivningar den 31 december -217 -590 -38 - -845
Bokfért vdrde den 31 december 166 406 18 50 640
Varav tillgdngar under finansiell leasing 9 12 - - 21
2013
Anskaffningskostnad den 1 januari 376 797 39 52 1264
Tillskott - 8 129 141
Overfort fran anlaggning under uppférande 18 96 -118 -
Avyttringar -16 -7 -1 -24
Anskaffningskostnad den 31 december 378 894 46 63 1381
Av- och nedskrivningar den 1 januari -196 -485 -26 -707
Arets avskrivningar -16 -63 -6 - -85
Arets nedskrivningar - -3 - -3
Avskrivningar pa avyttringar 11 11 1 - 23
Av- och nedskrivningar den 31 december -201 -540 -31 - -772
Bokfort vdarde den 31 december 177 354 15 63 609
Varav tillgdngar under finansiell leasing 9 5 - - 14
NOT 3.3 OVRIGA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 2014 2013
(miljoner EUR) EFTERSTALLDA ~ OVRIGA EFTERSTALLDA ~ OVRIGA
LANTILL VARDEPAPPER LANTILL VARDEPAPPER
DOTTERBOLAG OSV. DOTTERBOLAG OSV.
Anskaffningskostnad den 1 januari 692 14 924 16
Tillskott - - 32 -
Avyttringar -10 -12 -264 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 682 2 692 14
Justeringar den 1 januari -86 4 -43 4
Valutakursjusteringar 11 -1 -19 -1
Resultat - 1 - 1
Ovriga justeringar - 24
Justeringar den 31 december -75 4 -86 4
Bokf6rt vdrde den 31 december 607 6 606 18
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NOT 3.4 FORETAGSFORVARV
Referens till koncernredovisning.

NOT 3.5 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Referens till koncernredovisning.

NOT 3.6 AVSATTNINGAR 2014 2013
(miljoner EUR)

Avséttningar den 1 januari 2 3
Nya avsattningar under aret 2 -
Aterforda avsattningar -1 -
Utnyttjade avsattningar under aret -1 -1
Avséttningar den 31 december 2 2
Not 4

NOT 4.1 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2014 2013

(miljoner EUR)

Finansiella intékter:

Rénta, vardepapper 2 1
Utdelning frén dotterbolag 72 81
Rénta fran dotterbolag 39 49
Valutakursvinster (netto) 8 -
Justering av verkligt véarde 1 1
Summa finansiella intékter 122 132
Finansiella kostnader:

Finansiella kostnader for finansiella instrument vérderade till upplupet anskaffningsvéarde -26 -23
Valutakursforluster (netto) - -24
Ranta 6verford till materiella tillgangar 5 -
Summa finansiella kostnader -21 -47

Finansiella kostnader, netto 101 85
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NOT 4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Not 4.2.aLan 2014 2013
(miljoner EUR)

Langfristig uppldning:

Emitterade obligationer 159 169
Hypoteksinstitut 348 346
Banklén 10 10
Finansiella leasingskulder 2 -
Ovrig l&ngfristig upplaning 5 6
Summa 524 531
Kortfristig uppldning:

Hypoteksinstitut 2 7
Banklan 189 243
Commercial papers 194 155
Finansiella leasingskulder 1 -
Ovrig kortfristig uppléning 2 3
Summa 388 408
Summa langfristig och kortfristig upplaning 912 939
Not 4.2.b Rantebarande nettoskuld 2014 2013
(miljoner EUR)

Vardepapper, likvida medel -1 -7
Ovriga rantebérande tillgangar -188 -166
Kortfristiga skulder 388 407
Langfristiga skulder 524 531
Réntebédrande nettoskuld 723 765
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Not 4.2.c Rdntebarande nettoskuld, férfallodatum
(miljoner EUR)
2022- EFTER
Den 31 december 2014 SUMMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
DKK 371 5 18 16 14 13 13 21 70 201
EUR - - - - - - - - - -
SEK 352 194 158 - - - - - - -
Summa 723 199 176 16 14 13 13 21 70 201
2021— EFTER
Den 31 december 2013 SUMMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2023
DKK 366 4 11 20 19 18 17 17 79 181
EUR 75 75 - - - - - - -
SEK 324 155 - 169 - - - - -
Summa 765 234 11 189 19 17 17 79 181
NOT 4.3 FINANSIELLA RISKER
Finansiell riskhantering hantering av finansiella risker. Dels maste man
Finansiella risker &r en fast bestdndsdel av Arlas skydda bonderna mot Kortfristiga fluktuationer pa
6pande verksamhet och Arlas resultat paverkas marknaden, dels kunna erbjuda hogsta mojliga
darfor av valutautveckling, réntesatser och vissa mjolkpris. Arlas finansiella hantering beskrivs i
typer av ravaror. Bade de globala och nationella koncernredovisningen pa sidan 95.
finansiella marknaderna ar instabila. Darfor ar det
viktigt for Arla att ha ett véletablerat system for
Not 4.3.a Finansiering och likviditetsrisk
Arla styr likviditetsrisken genom att sakra nérvaron Antaganden:
av tillrécklig likviditet och kreditfaciliteter till driften. Kontraktuella kassafloden baseras pa
Eventuella storre forvarv och investeringar tidigast mojliga datum nar Arla kan f& ett betalnings-
finansieras separat. Arlas likviditetsstyrning beskrivs i krav for det finansiella betalningsatagandet.
koncernredovisningen péa sidan 95. Réntekassaflodet baseras pa den avtalsenliga réntan.
Betalning av rorliga rantor faststalls utifran den
Tabellen nedan visar forfalloanalysen for de finansiel-  géllande rérliga réntan pa rapporteringsdagen.
la skulder som redovisades den 31 december 2014.
Not 4.3.a Likviditetsreserver 2014 2013
(miljoner EUR)
Likvida medel 1 7
Vérdepapper (fritt kassaflode) 2 1
Outnyttjade laneloften 322 249
Ovriga outnyttjade 1&n 401 471
Summa 726 728
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Not 4.3.b Finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR) Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden

BOKFORT 2022— EFTER
Den 31 december 2014 VARDE SUMMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
Emitterade obligationer 159 158 - 158 - - - - - - -
Hypoteksinstitut 350 360 3 12 13 13 13 13 20 70 203
Kreditinstitut 412 412 395 6 5 1 - - -
Rantekostnader — rantebérande skuld - 51 11 7 3 3 3 7 10
Leverantorsskulder osv. 817 817 817 - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 101 160 58 27 18 17 14 8 8 10 -
Summa 1839 1958 1284 210 40 36 32 25 31 87 213

BOKFORT 2021- EFTER
Den 31 december 2013 VARDE SUMMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2023 2023
Emitterade obligationer 169 168 - - 168 - - - - - -
Hypoteksinstitut 353 360 8 7 17 17 17 17 17 79 181
Kreditinstitut 409 408 398 3 2 1 1 - -
Réntekostnader — rantebérande skuld 60 15 10 10 3 2 2 6 9
Leverantorsskulder osv. 900 900 900 - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 29 52 26 9 6 4 4 3 - - -
Summa 1860 1948 1347 29 203 26 25 23 20 85 190
Not 4.3.c Valutarisker

Valutarisker uppstar frémst fran transaktionsrisker i
form av framtida kommersiella betalningar. Arlas
riskhanteringspolicyer beskrivs pa sidan 97 i

koncernredovisningen.

Den sammanlagda valutaexponeringen bestar av

tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, och

(miljoner EUR)

Valutarisker den 31 december 2014
Tilldmpad kanslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa 6vrigt totalresultat

Valutarisker den 31 december 2013
Tilldmpad kénslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa Gvrigt totalresultat

*) Inkl. SAR och AED

finansiellt sékrade prognostiserade kassafloden for ej
redovisade fasta forpliktelser och férvantade
transaktioner.

Kénsligheten ovan anger effekterna fore skatt av
rimliga forandringar i véxelkursen. Kanslighetsanaly-
sen innehaller endast valutaexponering frén

finansiella instrument och analysen innehaller darfor
inte sakrade framtida kommersiella transaktioner.
Den valutakursandring som anvandes baseras pa
historiska kursfluktuationer och i kdnslighetsanaly-
sen forutsatts oférandrade rantenivaer.

EUR/DKK USD/DKK*)
1% 5%

- -3

- -11
EUR/DKK USD/DKK
1% 5%

-1 -1

-6

GBP/DKK
5%

2

-8

GBP/DKK
5%

2

-6

SEK/DKK
5%

3

-2

SEK/DKK
5%

-1

-1
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MODERBOLAG/NOTER

Not 4.3.d Ranterisk

Arla ar exponerat mot rénterisker pa lan, emitterade
obligationer och insattningar. Riskhanteringspolicyn
beskrivs i koncernredovisningen pa sidan 99.

Verkligt vérde-kédnslighet
En rénteandring paverkar det verkliga vérdet pa Arlas
rantederivatinstrument och skuldpapper vérderade

Not 4.3.a Kreditrisk

Arlas exponering mot kreditrisk uppkommer fran
dess l6pande verksamhet och finansiella kontrakt
med finansinstitut. Arlas riskhanteringspolicyer
beskrivs pa sidan 101.

Mer information om kundfordringar finns i not 2.2.

NOT 4.4 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Verkligt varde fér sdkringsinstrument, som
inte uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning (finansiell sdkring)

Sakringar av verkligt varde som inte uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning redovisas till
verkligt varde i balansrékningen och vardejusteringar
redovisas i resultatrakningen som finansiella poster.

antingen till verkligt vérde i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat.

Kassaflédeskénslighet
En ranteforandring paverkar rantebetalningarna pa
Arlas osdkrade skulder med rorlig ranta.

Den maximala exponeringen mot kreditrisker
motsvarar ungefar det bokférda vardet
den 31 december 2014 och 2013

Arla anvander valutaoptionsstrategier som sakrar
prognostiserade forsaljningar och kdp. Dessa
optioner uppfyller inte kriterierna for att behandlas
som sékringsinstrument och redovisas darfor direkt i
resultatrakningen.

Not 4.4.a Sékring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

Koncernen anvander valutaterminskontrakt for att tdcka valutarisker i samband med forvantade framtida

intékter och utgifter.

(miljoner EUR)

2014
Valutakontrakt
Réantekontrakt
Ravarukontrakt

2013
Valutakontrakt
Réntekontrakt
Ravarukontrakt

Valutaswappar anvands som en del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswappar &r
att matcha tidpunkterna for in- och utgaende
kassafloden i utléndsk valuta.

Forvantad redovisning

VERKLIGT
VARDE
REDOVISAT |
OVRIGT
BOKFORT TOTAL-
VARDE  RESULTAT 2015
-10 -10 -10
-41 -41 -5
-12 -12 -8
VERKLIGT
VARDE
REDOVISAT |
OVRIGT
BOKFORT TOTAL-
VARDE  RESULTAT 2014
2 2 2
-14 -14 -8
-1 -1 -1

SENARE

2016 2017 2018 AN 2018
-6 -7 -7 -16

A - - -
SENARE

2015 2016 2017 AN 2017
-5 -2 -3 4
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NOT 4.5 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Not 4.5.a Kategorier av finansiella instrument 2014 2013
(miljoner EUR)

Finansiella tillgdngar tillgangliga for forséljning 187 166
Lan och fordringar 949 984
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen 16 33
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen 101 29
Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde 1428 1829

De finansiella tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvarde, motsvarar ungefar det bokforda vérdet.

Not 4.5.b Verkligt varde-hierarki — bokférda varden

Tabellen nedan visar Kklassificeringen av finansiella Niva 1: Verklig vérde faststélls utifran noterade priser
som ej justerats pa en aktiv marknad Niva 2: Verklig
varde faststalls med hjalp av varderingstekniker och

instrument som varderas till verkligt varde
enligt nedanstaende verkligt vardehierarki:
observerbara marknadsdata.

Niva 3: Verklig varde faststélls med hjalp av

varderingstekniker och observerbara marknadsdata
samt vasentliga icke-observerbara marknadsdata.

(miljoner EUR)

Den 31 december 2014 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Finansiella tillgangar

Obligationer 187 - - 187
Aktier 5 - 5
Derivat - 11 - 11
Summa finansiella tillgdngar 192 11 - 203
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - 159 - 159
Hypoteksinstitut 350 - - 350
Derivat - 101 - 101
Summa finansiella skulder 350 260 - 610
Den 31 december 2013 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Finansiella tillgangar

Obligationer 166 - - 166
Aktier 4 - - 4
Derivat - 22 - 22
Summa finansiella tillgdngar 170 22 - 192
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - 176 - 176
Hypoteksinstitut 353 - - 353
Derivat - 29 29
Summa finansiella skulder 353 205 - 558
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Metoder och antaganden som tillampas vid
vérdering av verkligt varde for finansiella
instrument:

Obligationer och aktier

Det verkliga vardet faststélls utifran noterade priser
pé en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet beraknas genom diskontering av
kassaflode och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata. Det verkliga vardet faststalls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras darmed inte for
kreditrisker.

Optioner
Det verkliga vardet berdknas med hjélp av modeller

for att faststélla pris pa optioner och mot bakgrund
av observerbara marknadsdata, bl.a. volatiliteter for
optioner. Det verkliga vardet faststalls som ett

avvecklingspris och vérdet justeras déarmed inte for

kreditrisker.

NOT 4.6 OVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Sélj- och &terkdpsarrangemang. Den 31 december P& grund av aterkopsavtalen behaller Arla riskerna
hade Arla investerat i hypoteksobligationer, som och férdelarna med att dga de dverforda hypotekso-
ligger till grund for foretagets hypotekslan. bligationerna.
Bakgrunden till investeringen i hypoteksobligationer
&r att Arla kan uppné en lagre rantesats &n den De erhéllna beloppen redovisas som en aterkopsfor-
géllande marknadsrantan pa obligationslan genom pliktelse. Om Arla inte kan reglera dterkopsforpliktel-
attingd ett salj- och dterkopsavtal for noterade dans-  sen har motparten endast sakerhet i den éverforda
ka hypoteksobligationer. Den nettorénta som Arla hypoteksobligationen och darfér kan motparten inte
ska betala genom finansiering via sélj- och s6ka nagon annan form av regress fran Arla.
aterkOpsavtalen, &r rantan pa salj- och dterkopsavta-
len plus tillskott till hypoteksinstitutet.
Overforing av finansiella tillgdngar
(miljoner EUR)

BOKFORT NOMINELLT VERKLIGT
Den 31 december 2014 VARDE VARDE VARDE
Hypoteksobligationer 187 194 187
Aterkopsforpliktelse 186 194 186
Nettoposition 1 - 1

BOKFORT NOMINELLT VERKLIGT
Den 31 december 2013 VARDE VARDE VARDE
Hypoteksobligationer 166 172 166
Aterkopsforpliktelse -166 -172 -166

Nettoposition
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Not 5

NOT 5.1 SKATT

Not 5.1.a Skatt i resultatrdkningen 2014 2013
(miljoner EUR)

Skatt pa beskattningsbart kapital -5 -9
Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt 4 0
Summa bolagsskatt -1 -9
Not 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats 2014 2013
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 24,5% 25,0%
Justering for kooperativ skatt -24,2% -22,1%
Effektiv skattesats 0,3% 2,9%
NOT 5.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS AV REPRESENTANTSKAPET 2014 2013
(miljoner EUR)

Lagstadgad revision 0.4 0.4
Skattemassigt stod 01 0.7
Ovriga ersattningar 0,1 09
Summa arvode till revisorer 0,6 2,0
NOT 5.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER

Arvoden till direktionen foreslas av ordférandeskapet  Styrelseledamoterna far betalt for mjolkleveranser

och godkanns av styrelsen. Arvoden till styrelsen till Arla Foods amba pa samma villkor som andra

godkanns av representantskapet. Arvodena delégare i foretaget.

forhandlas arsvis. Styrelsen och direktionen har ett

vasentligt inflytande.

Not 5.3.a Arvoden till ledningen

Referens till koncernredovisning.

Not 5.3.b Transaktioner med styrelsen 2014 2013
(miljoner EUR)

Styrelsen

Kop av varor 13,4 11.9
Erhéllen efterlikvid for tidigare ar 0,4 0,5
Leverantorsskulder 1.0 1.2
Agarkonton 2.1 12
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NOT 5.4 KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2014 2013
(miljoner EUR)

Sakerheter och garantiataganden 1609 1043
0-14ar 8 7
1-54&r 14 12
Over 5 &r 14 17
Operationella hyresforpliktelser 36 36
0-1ar 10 7
1-5ar 10

Over 5 &r . 1
Operationella leasingavtal 20 17
Férpliktelser rérande avtal om kop av materiella tillgdngar 59 60
Ovriga garantier och forpliktelser 6 7

Bolaget ar part i ett fatal rattsprocesser, tvister osv. Ledningen tror att utfallet av dessa réattsprocesser inte kommer att fa nagon vasentlig inverkan pa bolagets
finansiella stallning utéver det som redovisas i balansrakningen och/eller i arsrapporten.

NOT 5.5 KOOPERATIVMEDLEMMARS SKULD

Inga kooperativmedlemmar ar personligt ansvariga for nagra av moderbolagets forpliktelser.




