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Ake Hantoft, bestyrelsesformand

2014 var et kompliceret ar for Arla. Vi
opnaede et af vores bedste resultater
nogensinde pa et marked, der var
kraftigt pavirket af den ekonomiske
udvikling og den russiske embargo.

Arlas resultat i 2014 blev EUR 0,3 mia.,,
hvilket —som lovet — svarer til tre procent af
den samlede omsaetning. Arlaindtjeningen
pé 41,7 EUR-cent har aldrig veeret hojere
pa trods af, at vi gentagne gange har
mattet saeenke maelkeprisen.

Afleggelse af
regnskabi EUR

Arla er registreret som virksomhed i
Danmark og har hidtil altid aflagt
regnskab i DKK. 90 procent af Arlas
forretning genereres dog uden for
Danmark, og ejerkredsen bliver stadig
sterre og mere international, Flere af
vores ejere har udtrykt enske om, at
regnskabet afleegges i EUR, hvilket ogsa
vil opfylde det generelle behov for de
fleste brugere af de regnskabsmaessige
oplysninger. Vi har derfor valgt
fremover at afleegge regnskabet i EUR.
| dette overblik over den konsoliderede
arsberetning angives belebene i EUR.
Flere negletal angives dog ogsa i lokal
valuta. Beleb i resultatopgerelsen og
pengestremsopgorelsen omregnes ud
fra en gennemsnitsvalutakurs. Beleb i
balancen omregnes efter valutakursen
ultimo dret. Arlaindtjeningen beregnes
i bade EUR, DKK, SEK og GBP. Der
anvendes dog EUR i arsregnskabet.

Arlaindtjeningen er resultatet af en
veldrevet og effektiv forretning, staerke
brands, god kundeservice og en innovativ
ingrediensforretning, som har skabt eget
veekst uden for Europa og styrket vores
position pa vores kernemarkeder. Denne
styrke er seerligt vigtig nu, hvor maelke-
maengden stiger.

STRATEGI

Vi driver vores forretning i overensstem-
melse med kursen i Strategi 2017.

Vi skal udvikle kerneforretningen for at
bevare en stabil base i Europa og samtidig
udvikle vores globale brands. Vi skal skabe

rentabel vaekst ved at flytte meelken til

markeder med stor meelkeefterspergsel.

Og det skal vi gere hurtigere, enklere og

mere effektivt, hvis vi vil veere ferende i

forhold til omkostningerne.

Et godt
resultat pa et

Peder Tuborgh, CEO

Bestyrelsen er stolt over de staerke
resultater, vi har opndet i 2014. Det var
et ar, hvor Arlas ejere havde en god
indtjening, og det ma den aktuelle, lidt
vanskelige situation ikke overskygge.
Forretningen er karakteriseret ved stor
loyalitet og effektivitet, og samarbejdet
mellem Arlas ejere er blevet styrket.
2015 bliver imidlertid et ar med store
udfordringer for meelkeproducenterne.

b

VIRKSOMHEDS-
LEDELSE

| 2014 lancerede Arla God veekst

— en identitet med nye muligheder.
Det, at vi er et stort andelsselskab, er et
vigtigt seerkende. God vaekst viser, hvemn

vi er, og hvordan vi ensker at skabe

fremtidens mejeriprodukter. Vores
identitet styrker forretningen og skaber

klare vaekstmuligheder.

www.arla.com
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1. Consumer United Kingdom, 2. Consumner Sweden, 3. Consumer Finland, 4. Consurmer Denmark, 5. Consumer Central Europe, 6. Consumer International, 7. Arla Foods Ingredients, 8. Global categories and Operations



Udvikling

Ved udarbejdelsen af arsrapporten foretager
ledelsen sken og antagelser, der danner
grundlag for udarbejdelse, indregning og
maling. Veesentlige regnskabsmaessige skon
vedrerer iser pensioner, langfristede aktiver
og hensatte forpligtelser.

Markedspriserne startede pa et hojt
niveau, men faldt derefter markant i lobet
af aret pa grund af den faldende kinesiske
eftersporgsel og den russiske embargo.

Resultatet ligger pa EUR 0,3 mia og
dermed pa de lovede tre procent af
omsatningen. Arlaindtjeningen blev
pa 41,7 eurocent.

Omseatningen steg til EUR 10,6 mia.
Seerligt veekstmarkederne oplevede
hej organisk veekst. Men udviklingen pa
kernemarkederne var ogsa positiv med
stigende mangder.

Aktiv omkostningsstyring forte til
markante effektivitetsforbedringer.

Vi har opnaet synergier efter fusionerne,
og de storre maelkemangder giver os
vigtige stordriftsfordele.

Den nettorentebaerende geld steg med
EUR 150 mio., hvilket giver en gearing pa
3,7. Investeringsniveauet for 2015 er
blevet senket for at reducere gearingen.

Meelkemangden steg, og store maengder
kontraktmeaelk blev til ejermaelk, da
AFMP-landmandene sluttede sig til Arla

i slutningen af 2013.

Arlaindtjening og
globale markedspriser

Arlaindtjeningen steg i perioden og ndede det hejeste niveau
nogensinde i 2014. Maelkeprisen svinger imidlertid meget, og den er
faldet s meget i lobet af aret, at den ved begyndelsen af 2015 (&
markant under niveauet for januar 2014. De globale markedspriser for
meelk viser en dramatisk nedadgdende tendens. De svingende globale
markedspriser pavirkes af den pit. relativt lave globale efterspergsel og
den deraf stigende maengde overskydende maelk, som iseer skyldes den
vigende eftersporgsel i Kina og den russiske embargo. Disse faktorer har
en veesentlig indflydelse pa Arlaindtjeningen.

MARKEDSPRISER
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Kilde: Global Dairy Trade

ARLAINDTJENING

Den gennemsnitlige Arlaindtjening ligger p& 41,7 eurocent. Arlaindtjeningen omregnes
til valutaen i vores ejerlande ved hjeelp af en valutamodel. Resultatet er vist nedenfor.
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Resultatopgerelsen
i korte traek

RESULTATOPGORELSEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014 2014 2013 2013

mEUR mDKK mEUR mDKK
Omseaetning 10.614 79.125 9.870 73.600
Produktionsomkostninger -8.395 -62.583 -7.587 -56.576
Bruttoresultat 2.219 16.542 2.283 17.024
Salgs- og distributionsomkostninger -1.454 -10.839 -1.466 -10.926
Administrationsomkostninger -468 -3.489 -456 -3.406
Other operating income and costs and financial items 41 306 -24 -182
Skat -18 -134 -37 -274
Arets resultat 320 2.386 300 2.236
Minoritetsinteresser -6 45 -5 -35
Andelshavere i Arla Foods amba 314 2.341 295 2.201

Resultatopgorelse

Omseetningen og overskuddet er steget betydeligt i de senere ar. Stigningen i omsastningen er primeert drevet af en sund organisk vaekst
pa 6,7 procent i 2014. Overskuddet er fastsat til tre procent af omsaetningen, hvilket sikres via justeringer af acontomeelkeprisen.
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Balancen
i korte traek

AKTIVER PR. 31. DECEMBER 2014 2014 2013 2013
mEUR mDKK mEUR mDKK
AKTIVER
Langfristede aktiver:
Immaterielle aktiver 791 746 5.569
Materielle aktiver 2.399 2.259 16.851
@vrige langfristede aktiver 584 422 3.154
Langfristede aktiveri alt 3.774 28.092 3.427 25.574
Kortfristede aktiver:
Varebeholdninger 988 1014 7.562
Tilgodehavender fra salg 917 906 6.762
Qvrige kortfristede aktiver 293 230 1.707
Veerdipapirer og likvider 641 4 610 4.560
Kortfristede aktiveri alt inkl. aktiver bestemt for salg 2.839 21.132 2.760 20.591
AKTIVER I ALT 6.613 49.224 6.187 46.165
EGENKAPITAL OG FORPLIGTELSER PR. 31. DECEMBER 2014 2014 2013 2013
mEUR mDKK mEUR mDKK
PASSIVER
Egenkapital tilherende moderselskabets ejere 1.851 13.778 1.687 12.576
Minoritetsinteresser 23 171 21 160
Egenkapitali alt 1.874 13.949 1.708 12.736
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser:
Pensionsforpligtelser 376 .79 348 2.592
Lan 1.702 66¢ 1.789 13.346
Qvrige langfristede forpligtelser 59 439 52 386
Langfristede forpligtelseri alt 2.137 15.907 2.189 16.324
Kortfristede forpligtelser:
Lan 1.130 8411 885 6.600
Leverandergeeld 977 27 1014 7.564
Qvrige kortfristede forpligtelser 495 3.685 391 2941
Kortfristede forpligtelseri alt inkl. forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 2.602 19.368 2.290 17.105
FORPLIGTELSER | ALT 4.739 35.275 4.479 33.429
PASSIVER | ALT 6.613 49.224 6.187 46.165




Langfristede aktiver

1 2014 investerede Arla hovedsageligt i kapacitetsudvidelser pd sine
kernemarkeder, som samtidig understottede den stigende eksport til
navnlig veekstmarkederne og ingrediensforretningen. Investeringerne
understotter ogsa effektiviseringsarbejdet og miljeforbedringerne.

LANGFRISTEDE AKTIVER (mEUR)
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Egenkapital

Egenkapitalen er steget i drenes leb som felge af konsolidering og
fusioner. En del af egenkapitalen er p& navn og kan komme til
udbetaling, hvis ejerne beslutter at forlade virksomheden.

Den feelles kapital, som bl.a. omfatter kapital konto og henlaeggelser til
regnskabstekniske forhold s& som pensioner og sikring, vil forblive i
virksomheden.

Samlede egenkapital
ved udgangen af 2014

1.874 13.949

mEUR mDKK

Pengestromme

PENGESTROMME 2014 2014 2013 2013
mEUR  mDKK mEUR mDKK

Pengestremme fra driftsaktiviteter 467 3481 342 2.542

Pengestremme fra investeringsaktiviteter -416  -3.101 -470 -3.502

Frie pengestremme 51 380 -128  -960

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter -49 -365 110 820

Nettopengestremme 2 15 -18 -140

Kortfristede aktiver

Nettoarbejdskapitalen er steget som folge af eget aktivitet. Vi arbejder
lebende pé at nedbringe nettoarbejdskapitalen, sa vi kan frigere midler
til nye muligheder.

NETTOARBEJDSKAPITAL (mEUR)
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Nettorentebeerende gaeld

Den nettorentebaerende geeld er steget i de senere ar som folge af Arlas
veekststrategi og investeringer. Gearingen har vaeret under pres pga.
vores hurtige vaekst og var ved udgangen af 2014 over vores interval.

Vi streeber efter at reducere gearingen.

NETTORENTEBARENDE GALD (mEUR)
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Ejere

Antallet af ejere er steget i lobet af de sidste fem ar, hvilket primeert
skyldes fusionerne: Svensk Milko og tyske Hansa Milch i 2011, britiske
Milk Link og tyske Milch-Union Hocheifel (MUH) i 2012, Arla Foods Milk
Partnership (AFMP) i 2013 og EGM Walhorn i 2014.
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Arla Foods amba
Senderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Danmark
CVRno.:25313763

Telefon +45 89 38 10 00
E-mail arla@arlafoods.com

www.arla.com

Malkemaengde

Arlas stigende meelkemaengde understotter den stigende aktivitet.
Fra og med 2014 er de tidligere AFMP-farmere i Storbritannien blevet
Arla-ejere, og dermed er en stor maengde kontraktmaelk blevet til
ejermaelk

INDVEJNING AF RA MAELK (mio. kg)
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Arsrapporten rapporten skal godkendes af ¥

repraesentantskabet den 25-26 februar 2015
og offentliggeres efter dette. Flere oplysninger
kan fas i den samlede rapport, som findes pa
www.arla.com
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