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Forsta halvaret 2019
Resultatet i korthet

Omsattning

0,0

MILJARDER EUR

H12019 [ 52
H12018 N 5.1
H12017 N -0

Mal2019:10,2-10,6

Mjélkvolym

70

MILJARDER KILO

H12019 I 7,0
H12018 (NN 7.0
H12017 (I 7.0

Volymdriven
omsattningsokning fran
strategiska varumarken

4,6 76

H12019 I 46%
H12018 NN 0%
H12017 I 10%

Mal2019:1,5-3,5%

Resultatandel™

2,5 7%

AV OMSATTNINGEN

H12019 I 23%
Hizo1e N .- 5
H12017 (I © 1 %

Mél2019:2,8-32%

Varumarkesandel
45,7 76
H12019 457%

H1201g I 4.6 %
H12017 I 1%

Mal2019: 246,0 %

alc

97

MILJONER EUR

H12019 I 97
H12018 Il 95

Mal2019: 75-100

* Internationals andel baseras pd omséttningen inom dagligvaruhandeln och Foodservice, exklusive omséttning fran Arla Foods Ingredients och Trading. ** Baserat pd resultat som fordelats till &gare i Arla Foods amba.
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Internationals andel®

21,07

H12019 210%
H12018 NN 192 %
H12017 N 0.1 %

Mél2019:220,0 %

Skuldsattningsgrad

5,0

H12019 I 30
H12018 NN ¢
H12017 I -

Mal2019:2,8-3,4



BREV FRAN STYRELSENS ORDFORANDE

Mjolkbonderna tog viktiga steg
pa vagen mot 6kad hallbarhet

Med mjélkpriset pa en stabil och konkurrenskraftig niva under arets forsta sex manader,
och med klara och tydliga mal for att klara de hallbarhetsutmaningar som mejeribranschen
star infor, avslutar vi forsta halvaret 2019 med en positiv kansla. Vi ar dock medvetna om

det fortsatta harda arbete som ligger framfér oss de kommande manaderna.

W dewty

Stabilt mjolkpris

De forsta sex manaderna 2019 har mjélkpriset
varit stabilt, vilket ar en valkommen omvaxling till
de senaste &rens instabilitet. Aven om de flesta
bonder uppskattar en volatil marknad nér priserna
stiger vet vi att sa snart priserna nar en topp foljer
en nedgang. Att halla mjélkpriset pa en rimlig och
konkurrenskraftig niva ar att foredra och mycket
enklare att hantera bade for foretag och bonder.

Gardarna forst

Klimat och hallbarhet har legat i fokus bade i
foretaget och i vardagen under forsta halvéret

2019. Klimatavtrycket fran jordbruk och
livsmedelsproduktion granskas och ifrdgasatts

allt hardare av bade konsumenter och politiker.

| mars kommunicerade vi Arlas globala klimatmal: att
producera mjolk med netto noll klimatavtryck senast
2050. Vart delmal &r att minska koldioxidutslédppen
med 30 procent till 2030.
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Det visar att Arla &r fast beslutna att ta en ledande roll
i bvergdngen till en mer hallbar mejeriproduktion och
malsattningen mottogs vél av externa intressenter.

Resan mot att nd vara klimatmal borjar pa gardsniva
och déarfor ar det viktigt att vi mjolkbonder gar i
bréschen och ser till att konsumenterna kan behalla
sitt fortroende for mejeriprodukter som en del av en
hélsosam och héllbar kost. Det ar bara pa det sattet
vi kan na vara mal, samtidigt som vi fortsatter att
utveckla vara gardar och behéller l6nsamheten.

Det kommer inte att bli enkelt att klara alla framtida
krav pd hallbarhet, men vi har redan kommit en bra
bit p& vag. Vi har minskat utsldppen per kilo mjolk
med 24 procent sedan 1990, och Arlabénderna

ar bland de framsta i varlden nér det galler effektiv
produktion. Vi utfor klimatberakningar, fokuserar

pa djuromsorg och fortsatter att utveckla vart
kvalitetsprogram Arlagarden®. Vi dokumenterar

vara klimat- och 6évriga hallbarhetsnyckeltal for att
forsakra oss om att vi &r pa ratt vag mot vara mal.

En stark demokrati

Forverkligandet av vara hallbarhetsambitioner har
stort stod av var starka demokratiska organisation
som &r karnan i var kooperativa verksamhet.

| februari blev vi antligen ett gemensamt Arla med
lika rattigheter och skyldigheter for samtliga 9 957
&gare. Det kommer att gora var verksamhet starkare
framdver och ge oss en enhetlig och transparent
struktur i alla agaromraden. Vi s&g positiva effekter
av fordndringen redan i maj, nér vi valde nya
ledamoter till representantskapet och styrelsen
med hjélp av sérskilda rutiner som fokuserar pa att
skapa starkast mojliga styrorgan for att leda Arla in
i framtiden.

Jan Toft Nergaard
Styrelseordférande

Arlaintjaning
Eurocent/kilo

H12019
H1 2018 I 347
H1 2017 I 358

36,1



BREV FRAN KONCERNCHEFEN

Ett starkt och stabilt halvar

med dkat fokus pa hallbarhet

Under forsta halvaret 2019 fortsatte vi att bygga vidare pa den
grund vi lade under andra halvaret 2018. Vi levererade stark
varumarkestillvaxt, sarskilt i var kommersiella zon International,

vi levererade langsiktiga besparingar och investerade i var framtid.
Hallbarhet stod hogst pa dagordningen i hela kooperativet.

Under samtliga sex manader levererade vi en stabil
och konkurrenskraftig Arlaintjaning pa

36,1 eurocent/kg. Det berodde framst pa
forbattrade marknadsforhallanden och resultatet av
vart forandringsprogram Calcium, som 6vertréffade
forvantningarna. Den globala mejerimarknaden
praglades av ovanlig stabilitet.

Fortsatta forbattringar i forsaljningskvalitet
Vi fortsatte att Oka andelen varumarkesprodukter
och lever-era en tillvaxt for vara strategiska
varumarken pa 4,6 procent. Zonen International i
synnerhet utmérkte sig under forsta halvaret med
en varumarkestillvaxt pa 10,2 procent, vilket ledde
till en 6kning av Internationals andel av Arlas totala
verksamhet inom dagligvaruhandel och
Foodservice.

Vi starkte var narvaro i Mellanostern och Nordafrika
genom att formellt ta dver ostverksamheten under
varumarket Kraft® fran Mondeléz International.
Denna investering och vért licensavtal om att
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anvanda varumarket Kraft® under de kommande
tolv aren kommer att ha stor strategisk betydelse for
var zon International framover.

Investeringar i framtiden

Vart forandringsprogram Calcium Gvertraffade forvant-
ningarna med god marginal i hela organisationen, vilket
bidragit till en hélsosam nettoresultatniva. Vi &rinne pa
andra aret av var omvandling och har gjort lngsiktiga
forandringar i vart sétt att arbeta, spendera och investera.

Viinvesterade rekordhdga 384 miljoner EUR i saval
fusioner och forvéry som CAPEX-investeringar under
forsta halvaret 2019, bland annat inom teknik, processop-
timering, energieffektivisering och expansion av var
Supply chain. Trots stora investeringar och den extraordi-
ndra utbetalningen av hela 2018 &rs resultat till vara dgare
haller sig var skuldséttningsgrad inom malintervallet.

Okat fokus pa hallbarhet och klimat
Ett 6vergripande tema i hela verksamheten och
bondekooperativet &r hallbarhet. Vi fortsatte att visa

ledarskap genom att kommunicera vara klimatmal
for 2030, 2045 och 2050 och planer pa att minska
koldioxidutslappen i alla delar av var véardekedja.

For att leda var héllbarhetsstrategi inrattade vi en
héllbarhetsgrupp med medlemmar fran koncern-
ledningen. Vi starkte dialogen med vara &gare for att
sakra deras engagemang nar vi utvecklar modeller
for att driva utvecklingen pa gardarna.

Vitog ett stort steg pd marknaden nér vi andrade
fler an 1 miljard férpackningar éver hela Europa
till mer férnybara och atervinningsbara [6sningar.
Enbart detta initiativ rdcker nastan till for att uppna
de utslappsminskningar fran forpackningar pa

8 000 ton koldioxid, som ar det mal vi siktar pa att
uppna varje ar fram till 2030.

Forvéantningar pa helaret

Under andra halvaret 2019 kommer vi att fokusera pa

att stanna kvar pa ratt spar och arbeta vidare med att
uppna vara heldrsmal och starka var konkurrenskraft.

Den globala ekonomiska och politiska osékerheten
vaxer, och vi behdller vart fokus och var beredskap.

| synnerhet nér det galler de skador som Brexit

kan orsaka, och vi féljer noggrant resultaten av
handelskonflikter. Vara utsikter ar dock positiva och vi
hojer till och med forvantningarna for flera nyckeltal.

Peder Tuborgh
Koncernchef
|Ci
MILJONER EUR
HY 2019 97
Forvantan 2019 (NN >100
M&L2019 I 75-100
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Viktiga handelser

Forsta halvaret 2019 handlade om hallbarhet pa Arla. Vi utgick fran manga aspekter av detta i arbetet inom
var strategi Good Growth 2020. Vi lanserade var ambitidsa miljostrategi, introducerade en branschledande
forandring nar det géller atervinningsbara férpackningar, vara kooperativa styrorgan fornyade sig samtidigt
som vart férandringsprogram Calcium sag till att vi forandras till det battre — mot 6kad hallbarhet.

Netto noll klimatavtryck

fran mejeriprodukter senast 2050

Tillsammans med vara 9 957 agare lanserade Arla i

mars vara mest ambitidsa klimatmal hittills: att minska
utslappen av vaxthusgaser med 30 procentz per kilo
mjolk under de kommande tio dren och att arbeta for att
uppna ett netto noll klimatavtryck senast 2050 globalt.
“Att kunna dricka ett glas mjolk och veta att det inte

.

A = 3

bidragit till den globala uppvarmningen, det ar framtidens
mejeri”, sdger koncernchef Peder Tuborgh. )

Besparingar fran Calcium: Over forvintningarna
Vart forandringsprogram Calcium levererade 97 miljoner EUR i besparingar

- under forsta halvaret 2019. Det ar betydligt 6ver vara forvantningar, och
ligger nara vart heldrsmal. Besparingarna uppnaddes i ungefar lika hog
grad inom marknadsforing, indirekta utgifter och produktion, och vi kunde
optimera produktionen, minska komplexiteten och forbattra inkopen.

Rédda planeten, en miljard férpackningar i taget

Under dret kommer Arla att tillverka 600 miljoner férnybara férpackningar med
dryckesmjolk och 560 miljoner dtervinningsbara yoghurtbéagare, och dérmed sénka
koldioxidutsldppen fran var Supply chain med 7 330 ton. Det hér forsta stora steget
i var strategi for héllbara férpackningar kommer att hjélpa oss att na vart mal for

2030 som é&r att minska koldioxidutsléppen med 30 procent. De nya férpackningarna ‘ jaKa
kommer att finnas tillgangliga for konsumenter i Arlas sex europeiska huvudmarknader S P
— Sverige, Danmark, Finland, Nederldnderna, Tyskland och Storbritannien. YOGHURT
[ 0,4% FEDT
[ )
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Arla tar 6ver
ostverksamhet i MENA
| maj ldmnade Mondeléz International
over nycklarna till sin produktions-
anladggning i Bahrain, vilken Arla
avtalade att kopa i december
2018. Dessutom tecknade Arla
ett lAngsiktigt licensavtal med
Kraft® om att tillverka och sélja
deras ost i MENA. Forvarvet av
den toppmoderna produktion-
sanlaggningen innebar att
Arla pa ett strategiskt satt
kan expandera sin position
inom viktiga ostkategorier,
samtidigt som vi dven
utokar var kapacitet vilket
bidrar med avsevart

varde till foretaget.
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(fortséttning)

Arlas demokrati

Under varen genomfordes val till representantskapet
i alla sju medlemsléanderna. Som ett resultat anslot
sig 55 nya ledamater till representantskapet, vars
175 ledamoter dérefter valde fyra nya ledamoter till
styrelsen for de kommande tva aren.

Arla a@r bland de basta digitala foretagen

Fokus pa en resultatdriven digital kultur, implementering av
digitala l[6sningar som en del av verksamheten inom saval
forsaljning som marknadsféring samt samarbete mellan globala
och lokala marknader ledde till att Arla vann tva utmarkelser pa
Danish Digital Awards. Juryn gav oss ett erkannande for var snabba
digitala férandring trots
komplexiteten och Arlas
stora antal varumarken
och marknader. Genom
eget inkop av digitala
medier och kreativ
innehallsproduktion

ar vi pa vag mot nagot

annu storre.

m samarbete mellan Arla och lokala och
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Innovativ ny forsaljningsmodell i Bangladesh
Utrustade med cykel, surfplatta och mjolkpulverpasar
av market Dano i sina ryggsackar har en vaxande grupp
kvinnliga mikroentreprendrer, Arlas s kallade Pushti-
ambassadorer, gjort det mojligt att nd manniskor pa
landsbygden i Bangladesh. De erbjuder en prisvard
mejeriprodukt till avldgsna omraden,
dar en stor del av barnen ar underviktiga.
Ambassaddrerna ar resultatet av ett

internationella frivilligorganisationer.
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Viktiga mal fér 2019

1. Fortsatt pris- och marginalhantering samtidigt
som vi satsar pa en volymokning

M Stark prishantering
M‘ Dra fordel av bredden i var mjolkpool
2. Genomfodra Calcium fér att fordndra Arla
M Uppna besparingar tack vare Calcium
|E| Forankra férandringen
3. Fler och snabbare innovationer
M Se dver och forbattra innovationsmodellen
|E| Oka innovationshastigheten och -takten
4. Driva en stark varumarkestillvaxt
M
M
M

Sakerstalla en portfolj med konsumentinriktade
produkter med hogre marginal

Genomfora globala varumarkessatsningar med nya
lanseringar och utokning av framgangsrika produkter

Uppréatthalla stark, [onsam narvaro pa nyckelmarknader

HALVARSRAPPORT 2019
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5 Varaframgangsrika pa fokusmarknader

Behalla den starka positionen pa europeiska
karnmarknader

Leverera varumarkestillvaxt och/eller hogre
[6nsamhet pa nyckelmarknader, daribland MENA,
Kina, Bangladesh och Nigeria

Folja utveckling och resultat och hantera paverkan
av Brexit.

6 Taledningen inom hallbarhet
M Lansera vart nya klimatmal

Stotta var varumérkestillvaxt med hallbara
forandringar, t.ex. byte till hallbara forpackningar

7. Starka Arla Foods Ingredients
M Oka andelen hogféradlade produkter

Sakerstalla tillvéxten for verksamheten inom
naringsprodukter till barn i Kina

\/ Resultat enligt plan
® Trenden pa ratt spar




Vart klimatmal

Arla och vara 9 957 &gare lanserade i mars sina mest ambitidsa mal hittills for att paskynda dvergangen till en mer hallbar
mejeriproduktion med okat fokus pa gardarna. Huvudmalet &r att minska utsldppen av vaxthusgaser med 30 procent per
kilo mjolk under kommande artionde och att arbeta mot ett globalt netto noll klimatavtryck senast ar 2050.

Vart mal omfattar tre omraden

MER NATUR

BATTRE KLIMAT

REN LUFT & VATTEN

= 9 QN
S e

Kvave- och fosforcykler Oka den biologiska méngfalden
i balans och tillgangen till naturen

F6r att na vara mal kommer vi att fokusera pa tre omraden

FORPACKNINGAR
OCH MATSVINN

S HPea &

m Mer héllbara férpackningar

® Minimera matsvinn genom
flera initiativ

m Atervinningsbart material

GARDAR PRODUKTION

m Optimerat foder for korna for
att minska metanutslappen
m Forbattrad godseleffektivitet
m Fangain och lagra koldioxid
i marken

m Fler fossilfria transporter

m Energieffektivitet

m Okad anvandning av férnybar
energi i produktionskedjan

Tre vagledande principer gor det mojligt for oss att na vara mal

SAMARBETE |
VARDEKEDJAN

FRAN FOSSILT KRETSLOPPS-
TILL FORNYBART SAMHALLE

@ ©

Vi har redan kommit langt nér det galler att minska var paverkan

FORNYBAR ENERGI

22 76 2776

Mindre koldioxidutslapp fran Av den totala férbrukningen
produktion, férpackning och \‘

transport sedan 2005 *

GARDAR

24 76

Mindre koldioxidavtryck per
kilo mjolk sedan 1990

PRODUKTION

bttt




alc) blir enklare och starkare

Under 2018 lanserade vi vart forandringsprogram Calcium, som kommer att vaxla upp var strategi
genom att férandra vart arbetssatt, vara utgifter och vara investeringar. Calcium kommer att stéarka
grunden, 6ka effektiviteten och frigéra pengar som vi kan investera i var tillvéxt.

e

Exempel pa var férandring:

@) miljoner EUR
Besparingar férsta halvaret
Uppdaterat heldrsmal: =100 miljoner EUR
Administration Produktion
En ny niva av transparens ner till de minsta detaljerna i vara utgifter Vi skapar djupgéaende férédndringar pa varje plats och i varje roll.
gor att vi kan lagga vara pengar dar det &r viktigt. Vi har avsevart Vi skiftar vart fokus fran mejeriet till effektiviteten i den individuella 4 O O
minskat de kostnader som inte direkt bidrar till vara produkter. produktionslinjen och till den totala utrustningseffektiviteten.
Viminskar ocksa komplexiteten, delar fler produkter pa olika miljoner EUR
Vi minskade var resor med 25 procent, vilket sanker bade marknader och introducerar ett minimivolymmal for nya produkter. (malet for hela programmet)
kostnaderna och koldioxidutslappen.
Vi har ocksa dragit ned avsevart pa antalet on6diga ingredienser,
grundligt granskat och optimerat produktionsprocessernaii fler 2021 december
an 24 anliggningar och utbildat fler in 300 medarbetare i ett
linjecentrerad tankesatt.
\
N /
— —
N\\\ - )‘
S — Juni 2019
Marknadsféring & kampanjer Innovation \\\ migoner EUR
Vi spenderar mindre pa att utveckla kampanjer och mer pa att na Var process fran idé till marknad har gjorts enklare och kortare for \
konsumenterna. Vart innehall utvecklas billigare, snabbare och battre att snabbare kunna fanga upp nya majligheter. Vi experimenterar \
i var egen digitala studio Garden. Med hjalp av data optimerar vi mer och bygger snabbt vidare pa framgangar. \ 1 14
investeringarna och gor det méjligt att fatta vélgrundade beslut. o rrilioner EUR December 2018
Vi flyttade vart folk narmare frontlinjem och \ J
Vi hade en lyckad pilotk@rning av vart nya organiserade oss sa att vi snabbare kan f& ut innovation \
optimeringssystem for butiksmarknadsféring som anvander pa marknaderna. \
”big data” for att skapa marknadsféringsstrategier. N - Januari 2018
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Var demokrati

Arla &r ett kooperativ som dgs av 9 957 mjolkbonder i sju lander. For att nd framgang och skapa fortroendefulla relationer
galler det att alla dgare kanner sig horda och representerade. Varje ojamnt ar véljer vara dgare ledaméter till representantskapet,
vilka i sin tur valjer styrelsen. Foretagets styrning delas mellan dessa fortroendevalda och koncernledningen.

Var kooperativa styrning Nya styrelseledamoter Nya ledaméter i representantskapet
- Agarnationaliteter
o B 7siland
O —
. - s LUXxemburg N LA
| 1 ] | & ] I I valN /
. Belgien . . - |
Agare (bonder) Danmark  SVerige o Storbritannien \k‘} ‘ ’ )
mmm Nederldnderna
S
[ [ [ [ Jorn Kjeer Madsen René Lund Hansen nya ledamoter
( h (DK) (OK)
Kretsar

Lokala representanter [

Genomsnittsalder

[ Regioner j
\ J | .
e A syt
Representantskapet ’
175 (+12 medarbetarrepresentanter) =S “

77 medlemmar DK 50 medlemmar SE 23 medlemmar CE 25 medlemmar UK

Vara styrelser och rad [ Walter Lausen Marcel Goffinet
- . = ) (DE) (BE)
== Area Council Styrelse =1 Area Council
15 (+3 medarbetar-
L ) | = Area Council representanter) 8% Area Council ﬂ g

2019 valdes styrelsen genom en ny process uppréatthalla en bra global styrning. Processen Vi vill tacka vara avgaende styrelseledaméter E /O ; /O
€ ) . s ittéer o m Viggo Bloch (DK)

som godkandes av representantskapet i oktober genomfors av utvarderingskommittéer for

2018. Den nya processen inkluderar en grundlig olika medlemsomraden, under ledning av en m Torben Myrup (DK) Kvinnor
kompetensutvardering for att sakerstalla att extern expert. m Manfred Sievers (DE)

styrelsen har de fardigheter som kravs for att m Markus Hubers (DE)
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Bokslutskommentar

Under forsta halvaret 2019 levererade Arla ett stabilt och konkurrenskraftigt mjolkpris till vara

agare, med en Arlaintjaning pa 36,1 eurocent/kilo mjélk. Omsattningen 6kade med 2,0 procent

till 5 232 miljoner EUR, tack vare en stark varumarkestillvaxt pa 4,6 procent samt nagot hdgre
forsaljningspriser. Vart forandringsprogram Calcium uppvisade positiva resultat med besparingar pa

97 miljoner EUR, vilket ligger langt dver vara forvantningar. Effektivitetsvinsterna fran Calcium bidrog till
ett sunt nettoresultat pa 2,3 procent av omsattningen, vilket ar éver nivaerna for de féregdende tva aren.
Under de forsta sex manaderna 2019 investerade Arla ocksa rekordhdga 384 miljoner EUR i fusioner
och férvarv samt CAPEX-investeringar, vilket ligger i linje med var strategi Good Growth 2020.

MARKNADSOVERSIKT

Avmattning i den globala tillvdaxten

Under forsta halvaret 2019 kannetecknades den
globala ekonomiska miljén av en vaxande osakerhet
kring Brexit, en intensifiering av den globala handels-
konflikten mellan USA och Kina. Dessa vaxande
spanningar paverkade stabiliteten negativt i viktiga
omraden for Arla och ledde till en avmattning i den

ekonomiska tillvaxten, men aven minskat konsument-

fortroende jamfort med forsta halvaret 2018.

Enligt Internationella valutafonden (IMF) vantas
den globala ekonomiska tillvaxten for 2019 uppga
till 3,3 procent jdmfort med 3,6 procent for 2018.
Tillvaxten drivs framst av tillvaxtmarknaderna som
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berdknas véxa med 4,4 procent. Samtidigt vantas
europeiska unionen vaxa med 1,6 procent, jamfort
med 2,1 procent &r 2018. Europeiska centralbanken
har ocksa varnat for en 6kad risk for en recession pa
vissa av kdrnmarknaderna i Europa.

Enligt OECD vantas mejerikonsumtionen endast dka
blygsamt under 2019, 0,4 procent pa utvecklade
marknader och 2,2 procent i utvecklingslénderna.
P& EU-marknaderna vantas konsumtionen av farska
mejeriprodukter minska med 0,1 procent 2019,
medan konsumtionen av ost och smor vantas oka
med 0,8 procent respektive 0,9 procent.

Natalie Knight
Koncernekonomidirektor

“Trots den Okande osakerheten
pa marknaden hade Arla ett
exceptionellt starkt forsta halvar
2019. Vara mjolkpriser var stabila
och vi 6kade konkurrenskraften
betydligt jamfort med forra aret.
Vi sparade ocksa 97 miljoner
EUR genom att optimera vara
arbetssatt och utgifter.”




Under forsta halvaret 2019 paverkade den
ekonomiska osékerheten valutakurserna, dock

med blandad paverkan pa Arlas karnvalutor. SEK
fortsatte sin negativa trend som pagétt i fem &r med
en minskning pé 3,6 procent, medan GBP och USD
Okade gentemot EUR med 0,8 procent respektive
6,6 procent.

Odvertréffad stabilitet i mjélkpriser

och mjélkinvdgning

Globala och europeiska mjolkpriser har visat en
oovertraffad stabilitet under de forsta sex manaderna
2019. Detta aterspeglas i a contopriset i Europa,
som ag stabilt under de forsta sex manaderna
2019. En s&dan lang stabilitet av a contopriset har
inte upplevts i Europa sedan 2006, alltsa sedan fore
avregleringen av de europeiska mjolkmarknaderna.

BNP-tillvaxt (procent)’

4 36
>3 30

2.1
14 13

Den ovanliga stabiliteten i de europeiska
mjolkpriserna berodde pa en liten positiv
efterfragetillvaxt i kombination med endast
blygsamma férandringar i mjolktillgdngen.
Mjolkpriset (&g stabilt, men de relativa vardena
av protein och fett skiftade mot de mer historiska
forhallandena genom att véardet av protein
Okade och vérdet av fett minskade under forsta
halvéaret 2019.

Under forsta halvaret 2019 bérjade de europeiska
och de globala mjolkpriserna glida isar, och EU:s
mjolkpriser holl en hogre niva jamfort med de
noterade GDT-priserna (Global Dairy Trade). | slutet
av halvaret minskade dock klyftan, vilket tyder pa
en integration av de globala mjélkmarknaderna pa
medellang sikt.

6,6
6,3

50 50

35

2.2

Vérlden EU Mellanéstern

och Nordafrika

m 2018 2019 (prognos)

* Kalla: IMF
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Afrika soder
om Sahara

Sydostasien Nordamerika Kina

GDT-priser och hardostpriser i EU 2018-2019

10%

EUR/ton
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= US WMP-priser i EUR

YC-priser i Europa

Mjolkproduktionsmiljon har varit utmanande sedan
andra halvaret 2018, framst beroende pa torkan
under sommaren 2018. Enligt FN:s livsmedels-
och jordbruksorganisation forvantas den globala
mjolkproduktionen vara oférdndrad under forsta
halvaret 2019 jamfort med forsta halvaret 2018.

P4 Arla forblev mjolkinvagningen frén dgarna
oférandrad jamfort med forsta halvaret 2018, dock
med nagra variationer éver kdrnmarknaderna.

Mjolkinvagningen fran danska och brittiska

bonder dkade med 1,0 procent respektive

2,7 procent, medan mjolkinvagningen fran bonder

i Centraleuropa och Sverige minskade med

5,1 procent respektive 1,9 procent. Den minskade
mjolkinvagningen i Centraleuropa berodde frémst
pa den obligatoriska 6vergadngen for alla dgare i Arla
Centraleuropa till icke-GMO-foder, vilket ledde till att
ett antal bonder ldmnade kooperativet.



FINANSIELLA RESULTAT

Konkurrenskraftigt mjolkpris till d4gare

under férsta halvaret 2019

Under forsta halvaret 2019 forbattrades Arla-
intjdningen med 1,4 eurocent till 36,1 eurocent,
jamfort med 34,7 eurocent under forsta halvaret
2018. Arlaintjéningen ligger hogre jamfort med vara
viktigaste europeiska konkurrenter under samma
period, och darfor &r det en viktig indikator pa att
vart férandringsprogram Calcium och var prishante-
ringsstrategi forbattrar Arlas konkurrenskraft pa den
europeiska mejerimarknaden.

Mijolkpris till gare (eurcent/kilo)

¥ 36,1
36 358
35 34,7
34,2

- = 32,6
33 i’
31

H12017 H12018 H12019

M A contopris Arlaintjaning

A contopriset till vara &gare har visat anmarkningsvard
stabilitet med endast smaérre férandringar fran februari

tilljuni. Det forbattrades med 1,5 eurocent jamfort
med 2018 och n&dde den hogsta nivan under de
senaste tre aren.

Alla faktorer stottar en positiv
omsattningsutveckling

Under forsta halvaret 2019 6kade omséttningen
med 2,0 procent till 5,2 miljarder EUR,

jamfort med 5,1 miljarder EUR forsta halvaret
2018. Omsattningstillvéxten drevs framst av
forsaljningspriser, fusioner och forvary, valuta samt
en positiv blandeffekt fran var varumérkestillvaxt.
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Fusioner och forvarv hade en positiv paverkan
pad omsattningen forsta halvaret 2019 med

36 miljoner EUR, vilket framst berodde pa
helérseffekter fran licensavtalet med Yeo Valley
Dairies Ltd. i Storbritannien, samt forvarvet av
resterande aktier i var ingrediensverksamhet Arla
Foods Ingredients SA i Argentina.

Valutarorelser pdverkade omséattningen positivt
med 34 miljoner EUR, men med tanke pa storleken
pé Arlas totala valutaexponering har detta en liten
paverkan ur ett historiskt perspektiv.

Stark varumarkestillvaxt med stéd av

var hallbarhetsagenda

Arla uppnadde en fast strategisk varumarkestillvaxt
pa 4,6 procent under forsta halvaret 2019. Detta
Okade varumaérkesandelen av omséattningen till
45,7 procent, vilket motsvarar en 6kning med

1,1 procentenheter jamfort med forsta halvaret
2018. Vi ér alltsa pd god vég att nd vart mal for
2019 som é&r en varumarkesandel pa 46 procent.
Europe levererade 2,3 procent varumarkestillvaxt
pa en mattad marknad, vilket resulterade i 6kade
marknadsandelar. Zonen International levererade
10,2 procent varumarkestillvaxt. Nigeria och
Sydostasien presterade 6ver forvantningarna, och
var ELN-verksamhet (naringsprodukter till barn)

i Kina utvecklades starkt.

Utveckling for varumarkestillvaxt
H12017tillH1 2019

H12019 4,6%
H12018 [ 3.0%
H12017 N 1.0%

Hojdpunkter bland vara globala varumarken:
m Inom vara mjolkbaserade drycker 6kade 11,9,

tack vare innovativa lanseringar med bland
annat Starbucks™ Almond, DoubleShot och
Skinny Latte.

m Varumaérket Arla® 6kade 5,3 procent, varav

13,5 procent av tillvaxten kunde hanforas till

en framgangsrik nylansering av laktosfritt.
Lurpak® steg 1,6 procent, tack vare hdg
forséljning av vart innovativa bredbara matfett
Lurpak® Softest, trots hog prissattning.
Puck®ade 4 2 procent. | Mellandstern lanserades
Puck® Squares i februari, som visade sig vara en
|6bnsam innovation redan de forsta manaderna
efter lanseringen.

Castellos volymnedgéng beror pd en utmanande
konkurrensmiljo i Europa och utvalda internatio-
nella marknader.

Under forsta halvaret 2019 hade varumarkestill-
vaxten ocksa stod av att vi lanserade vart globala
klimatmal som &r att producera mejeriprodukter
med netto noll klimatavtryck senast 2050.

Arla har alltid varit en féregadngare inom héllbar
mejeriproduktion, och nu lagger vi annu storre
madda pa att transformera vara gardar, produktion
och férpackningar och pé att kommunicera

vdra resultat. Detta aterspeglar den mycket
starka trenden bland konsumenter som driver

pa for mer héllbara livsmedel, och da ger var
klimatagenda vara varumérken extra trovardighet
och konkurrensfordelar. Vi har redan sett den
kommersiella effekten i den framgéangsrika
nylanseringen av vart ekologiska sortiment, och
var miljoévanliga brun kartong har ocksa lett till
Okad forsaljning.

Varumarkestillvaxt efter globalt varumaérke (procent)

55 1,6

22X
LURPAK

-41 4,2 119

@ [HHD

*Mjélkbaserade drycker
(inkl. Starbucks™)

stamsucks: |

\ SKINNY LATTE




Varumarkesdriven affarssegmentsékning

Europe: Varumarken och innovation

paverkar omséattningen

Forsaljningen for dagligvaruhandel och Foodservice
follmed 1,5 procent i Europe, till 3 149 miljoner EUR
forsta halvaret 2019, jdmfort med 3 197 miljoner
EUR samma period forra aret, pa grund av det
strategiska beslutet att upphdra med vissa
forlustbringande kontrakt inom handelns egna
varumaérken, och och avskrivningen av SEK.

Segmentet Europe fortsatter att strava efter att 6ka
forsaljningen av vara varumérkesprodukter med
hogre marginal, vilket resulterat i en stark tillvaxt av
varumarkesvolymen pé 2,3 procent. Det innebar
att varumarkesandelen nu uppgar till 52,0 procent.
Alla kdrnmarknader i Europa utom Danmark 6kade
varumarkesvolymen.

Vart starka fokus pa stora satsningar och snabb
vidareutveckling av framgangar i Europa ar de
viktigaste drivkrafterna bakom var varumarkestillvaxt
och bakom den fortsatt starka tillvaxten for
varumarket Arla® utanfér Skandinavien.

Varumarkestillvaxten drivs framst av dagligvaru-
handeln i Storbritannien, Nederldnderna och
Finland samt vart Foodservice-segment. Inom
produktkategorierna leddes utvecklingen av
laktosfritt, Skyr, ost samt mjolkbaserade drycker
av varumarket Arla® och Starbucks™.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken
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International: Tvasiffrig férsiljnings- och
varumadrkestillvaxt

International upplevde den hogsta tillvaxten pa

tre ar. Omséattningen tkade med 11,9 procent till
839 miljoner EUR forsta halvaret 2019 jamfort med
750 miljoner EUR samma period forra aret, med en
stark utveckling i alla regioner. Var varumarkesverk-
samhet 6kade med 10,2 procent forsta halvaret
2019, vilket innebar att varumérkesandelen av
verksamheten naddde 85,4 procent.

Efter godkdnnandet av vara ELN-produkter (Early
Life Nutrition, dvs naring tidigt i livet) har Kina haft
en mycket stark tillvéxt inom ekologisk ELN och
dryckesmjolk, med en tillvaxt pa mer &n 50 procent
i volym och omsattning. Vastafrika och Sydostasien
har ocksa upplevt tvasiffrig tillvaxt.

MENA, var storsta region i International, levererade stark
varurmarkestillvaxt och 6vertraffade marknaden, vilket
ledde till hdgre marknadsandelar i viktiga kategorier. Vi
tog Gver ostverksamheten under varumarket Kraft® fran
Mondeléz i maj. Investeringen och licensavtalet att
anvanda varumérket Kraft® i tolv &r kommer att ha stor
strategisk betydelse for Arla International framover.

Forsaljningen i Nordamerika minskade ndgot pa
grund av en strategisk minskning i USA och vissa
affarsomraden lades ned, men lGnsamheten
forbattrades betydligt.

10,2 7%

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

AFI: Fortsatt tillvaxt i verksamheten for féradlad
vassleprotein och naringsprodukter for barn
Under forsta halvaret 2019 6kade Arla Foods
Ingredients sin omsattning med 13,1 procent till
352 miljoner EUR frdn 311 miljoner EUR under
samma period forra aret.

Foradlingsverksamheten 6kade med 14,7 procent
genom en framgangsrik 6verféring av volymer

till segment for foradlat protein, daribland alfa-
laktalbumin, vassleproteinhydrolysater och
vassleproteinisolat.

Den kinesiska verksamheten for naringsprodukter
for barn hade en stabil omséttning, och paverkades
av den nya férordningen som begréansar antalet
kunder for vilka en viss anlaggning far producera
varor.

14,7 76

Tillvaxt i foradlade produkter

Trading: Tradingandelen lyckades proaktivt
optimera koncernens resultat

Forsaljningen inom var tradingverksamhet 6kade
med 8,3 procent till 892 miljoner EUR under forsta
halvaret 2019 fran 796 miljoner EUR under samma
period féregdende ar.

Proteinvardet fortsatte att 6ka under forsta
halvéret 2019, vilket stodde vardet av bade
skummjolkspulver och kaseinatprodukter for
tillverkning i EU och for export. En stark export till
Kina sékrade ocksa hogre marginalvérde for pulver
i allméanhet.

Hog mjolkinvagning i Storbritannien i kombination
med Brexit, som initialt planerades till slutet av mars,
innebar mer mjolk till rdvarumarknaden och hojde
Arlas tradingandel marginellt.

Omséttning, miljoner EUR



Vart férandringsprogram Calcium

ger besparingar 6ver malet

Vart foréndringsprogram Calcium utvecklades
starkt under forsta halvaret 2019, och ledde till
besparingar pa 97 miljoner EUR. Det innebér
att halvvégs in i 2019 har vi ndstan natt den
Gvre gransen for vart ursprungliga heldrsmal pa
75-100 miljoner EUR. Besparingarna uppnaddes
i lika hog grad inom marknadsféring, indirekta
utgifter och produktion. Vi betraktar detta som
en anmarkningsvard prestation som visar det
engagemang och hérda arbete som hela Arlas
organisation har lagt ned for att stodja var

/\/\
23%

Nettoresultat

97

Besparingar fran Calcium,
miljoner EUR
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Férandringsprogrammet l6nar sig:
Nettoresultatet férbattras, och snabbare

an forvantat

Under forsta halvaret 2019 uppnédde Arla ett
nettoresultat pd 122 miljoner EUR, eller 2,3 procent
av omséattningen, vilket &r dver vara forvantningar
och 0,1 procentenheter éver fiolarets niva. Det
berodde frédmst pé ett starkt kostnadsbidrag, men
paverkades ocksd av en aktiv prishantering i de
kommersiella zonerna Europe och International.

Nettoresultatforbattringen ar sarskilt tillfredsstal-
lande i kombination med vart konkurrenskraftiga a
contopris under forsta halvaret 2019.

Rorelsekapitalet holls pa historiskt laga nivaer
Nettororelsekapitalet 6kade med 54 miljoner EUR
till 982 miljoner EUR, jamfért med 928 miljoner EUR
samma period férra aret. Okningen &r ett resultat

av lagre lagervolymer som uppvagdes av hogre a
contopriser och forséljningspriser. Sammantaget

ar detta en tillfredsstallande utveckling som
dterspeglar vart fortsatta fokus pa att optimera

vara rorelsekapitalpositioner. Pa sidan 25 finns

mer information.

Kassaflodet paverkades av héga
investeringsnivaer

Arlas l6pande kassaflode uppgick till 204 miljoner
EUR under forsta halvaret 2019. Den extraordinéra
utbetalningen av hela resultatet for 2018

(289 miljoner EUR) till 4garna, de hogsta
investeringarna pa sju ar i produktionskedjan och
betalningar i samband med forvary, och aven ett
hogre rorelsekapital, resulterade dock i ett negativt
totalt fritt kassaflode pa 134 miljoner EUR.

Vitog formellt dver ostverksamheten av varumarket
Kraft® frdn Mondeléz International i maj. Denna
investering och vart licensavtal om att anvénda
varumadrket Kraft® under de kommande tolv aren
kommer att ha stor strategisk betydelse for zonen
International framover.

De storsta CAPEX-investeringarna under forsta
halvaret 2019 inkluderar tva stora investeringar
i Arla Foods Ingredients: byggandet av ett

nytt pulvertorn i Pronsfeld i Tyskland, samt
konsolideringen av verksamheter inom
fermenterade produkter i norra Europa.

Skuldséattningsgraden inom malintervallet
som foérvantat

Forsta halvaret 2019 avslutades med en finansiell
skuldséttningsgrad pé 3,0, vilket ar mitt i vart
malintervall pa 2,8-3,4. Detta innebar en 6kning
med 0,4 jdmfort med forsta halvaret 2018.

Denna utveckling drivs av en 6kning av den
rantebéarande nettoskulden, men uppvégs av hogre
EBITDA. Den negativa utvecklingen i réntebarande
nettoskuld kan hénféras till den extraordinéra

utbetalningen av resultatet for 2018 till vara
&gare och vara betydande investeringar. Den
tekniska redovisningsférandring som inforts i form
av leasingstandarden IFRS 16 hade en blygsam
effekt pa skuldsattningsgraden pé grund av en
negativ inverkan pa rantebarande nettoskuld pa
188 miljoner EUR, vilket till stor del uppvags av en
positiv effekt pa EBITDA.

Sammantaget ligger utvecklingen av skuldsétt-
ningsgraden i linje med forvantningarna.

Utveckling av skuldsattningsgraden

H12019 3,0
H12018 (NN 26
H12017 (N 34

Som ett resultat av utbetalningen av hela resultatet
for 2018, hoga investeringsnivéer och inférandet av
leasingstandarden IFRS 16 minskade var soliditet
for forsta halvaret 2019 till 32 procent, jamfort med
36 procent den 30 juni 2018. Detta ligger i linje med
vara tidigare kommunicerade forvantningar.




FINANSIELLA UTSIKTER

Arla levererade starka resultat under forsta halvaret
2019 och alla finansiella och strategiska KPl.er

nadde eller dvertraffade malen. Andra halvaret 2019
kommer att inriktas pa att uppna vara hojda heldrsmal,
ytterligare starka var relativa konkurrenskraft gentemot
vara konkurrenter och forbereda oss for de potentiella
negativa konsekvenserna av brexit som kommer att
paverka vara resultat under 2020.

Med tanke pa den fortsatta osakerheten kring

Brexit, liksom att den globala marknadsekonomin
alltmer utmanas av handelskonflikter, anser vi att var
utveckling under andra halvaret 2019 kan komma
att paverkas negativt av externa faktorer.Intékterna

i Storbritannien uppgick till 1,4 miljarder EUR forsta
halvaret 2019.

For heldret 2019 réknar vi med att omséattningen
kommer att ligga inom det mélintervall pa

10,2 miljarder EUR till 10,6 miljarder EUR som vi
tidigare kommunicerat.

Utsikterna for var varumarkestillvaxt for heldret 2019
hojs till 3,5 procent eller mer. Detta ar en 6kning
frén var tidigare prognos pa 1,5-3,5 procent. Det
starka forsta halvaret 2019 och den fortsatt stabila
marknadsutvecklingen bade inom zonerna Europe
och International stéder denna positiva syn. Okad
forsaljning fran vara storsatsningar och produkter
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med koppling till var hallbarhetsagenda kommer
att vara de viktigaste drivkrafterna for denna 6kning.
De starka utsikterna for varumarkestillvéxten
paverkar ocksa vara utsikter nar det galler att uppna
vara mal géllande varumarkesandel. Vi rédknar med
att uppna en varumarkesandel pa minst 46 procent.

Vihojer ocksa utsikterna for Internationals andel
av dagligvaru- och Foodserviceforséljningen fran
20 procent till 21 procent. Héjningen beror pa den
starka varumarkestillvaxt som uppnatts pa vara
internationella marknader under forsta halvéret
2019 samt hoga forvantningar pa kommersiella
aktiviteter under andra halvaret 2019.

Nar det géller vart forandringsprogram Calcium
hojer vi véra forvantningar och raknar nu med att
leverera minst 100 miljoner EUR i besparingar
jamfort med var tidigare prognos pa 75-100 miljoner
EUR i besparingar.

Férvantningar pa 2019

Omséttning

10,2-10,6

MILJARDER EUR

Varumarkesandel

>46,0 7%

Internationals andel

>21,0%

Resultatandel

2,8-5,2 7%

AV OMSATTNINGEN

-

Besparingar fran Calcium

>100

Skuldsattningsgrad

2,8-3,1

Volymdriven
omsattningsokning fran
strategiska varumaérken

~3,5%

MILJONER EUR

W Uppdaterade siffror W Ursprungliga siffror

P& grund av tidpunkten fér och olika faser av
Calcium-initiativ férvantar vi oss att besparingarna
pa arsbasis kommer att mattas av under andra
halvéret 2019.

Vi bekréftar utsikterna for utgdngen av 2019
om en nettoresultatandel pa 2,8-3,2 procent
av omsattningen, om inte betydande
negativa konsekvenser av Brexit paverkar
vara resultat.

Vi starker utsikterna for utgangen av 2019 om en
skuldsattningsgrad pé 2,8-3,1.

Det globala mjolkpriset har legat stabilt under de
forsta manaderna av andra halvaret 2019. Med
tanke pa mjélkmarknadernas inneboende volatilitet
och den betydande priskéansligheten nér det galler
forandringar i tillgdng och efterfragan [&mnar vi dock
ingen prognos gallande utsikterna for mjolkpriset for
utgdngen av 2019.






Resultatrakning

Totalresultat

(miljoner EUR) Forsta Forsta Ut- Helaret (miljoner EUR) Forsta Forsta Heléret
halvaret halvaret veckling 2018’ halvaret  halvaret 2018°
2019 2018’ 2019 2018°
Omséttning 5232 5127 2% 10425 Periodens resultat 129 120 301
Produktionskostnader -4167 -4 083 2% -8 341
Bruttoresultat 1065 1044 2% 2084 Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:
Forsaljnings- och distributionskostnader -701 -698 0% -1362 Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -41 28 25
Administrationskostnader -187 -216 -13% -422 Skatt p& omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 9 -5 -6
Ovriga rérelseintakter 23 45 -49% 118
Ovriga rérelsekostnader -39 -24 63% -43 Poster som senare ska redovisas 6ver resultatrakningen:
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 14 13 8% 29 Vérdejusteringar av sékringsinstrument -22 -7 3
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 175 164 7% 404 Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgdngar -1 -2 -3
Specifikation: Valutakursjusteringar 1 2 -10
EBITDA 382 338 13% 767 Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrakningen: - 1 -1
Av- och nedskrivningar -207 -174 19% -363 Ovrigt totalresultat efter skatt -54 17 8
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 175 164 7% 404
Summa totalresultat 75 137 309
Finansiella intakter 13 12 % 2
Finansiella kostnader -44 -44 0% -64 Fordelat enligt foljande:
Resultat fore skatt 144 132 9% 342 Agare till Arla Foods amba 68 131 297
Minoritetsintressen 7 6 12
Skatt -15 -12 25% -41 Summa 75 137 309
Periodens resultat 129 120 8% 301
Minoritetsintressen =/ -5 40% -11
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 122 115 6% 290

* Ej omréknat efter inférandet av IFRS 16, se sidan 29
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Balansrakning

(miljoner EUR) Forsta Forsta Ut- Helaret (miljoner EUR) Forsta Forsta Ut- Heléret
halvaret halvaret veckling 2018’ halvdret halvaret veckling 2018°
2019 2018 2019 2018"

Tillgangar Eget kapital och skulder

Langfristiga tillgadngar Eget kapital

Immateriella tillgdngar 958 819 17% 887 Kollektivt kapital 1784 1815 -1% 1814

Materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgadngar 2583 2246 15% 2308 Individuellt kapital 432 464 -7% 456

Investeringar i intresseféretag och joint ventures 453 451 0% 439 Ovriga eget kapitalkonton -111 -84 32% -89

Uppskjuten skatt 55 39 412% 30 Periodens resultat 122 115 2% -

Pensionstillgdngar - - - 4 Foreslagen efterlikvid till &gare - - - 290

Ovriga 18ngfristiga tillgdngar 22 25 -12% 29 Eget kapital hanforligt till Arla Foods ambas dgare 2227 2310 -4% 2471

Summa langfristiga tillgdngar 4071 3580 14 % 3697 Minoritetsintressen 53 41 29% 48
Summa eget kapital 2280 2351 -3% 2519

Kortfristiga tillgangar

Varulager 1133 1126 1% 1074 Skulder

Kundfordringar 979 899 9% 989 Langfristiga skulder

Derivat 37 29 28% 37 Pensionsforpliktelser 244 227 7% 224

Ovriga fordringar 257 190 35% 254 Avsattningar 21 14 50% 17

Vérdepapper 454 477 5% 465 Uppskjuten skatt 103 57 81% 84

Likvida medel 115 152 -24% 119 Lan 1743 1298 34% 1369

Summa kortfristiga tillgangar 2975 2873 4% 2938 Summa langfristiga skulder 2111 1596 32% 1694

Summa tillgéngar 7 046 6 453 9% 6 635 Kortfristiga skulder
Lan 1123 986 14% 860
Leverantérsskulder och Gvriga skulder 1130 1097 3% 1169
Avsattningar 10 9 11% 11
Derivat 105 123 -15% 85
Aktuell skatt 5 16 -69% 5
Ovriga kortfristiga skulder 282 275 3% 292
Summa kortfristiga skulder 2 655 2 506 6% 2 422
Summa skulder 4766 4102 16% 4116
Summa eget kapital och skulder 7 046 6 453 9% 6 635

* Ej omréknat efter inférandet av IFRS 16, se sidan 29
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Eget kapital

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton

g L3 £ e 8 5 " - | _8

= 2% 8 5 283 23 5 388z 3¥d3 258 3 E2¢ 58 Ewss
(miljoner EUR) 2 &35 2g 388 Eg & £832 £egs ¢e 3 $8 AEE SE A8EE
Eget kapital den 1 januari 2019 928 886 222 72 162 290 -72 14 -31 - 2471 48 2519
Periodens resultat - - - - - - - - 122 122 7 129
Ovrigt totalresultat -32 - - - - - -22 -1 1 - -54 - -54
Summa totalresultat -32 - - - - - -22 -1 1 122 68 7 75
Utbetalt till dgare - - =10 -4 -9 - - - - - -23 - -23
Utdelning till minoritetségare - - - - - - - - - - - -2 -2
Efterlikvid till &gare avseende 2018 - = = = -289 = = = - -289 - -289
Valutakursjusteringar 2 = =il =1 1 =1 = = = = - - -
Summa transaktioner med dgare 2 - -11 -5 -8 -290 - - - - -312 -2 -314
Eget kapital den 30 juni 2019 898 886 211 67 154 - -94 13 -30 122 2227 53 2 280
Eget kapital den 1 januari 2018 895 886 243 79 180 127 -75 17 -19 - 2333 36 2 369
Periodens resultat - - - - - - - - - 115 115 5 120
Ovrigt totalresultat 23 - - - - - -7 2 2 - 16 1 17
Summa totalresultat 23 - - - - - -7 -2 2 115 131 6 137
Utbetalt till &gare = = -14 -6 -13 = = = = = -33 - -33
Utdelning till minoritetségare = = = = = = = = = = - -1 -1
Efterlikvid till agare avseende 2017 - - - - - -121 - - - - -121 - -121
Valutakursjusteringar 11 - -2 -2 -1 -6 - - - - - - -
Summa transaktioner med dgare 11 - -16 -8 -14 -127 - - - - -154 -1 -155
Eget kapital den 30 juni 2018 929 886 227 71 166 - -82 15 -17 115 2310 41 2351
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Kassaflodesanalys

(miljoner EUR) Forsta Forsta Helaret

halvaret  halvaret 2018’

2019 2018"

EBITDA 382 338 767
Aterforing av resultatandelar i joint ventures och intresseforetag -14 -13 -29
Foréndring i nettordrelsekapital -76 70 90
Foréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder 8 -12 -73
Aterﬂjring av Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -51 -18 -43
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseforetag = 1 11
Betald ranta -33 -23 -46
Erhéllen rénta 2 3 1
Betald skatt -14 -15 -29
Kassafléde fran den lspande verksamheten 204 331 649
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -22 -25 -55
Investering i materiella anléggningstillgdngar -195 -159 -383
Forsaljning av materiella tillgdngar 16 12 13
Den l6pande investeringsverksamheten -201 -172 -425
Fritt kassafléde fran den [6pande verksamheten 3 159 224
Forsaljning av finansiella tillgdngar 20 - 44
Forvarv av foretag -163 -29 -51
Forsaljning av foretag 6 - -
Den finansiella investeringsverksamheten -137 -29 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -338 -201 -432
Fritt kassafléde -134 130 217

* Ej omréknat efter inférandet av IFRS 16, se sidan 29
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(miljoner EUR) Forsta Forsta Heléret
halvaret  halvaret 2018°
2019 2018°
Finansiering
Efterlikvid avseende féregdende rékenskapsar -289 -121 -121
In- och utbetalt frdn eget kapital géllande instrument avseende individuellt -23 -33 -38
kapital
Upptagna lan, netto 483 98 5
Aterbetalning av leasingskuld -32 - -
Betalning till pensionsforpliktelser -9 -15 -37
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 130 -71 -191
Nettokassafléde -4 59 26
Likvida medel den 1 januari 119 91 91
Valutakursjustering av likvida medel = 2 2
Likvida medel den 30 juni 115 152 119

@ Kassaflodet har utvecklats som férvantat

Kassaflode frén den l6pande verksamheten minskade
med 127 miljoner EUR, och uppgickii slutet av perioden
till 204 miljoner EUR jamfort med 331 miljoner EUR
forsta halvret forra dret. Utvecklingen forklaras framst
av foréndringar i rorelsekapitalet.

Den l6pande investeringsverksamheten, som drivs
avinvesteringar i materiella anldggningstillgangar,
overtraffade forsta halvaret i fiol. Den finansiella
investeringsverksamheten kade till 137 miljoner EUR
frémst beroende pa férvarvet av ostverksamheten
kopplad till varumérket Kraft® i MENA fran Mondeléz
International en betalning avseende Yeo Valley Dairies
Ltd., Storbritannien, som forvarvades 2018. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -338 miljoner
EUR jamfort med -201 miljoner EUR forsta halvaret i fiol.

En efterlikvid pa 289 miljoner EUR betalades ut baserat

pa resultatdispositionen 2018, vilket motsvarar en

engangsutbetalning av arets hela resultat. Ytterligare
betalningar motsvarande 23 miljoner EUR i individuellt
kapital betalades ut till gare som l@mnade kooperativet.

Kassaflodet under perioden finansierades genom

krediter. Som ett resultat uppgick summa likvida medel
till 115 miljoner EUR, jamfért med 152 miljoner EUR

slutet av forra halvaret.

Kassaflodet har utvecklats som férvéntat, och saval

skuldséttningen som soliditeten kan vid halvarsskiftet

anses ligga pa en sund niva.



Omsattning

m Fortsatt omséattnings6kning Omsittning fordelad pd kommersiella segment Omsittning fordelad pad kommersiella segment
Forsta halvaret 2019 Forsta halvaret 2018
Omsattningen 6kade med 105 miljoner EUR eller Forvérv bidrog till en omsattningsdkning om 36 miljoner
2,0 procent till 5 232 miljoner EUR, jdmfort med EUR jamfort med forsta halvaret forra aret. , )
. . 9 .9 Trading Trading
5127 miljoner EUR under forsta halvaret forra aret. och ériga och évriga
Okningen berodde framst p& hogre forsaljningspriser. Slutligen paverkades omsattningen positivt av \ \
Volym/mixeffekter 6kade omsattningen med valutaeffekter om 34 miljoner EUR. For mer information
10 miljoner EUR. om utvecklingen av véra kommersiella segment, se 177 B
o Arla Foods
bokslutskommentaren pd sidan 15. Arla Foods Inaredients
Ingredients 9 Ny
7%
60% Europe 5 1 2 7 — Europe
A MILJONER EUR MILJONER EUR
International International
Omsaéttningsutveckling Omsittning per kommersiellt segment, férsta halvaret 2019
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
5400 -
. .
5300 e
<6 34 5232 °
®-o
5200 10
5127 &) :
5100 Europe Arla Foods Ingredients
3149 357
4900 H12018:3197 H12018: 311
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Kostnader

@ Calcium mojliggjorde hégre a contopris

Rorelsekostnaderna uppgick till 5 055 miljoner EUR
jamfort med 4 997 miljoner EUR under forsta halvaret i
flol, en 6kning med 1,2 procent.

Produktionskostnaden 6kade till 4 167 miljoner EUR
fran 4 083 miljoner EUR forsta halvaret i fjol.

Exklusive kostnader for mjolkravara minskade
produktionskostnaden med 57 miljoner EUR till

1 698 miljoner EUR frdn 1 755 miljoner EUR. Den
kraftiga kostnadsminskningen kunde framst hanforas till
vart forandringsprogram Calcium.

Kostnader hanforliga till invdgd mjolkravara 6kade med
141 miljoner EUR. A contopriset till agarna 6kade med
116 miljoner EUR jamfort med forsta halvéret i fjol.
Kostnaden for évrig mjolk 6kade med 25 miljoner EUR
framst till foljd av forvarvet av Yeo Valley Dairies Ltd. i juli
2018. Det hogre mjolkpriset bidrog positivt pa grund av
omvardering av lager.

Kostnadsutveckling
(miljoner EUR)

Forsaljnings- och distributionskostnaderna tkade
pa grund av méttliga héjningar av lone- och
distributionskostnader, vilket uppvégdes av légre
marknadsforingsutgifter.

Administrationskostnaderna minskade med 29 miljoner
EUR pa grund av besparingar under 2019 kopplade till
Calcium samt omstruktureringskostnader 2018 som
inte upprepades 2019.

Personalkostnaderna minskade till 625 miljoner EUR,
jamfort med 628 miljoner EUR under forsta halvaret
forra &ret. Besparingar i véra administrativa funktioner
mer an uppvagde en 6kning inom férséljnings- och
distributionsfunktioner.

Kostnaderna 6kade ocksa med 29 miljoner EUR till
folid av forvarv. Valutakursutveckling ledde ocksa till en
Okning av rérelsekostnaderna med 17 miljoner EUR.

Rérelsekostnader fordelat pa funktion Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret
2019 2018
Produktionskostnader 4167 4083
Forsaljnings- och distributionskostnader 701 698
Administrationskostnader 187 216
Summa 5055 4997
Specifikation:
Invagd mjolkrévara 2 469 2328
Ovriga produktionsmaterial* 930 992
Personalkostnader 625 628
Transportkostnader 282 266
Marknadsféringskostnader 116 139
Av- och nedskrivningar 206 174
Ovriga kostnader** 427 470
Summa 5055 4997
Genomsnittligt antal medarbetare, heltid 19016 19207

*| 6vrigt produktionsmaterial ingdr forpackningar, tillsatser, forbrukningsmaterial och lagerférandringar
**Ovriga kostnader innefattar framst underhall, fornddenheter och IT

5400
5300
Invigd mjélkravara Forsta halvaret Forsta halvaret
5200 (miljoner EUR) 2019 2018
141 40 R - - -
[ -98 Invégning Miljoner Invagning Miljoner
5100 20 17 5055 miljoner kilo EUR  miljonerkilo EUR
<000 4997 )
Agarmjslk 6332 2207 6332 2091
4900 Ovrig mjslk 684 262 691 237
4800 q‘— S - . = Summa 7016 2 469 7023 2328
: Y . o
& & kg S NG 3 R
& S * &L §
S S O &
S L& S
Y Y‘Q .S ((5’1
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Nettororelsekapital

@ Nettorérelsekapitalet pdverkades av hogre mjélkpriser

Nettordrelsekapitalet 6kade med 54 miljoner EUR till
982 miljoner EUR, vilket motsvarar en 6kning med
5,8 procent jamfort med 30 juni 2018.

Kundfordringarna 6kade med 80 miljoner EUR till

979 miljoner EUR till féljd av hogre forsaljningspriser
och tidpunkten for kundernas betalningar. Avsattning
for forvantade forluster ligger kvar pd samma niva som
den 30 juni 2018. Varulager 6kade i vérde till foljd av
hogre a contopriser, vilket uppvagdes av lagre volymer.
Leverantorsskulder och évriga skulder 6kade med

33 miljoner EUR'ill 1 130 miljoner EUR.

Nettororelsekapital
(miljoner EUR)

Vi strévar kontinuerligt efter att optimera vara
nettordrelsekapitalpositioner genom initiativ som

Okad anvandning av globala upphandlingsavtal,
optimering av lagernivéer, forbattrade betalningsvillkor
samt utnyttjande av SFC-program med kunder och
leverantorer. Utnyttjandet av SFC-program lag pa
samma niva som den 30 juni 2018.

1500
1342
122
1175 0 1141
1091
C ——
1000 1053 1052 1061 v982
928
500
H1 2015 H1 2016 H12017 H12018 H1 2019

Nettororelsekapital exkl. &garmjolk
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® Nettororelsekapital

Nettorérelsekapital Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2019 2018
Varulager 1133 1126
Kundfordringar 979 899
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -1 130 -1097
Nettororelsekapital 982 928
Varulager Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2019 2018
Lager fore nedskrivningar 1153 1153
Nedskrivningar -20 -27
Summa varulager 1133 1126
Ravaror och férnddenheter 275 264
Varor under tillverkning 349 366
Férdigvaror och handelsvaror 509 496
Summa varulager 1133 1126
Kundfordringar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret

2019 2018
Kundfordringar fore avsattning for forvantade kreditfrluster 992 911
Avsattning for forvantade kreditforluster -13 -12
Summa kundfordringar 979 899




Langfristiga tillgangar

@ Betydande investeringar och inférande av IFRS 16 Leasing

Det bokférda vardet av langfristiga tillgdngar 6kade till
4071 miljoner EUR jamfért med 3 580 miljoner EUR
30juni 2018.

Nivan pa immateriella tillgdngar 6kade med

139 miljoner EUR, framst pa grund av foérvérv och
konsolidering av Svensk Mjélk 2018. Ingen nedskrivning
av goodwill har gjorts under forsta halvéret 2019.

Det bokforda véardet av materiella anldggningstillgdngar,
inklusive ROU-tillgangar, 6kade med 337 miljoner
EURtill 2 583 miljoner EUR. De viktigaste drivkrafterna
for utvecklingen var hogre investeringar (CAPEX),
forvarvet av ostverksamheten av varumarket Kraft®

i MENA frén Mondeléz International, vilket uppgick

till 46 miljoner EUR, och inférandet av IFRS 16 som
Okade de materiella anldggningstillgdngarna och

ROU-tillgdngarna med 196 miljoner EUR den 30 juni
2018. Investeringar och avskrivningar hanforliga till
materiella anlaggningstillgdngar samt ROU-tillgdngar
Okade med 27 miljoner EUR respektive 33 miljoner
EUR, jamfort med forsta halvaret 2018 som en foljd av
inférandet av IFRS 16.

Det redovisade vérdet av intresseféretag och joint
ventures uppgick till 453 miljoner EUR jamfort med

451 miljoner EUR den 30 juni 2018. Detta utgdrs framst
av véra investeringar i Mengniu och LRF. Koncernens
proportionella andel av COFCO:s nettotillgangsvarde
uppgick, inklusive investeringen i Mengniy, till 327
miljoner EUR jamfért med 311 miljoner EUR den 30 juni
2018. Det bokforda vérdet av investeringen i COFCO
inkluderar goodwill som uppgar till 148 miljoner EUR.

Investeringar och avskrivningar, materiella tillgdngar och ROU-tillgdngar

(miljoner EUR)
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® © Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
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H12017 H12018 H12019

Avskrivning, materiella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret
2019 2018
Goodwill 679 606
Licenser och varumérken osv. 90 25
IT- och utvecklingsprojekt 189 188
Summa immateriella tillgadngar 958 819
Materiella anldggningstillgangar inkl. ROU-tillgangar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvéret  halvaret
2019 2018°
Mark och byggnader 911 824
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1069 1049
Inventarier, verktyg och utrustning 205 132
Pagdende nyanldggningar 398 241
Summa materiella anldggningstillgdngar 2583 2 246
“Varav finansiella leasingavtal om 46 miljoner EUR den 30 juni 2018
Varav ROU-tillgangar Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret
2019 2018*
Mark och byggnader 93 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 -
Fordon, inventarier, verktyg och utrustning 79 -
Summa ROU-tillgdngar 196 -
Intressefdoretag och joint ventures Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvaret
2019 2018
Andel av eget kapital i COFCO/Mengniu 179 166
Goodwill i COFCO/Mengniu 148 145
Andel av eget kapital i andra intresseforetag 90 102
Redovisat virde pa intresseféretag 417 413
Andel av eget kapital i joint ventures 36 38
Redovisat viarde 453 451

* Ej omrédknat efter inférandet av IFRS 16, se sidan 28



Rantebarande nettoskuld

ﬂ Hogre rantebdrande nettoskuld

Koncernens skuldsattningsgrad for halvéret var 3,0, en
6kning med 0,4 jamfort med forsta halvaret foregdende &r.
Den rantebédrande nettoskulden 6kade till foljd av forvarv
av foretag som uppgick, inférandet av den nya leasing-
standarden IFRS 16 som uppgick och en 6kning av
nettordrelsekapitalet. Leasingforpliktelserna diskonteras
med marginalldnerantan (mellan 1,75 och 7,5 procent).
Dessutom Okade hogre CAPEX-investeringar ocksa den
réntebarande nettoskulden. Nettopensionsforpliktelsen
Okade jamfort med forsta halvéret forra aret, till folid av
aktuariella forluster, betalningar till pensionsplaner och
valutaeffekter.

Réantebdrande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

Forfalloprofilen for skulden minskade frén 6,0 ar till 4,3 ar pa
grund av forfluten tid och en hogre skuldniva som tillfalligt
finansierades av kortfristiga kreditfaciliteter. Genomsnittlig
rantekostnad, exklusive pensioner, uppgick till 3,1 procent
jamfort med 3,4 procent under forsta halvaret forra aret.
Likviditetsreserverna har beddmts vara tillréckliga for de
narmaste tolv manaderna. Efter stangning har Arla erhallit
ett nytt femarigt l&n p& 100 miljoner EUR som inte
redovisas i halvarssiffrorna for 2019.

Férsta halvaret 2019

Réantebarande nettoskuld, exklusive

(miljoner EUR) pensionsforpliktelser, per den 30 juni 2019,
forfallotidpunkt (miljoner EUR)
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®  Skuldsattningsgrad Outnyttjade faciliteter
©®  Nettopensionsforpliktelser Skuld

® ¢ Réntebdrande nettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser
Mélintervall for skuldsattningsgraden 2,8-3,4
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Skuldsattningsgrad

b

Forsta halvaret 2018

Réntebarande nettoskuld, exklusive
pensionsforpliktelser, per den 30 juni 2018,
forfallotidpunkt (miljoner EUR)
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Rantebarande nettoskuld

(fortséttning)

Likviditetsreserver

Forsta Forsta Pensionsforpliktelser Forsta Forsta
(miljoner EUR) halvaret  halvéret (miljoner EUR) halvaret  halvaret
2019 2018 2019 2018
Likvida medel 115 152 Nuvérde av fonderade forpliktelser 1607 1,538
Vérdepapper (likvida) 8 7 Verkligt véarde for planernas tillgdngar -1 373 -1,325
Outnyttjade laneloften 250 565 Underskott av fonderade planer 234 213
Ovriga outnyttjade l&n 5 212 Nuvarde av ofonderade forpliktelser 10 14
Summa 378 936 Nettopensionsforpliktelse redovisad i balansrdkningen 244 227
Antaganden for de aktuariella berdkningarna Forsta Forsta
halvaret  halvaret
Likviditetsreserver, forsta halvaret 2019 Likviditetsreserver, forsta halvaret 2018 2019 2018
Diskonteringsrénta, Sverige 1,8% 24%
) Likvida medel ) e medel ID.{sk?ntering§rérija, 'Storbritanr?ien 2.4 :A 2,7 :A
Ovriga outnyttjade lan e Ovriga outnyttjade lan o F?rv?ntade l?ne?kn{ngar, Svengg ' 2,3% 2.3%
\ 13% _ Vardepapper \ Forvantade l6nedkningar, Storbritannien 25% 25%
23% % (ikvida) 23% - Vardepapper Inflation (KPI), Sverige 20% 19%
(ikvida) Inflation (KPD, Storbritannien 21% 1,9%
MILJONER EUR MILJONER EUR Valutakurser Slutkurs Genomsnittskurs

Forsta Férsta Andring Forsta Forsta  Andring

halvaret halvaret halvaret  halvaret

" 2019 2018 2019 2018
Outnyttjade lanelsften Outnyttjade lanelsften FUR/GBP 08 0885 “L4% 087 0880 a8%
EUR/SEK 10,563 10434 -1.2% 10510 10,140 -3,6%
EUR/DKK 7,464 7,453 -01% 7,465 7,448 -02%
EUR/USD 1,138 1,157 1,6% 1,130 1,210 6,6%
EUR/SAR 4,264 4,339 1,7% 4,239 4,577 7,4%
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Ordlista

A contopriset dr den kontantbetalning som
bonderna far for mjolk som de har levererat under
avrakningsperioden.

Arlagarden® &r namnet pé vart kvalitetsprogram.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus
nettovinsten per kilo invagd medlemsmjélk under
perioden. Det méter vardeskapande per kilo &garmjolk
inklusive balanserade vinstmedel och efterlikvid.

CAPEX innebar investeringar.

EBIT &r en forkortning av resultat fore réntor och skatt,
och ett méatt pa vinsten fran den l6pande verksamheten.

EBITDA &r en forkortning av resultat fore réntor skatt, av-
och nedskrivningar i den [6pande verksamheten.

EBIT-marginalen &r EBIT som en procentandel av den
totala omsattningen.

Fermenterade mjélkprodukter, dven kant som
kultiverade mejeriprodukter, ar mejerilivsmedel som

har jast med mjolksyrabakterier, t.ex. lactobacillus,
lactococcus och leuconostoc. Fermenteringsprocessen
Okar produktens hallbarhet, samtidigt som den forbattrar
smaken och gér mjélken mer l&ttsmalt.

Fritt kassaflode definieras som kassaflode frén den
l6pande verksamheten efter avdrag for kassaflode fran
investeringsverksamheten.

F&F &r en forkortning av fusioner och forvarv.

Handelns egna marken avser varumarken som ags av
dagligvaruhandeln, men tillverkas av Arla enligt kontrakt.

Hydrolyserat vassleprotein ar ett koncentrat eller
isolat dar vissa aminobindningar har brutits ned pa
grund av att proteinet exponerats for vérme, syror
eller enzymer. Tack vare férbehandlingen absorberas
de hydrolyserade proteinerna lattare i magen an
vasslekoncentrat eller isolat.

Innovationspipeline definieras som nettomarginalin-

takterna frén innovationsprojekt upp till 36 manader frén
lanseringen.
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Internationals andel av verksamheten definieras
som omséttningen fran International i procent av
omséttningen frén International och Europa.

KPI &r en forkortning av konsumentprisindex.

Laktalbumin, kallas &ven "vassleprotein”, ar albuminet i
mjolk och utvinns fran vasslen.

MENA &r en forkortning som avser Mellandstern och
Nordafrika.

Mjélkinvagning definieras som den totala
mjolkinvagningen i kilo frén dgare och leverantérer.

Nettorérelsekapital &r det kapital som ar
bundet i varulager, fordringar och skulder, inklusive
leverantorsskulder avseende agarmjolk.

Nettororelsekapital exklusive dgarmjolk ar det
kapital som &r bundet i varulager, fordringar och skulder,
exklusive leverantorsskulder avseende agarmjolk.

OECD avser Organisationen for ekonomiskt samarbete
och utveckling.

Resultatandel definieras som forhallandet mellan
periodens resultat allokerat till Arla Foods &gare, och den
totala omséattningen.

Resultatmarginal &r ett matt pa lonsamhet. Det &r
det belopp med vilket forsaljningsintakterna dverstiger
kostnaderna i en verksamhet.

Réntebarande nettoskuld definieras som kortfristiga
och langfristiga réntebarande skulder, minus
vardepapper, likvida medel och andra réntebarande
tillgdngar.

Rantebdrande nettoskuld inkl.
pensionsforpliktelser

definieras som Kortfristiga och langfristiga réntebarande
skulder, minus vardepapper, likvida medel och andra
rantebérande tillgdngar plus pensionsforpliktelser.

Réntetdckningsgrad ar forhallandet mellan EBITDA
och nettorantekostnader.

Segmentet féradlat protein innehdller produkter med
olika specialfunktioner och sammansattningar, jamfort
med standardproteinkoncentrat med en proteinhalt pa
cirka 80 procent.

Skuldsattningsgrad &r kvoten mellan réntebdrande
nettoskulder inklusive pensionsforpliktelser och EBITDA.
Det mojliggor utvérdering av formagan att betala
framtida skulder och &taganden. Det langsiktiga malet for
skuldsattningsgraden ligger p& mellan 2,8 och 3,4.

Soliditet ar forhallandet mellan eget kapital exklusive
minoritetsintressen och totala tillgdngar, och &r ett matt
pa Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumarken definieras som produkter som
saljs under varumarken som Arla®, Lurpak®, Castello® och
Puck®.

Tradingandel &r ett matt pa den totala
mjolkkonsumtionen for att producera industriprodukter
jamfort med den totala mjolkkonsumtionen, dvs. baserat
pé volymer. Industriprodukter (révara) séljs med lagt eller
inget mervarde till andra féretag som anvénder demi sin
produktion. Det férekommer ocksa industriforséljning av
ost, smor och mjolkpulver.

Varumarkesandel méter omsattning fran strategiska
varumaérken som en andel av den totala omséttningen
och definieras som kvoten mellan omsattning frén
strategiska varumarkesprodukter och den totala
omsattningen.

Vassleproteinisolat ar ett kosttillskott och
livsmedelsingrediens som skapas genom att
komponenterna skiljs ut fran vasslen.

Volymdriven omséttningsékning definieras som
omséattningsokning som férknippas med tillvaxt i volymer,
samtidigt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omséttningsokning fran strategiska
varumarken definieras som omsattningsdkning

som férknippas med tillvaxt i volymer frén strategiska
varumérken samtidigt som priserna halls konstanta.

WMP &r en forkortning som avser helmjolkspulver.

Arlas koncernredovisning har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), som godkénts av EU,
samt de ytterligare upplysningskraven i den danska érsredovisningslagen (Arsregnskabsloven). Denna deldrsrapport for 2019
utférdas pa frivillig basis. Koncernledningen har beslutat att inte fullt ut tillimpa IAS 34. IFRS 16 tillampas frdn och med den 1 januari
2019, enligt metoden med modifierad retroaktiv tilldmpning, dér jgmfdrelsetalen inte omréknas. ROU-tillgangar och motsvarande
leasingskulder har redovisats och uppgick till 200 miljoner EUR. ROU-tillgdngar inkluderar kontorsbyggnader, fordon, fyllnings- och
férpackningsutrustning. Kortfristiga leasingavtal med hyresperioder kortare dn tolv manader dr undantagna. Leasing med lagt

vérde beaktas inte ur vdsentlighetssynpunkt. Deldrsrapporten &r uppréttad enligt samma redovisningsprinciper som tillimpats i
koncernredovisningen fér 2018, med undantag fér implementering av nya IFRS-standarder som géller fran den 1 januari 2019. Féren
detaljerad beskrivning av redovisningsprinciper och osédkerhetsfaktorer géllande uppskattningar hdnvisas till var drsredovisning fér
2018. Fér mer information om den nyligen antagna IFRS 16 hénvisas till sidan 28. Vissa omklassificeringar har genomférts jdmfért
med tidigare. Dessa har dock ingen inverkan pa halvérsresultatet eller eget kapital.Deldrsrapporten &r inte granskad.

Projektledning: Corporate external reporting, Arla. Design och produktion: We Love People. Oversattning: Semantix.

Foto: Tine Harden och Arla.
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