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Pa forsiden:

Kevin Anhamm, Arlas central-
europeiske innovationsgard i
Kampt-Lintfort, Tyskland.

| hjertet af Nordrhein-Westfalen i Tyskland driver
Kevin Anhamm den ferste centraleuropaeiske
Arla-innovationsgard i samarbejde med sin kone
Rebecca, en fuldtidsansat, en deltidsansat og

to praktikanter. Det betyder, at der nu eren
innovationsgard i hvert af Arlas fire europaeiske
omrader. Gardene tjener som testgrundlag for nye
idéer og projekter, der skal forbedre vores CO,-aftryk
pé gardniveau.

Pa Kevins gard er de vigtigste fokusomrader
fodereffektivitet, biodiversitet og ikke mindst
dyrevelfeerd. Kevin laegger stor vaegt pa, at gardens
295 Holstein-malkekeer og 180 kviekalve trives, og
han vil lebende foretage investeringer pa omradet.
Kevin vil lebende udvikle sin gard, sa den forbliver
pa forkant med moderne landbrugsmetoder.

Den officielle abning af Arlas centraleuropaeiske
innovationsgard er planlagt til april 2024.

OM DENNE RAPPORT

Dette er vores detaljerede arsrapport
om Arlas finansielle resultater og
baeredygtighedsindsats, risici, strategi
og ledelse. Arsrapporten omfatter vores
koncernregnskab og vores eksternt
validerede beeredygtighedserkleering.

| 2022 samlede vivores ESG-
rapporter i én omfattende rapport
for at forbedre gennemsigtigheden
for vores rapportering og give vores
interessenter et holistisk overblik
over vores virksomheds resultater og
langsigtede veerdiskabelse. |1 2023
foretog vi yderligere eendringer

i rapporten for at tilpasse den til
strukturen og kravene i ESRS-
standarden (European Sustainability
Reporting Standards) i henhold til
EU's direktiv om virksomheders
beeredygtighedsrapportering (CSRD),
som Arla er forpligtet til at gennemfore
i2025.

ESRS-struktur og -krav

ESRS forpligter virksomheder til

at oplyse deres ESG-negletal i et
separat afsnit med overskriften
"Beeredygtighedserklaering" som en
del af ledelsesberetningen. For at
opfylde dette krav er afsnittet med
ESG-data, der indgik som en del af
koncernregnskabet i sidste ars rapport,
nu en integreret del af afsnittene
om milje, sociale data og ledelse pa
side 28-86.

| det ferste afsnit i
baeredygtighedserkleeringen giver vi
en detaljeret redegerelse for vores
dobbelte veesentlighedsvurdering
samt et overblik over de ESRS-emner,
vi har afdeekket som veesentlige. | de
efterfolgende afsnit rapporterer vi
om vores indvirkninger, ambitioner,
politikker, strategier, handlinger,
ressourcer og fremskridt i forhold til

opstillede mal for hvert af disse centrale
emner. Brug de sma farvede sidetags til
at forsta og navigere i sidestrukturen.

Pa side 154 findes en detaljeret oversigt
over alle de ESRS-oplysningskrav, som_

indgar i rapporten.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet pa side 87-144

i denne sammenfattede rapport
omfatter ikke arsregnskabet for
moderselskabet. Moderselskabets
arsregnskab indgar i den rapport, som
indsendes til de danske myndigheder.
Koncernregnskabets struktur er
uandret i forhold til arsrapporten 2022.
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0 INDLEDNING

Beretning fra bestyrelsesformanden

VISKABER ET
STARKT GRUNDLAG
FOR EN BAREDYGTIG

FREMTID

ndrede markedsbe-
tingelser og hurtig
omstilling efter de
ekstraordinaere forhold
i2022 gjorde 2023 til
et vigtigt ar for Arla og
vores 7.999 andelshavere. Takket vaere
vores landmands, medarbejdernes og
ledelsens steerke indsats har vii Arla
endnu engang demonstreret vores
evne til at navigere gennem udfordren-
de markedsforhold. Jeg er utrolig stolt
af vores solide finansielle resultater og
baeredygtighedsindsats i en omverden
under konstant forandring i 2023.

2023 var et ar, der bestod af to
forskellige halvdele. Produktions-
omkostningerne steg, mens der var
et betydeligt fald i meelkepriserne

i forste halvdel af 2023. Markedet
genfandt efterfolgende balancen, og
meelkepriserne stabiliserede sig og
steg en smule mod slutningen af aret,
mens visse produktionsomkostninger
forblev pa et hejt niveau. Tilpasning af
okonomien pa gardene kombineret med
usikre, konstant skiftende markeds-
forhold har veeret en udfordring for
mange andelshavere.

Den gennemsnitlige acontomeaelkepris
i 2023 var 44,1 EUR-cent/kg, hvilket er
14,7% lavere end sidste ars ekstraor-
dinzert hoje niveau. Ikke desto mindre
skabte de steerke finansielle resultater
grundlag for en konkurrencedygtig
meelkepris og en efterbetaling pa 270
millioner EUR svarende til 2,07 EUR-
cent pr. kg ejermaelk, hvilket er over det
fastsatte niveau i Arlas konsoliderings-
politik, med forbehold af repraesentant-
skabets endelige godkendelse.

Baeredygtighed er en udfordring, vi ikke
kan ignorere, og det er afgerende at
imedekomme markedets behov. Med
de skridt, vi har taget i ar, er vi godt pa
vej til at omdanne en udfordring til en
mulighed. Jeg er som ejer stolt af, at

vi tager ansvar for de miljemaessige
udfordringer ved at investere bade tid
og kapital i konkrete forandringer. Vi
sidder ikke med haenderne i skedet,

men har modet til at veere proaktive
og tackle opgaven med innovation og
handlekraft.

Vores tilleegsmodel for baeredygtighed,
som blev lanceret i sommeren 2023,
bygger pa en mangearig data- og
videnskabsbaseret tilgang til, hvordan vi
kan reducere vores CO,-aftryk i Arla.
Derblevi2023 udbetalt 226 millioner
EUR for gennemforte klimatjek og som
tilleeg i henhold til tilleegsmodellen i
arets sidste seks maneder.

Resultaterne for 2023 viser, at vores
overordnede strategi fungerer efter
hensigten, og atvi eristand til at
fremskynde vores indsats. CO,e-
emissionerne for ejermaelk blev
reduceret til et gennemsnit pa 1,08
pr. kg meelk sammenlignet med 1,12
sidste ar, hvilket understreger vores
effektive tilgang og faste malsaetning
om at sta i spidsen for at skabe fremti-
dens mejeri gennem veerdiskabelse og
baeredygtighed.

Indferelsen af tilleegsmodellen for
baeredygtighed og det nye Customer
Sustainability Programme har styrket
veerdiskabelsen yderligere pa vores
ejeres garde. Vi er tilfredse med arets
resultater og vil fortseette med at
arbejde for vores mal om at skabe
langsigtet veerdi for vores landmaend,
vores kunder og hele samfundet.
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Beretning fra CEO

KONKURRENCE-
DYGTIGT GENOPSVING
PAET SVAKKET
MARKED FOR
MEJERIPRODUKTER

rla har demonstreret sin
robusthed pa et svaekket
marked for mejeriproduk-
ter ved at skabe ny veekst
for brandede produkter
efter et slojt forste halvar.
Det bekreefter de positive forventninger
til forste halvdel af 2024. Det ses ikke
mindst af efterbetalingen til vores
andelshavere pa 2,07 EUR-cent/kg
meelk eller 270 millioner EUR i alt for
hele aret, hvilket er et godt stykke
over de 1,5 EUR-cent/kg, som vi har
forpligtet os til i henhold til vores
konsolideringspolitik.

Som forventet faldt markedet for
mejeriprodukter i 2023 fra et hojt

niveau ved udgangen af 2022, hvilket
satte virksomhedernes og landbrugets
okonomi under pres. Markedet begynd-
te langsomt at rette sig i anden halvdel
af aret. Mens ravarepriserne forblev pa
et lavere niveau i forhold til de seneste
ar, var niveauet hejt i anden halvdel af
aret sammenlignet med niveauet for
coronapandemien.

Pa dette volatile marked markerede Arla
endnu en gang sin robusthed og evne
til at maksimere prisudsving og fast-
holde vaeksten for markedsandele for
brandede positioner. Vores omsaetning
pa 13.674 millioner EUR var naesten pa
niveau med omsaetningen for 2022,
men eget vareforbrug kombineret

med generel omkostningsinflation
forte til et fald i Arlaindtjeningen pa 8,1
EUR-cent/kg til 47,0 EUR-cent/kg fra
det rekordheje niveau i 2022. Dette
resultat er 159 over gennemsnittet for
de sidste fem ar.

Mens vi navigerede i et vanskeligt
kommercielt landskab, hjalp vores solidt
forankrede effektivitetsprogram os med
at skabe konkurrencedygtige resultater
og leverede nettobesparelser pad 114
millioner EUR, hvilket var over forvent-
ningerne. Desveerre blev vores overskud
pavirket af negative valutaeffekter,
seerligt for SEK med en historisk lav kurs,
men ogsa for GBP, USD, nigerianske
Naira, bangladeshiske Taka og den
staerkt devaluerede argentinske peso.

Ny volumenvaekst for brands efter et
udfordret forste halvar

For vores brands var det et ar med to
meget forskellige halvdele. | forste
halvdel af aret fik inflationen fortsat
forbrugerne til at veelge billigere pro-
dukter, hvilket havde en negativ effekt
pa volumenvaksten for strategiske
brandede produkter bade i Europa og

i International. Vivar dog i stand til at
fastholde volumenveeksten for brands
som Starbucks™, Puck®, Arla® Protein
og Arla® Pro. Den faldende inflation
ianden halvdel af aret skabte nyt
momentum for volumenvaekst for alle
vores brands. Omsatningsvaeksten for
strategiske brandede produkter for hele
aret var pa -0,7%, hvilket var bedre end

forventet takket veere den betydelige
vaekst pa 4,1% i anden halvdel af ret.

Banebrydende baredygtighedstiltag
Eftersporgslen efter baeredygtige
produkter fortsatte med at stige, og

Arla og vores andelshavere reagerede
ved at reducere vores CO,e-emissioner
yderligere i 2023 med 4 procentpoint
for scope 1 og 2 og 3 procentpoint for
scope 3. Vi har foretaget betydelige in-
vesteringer i baeredygtighed, og det kan
vi fortseette med i kraft af vores steerke
finansielle position. Vi er stolte af vores
systematiske indsats for at dekarbonise-
re mejeribranchen og ikke mindst vores
tilfojelse af to yderligere tiltag, som skal
fremskynde den grenne omstilling i teet
samarbejde med vores andelshavere.

Det forste tiltag, det arlige klimatjek

pa gardene, blev introduceret i 2020,
mens det andet tiltag, tilleegsmodellen
for baeredygtighed, blev lancereti 2023.
Der er pa baggrund af modellen blevet
udbetalt 226 millioner EUR til andelsha-
verne for deres baeredygtighedsindsats.
Naesten 97% af vores andelshavere
indsendte data og uploadede naesten
44,000 filer som dokumentation for
deres indsats pa gardene.

Det tredje tiltag blev introduceret sene-
re i form af et Customer Sustainability
Programme, som kommercialiserer
vores landmaends fremskridt ved at give
noglekunder adgang til paviselige CO,e-
reduktioner og specifikke projekter

pa gardene. Ved at male, beloenne og
kommercialisere gardenes beeredygtig-
hedstiltag i stor skala omsaetter vores
klare driftsmodel videnskabsbaserede
mal til handgribelige tiltag og okono-
misk vaerdi, sa den enkelte landmand
far en klar vej til at forbedre gardens
baeredygtighedsindsats og ekonomi og
samtidig skabe ekstra veerdi for kunder-
ne. Denne banebrydende tilgang er et
af vores bedste beviser for, hvordan vi
skaber fremtidens mejeri.

Forventninger til 2024
Vi forventer fortsat volatilitet pa flere
niveauer. Selv om det er vanskeligt at

komme med forudsigelser for hele aret,

ser forste halvdel af 2024 lysere ud
end 2023. Der er stadig usikkerheder

pa grund af voksende uro rundt om i
verden og deraf folgende ekonomisk
afmatning, som kan pavirke vores
forretning negativt. Men den globale
eftersporgsel efter mejeriprodukter

er fortsat steerk, og vi forventer at
genskabe veeksten for vores brandede
produkter og forbedre vores resultater
sammenlignet med 2023. Vi fortsaetter
vores indsats for at opfylde Future26-
ambitionerne og ga foran som rollemo-
del for en baeredygtig mejeribranche.
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Resultatet for 2023 i korte traek

RESULTATET
FOR 2023
| KORTE TRAK
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Laes mere om vores
Future26-strategi
paside 11

@ Inden for malet

O Uden for malet

1-0,3% eksklusive vores russiske forretning, som blev
solgt i forste halvar af 2022.

2Pr. kg meelk og valle.

3Baseret pa overskud allokeret til ejere af Arla Foods amba.

“Med starten pé en ny strategiperiode @ndrede vi vores
tilgange til at skabe effektiviseringer mellem 2021
0g 2022. Tallene for 2022 og 2023 kan derfor ikke
sammenlignes helt med historiske tal vedrerende vores
tidligere effektivitetsprogram Calcium.

° Standardiseret meelk: 4,2% fedt, 3,4% protein.
Tallene for 2021 og 2022 tilpasses tilsvarende.
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Femarsoversigt

FEMARSOVERSIGT

Nogletal Nogletal
millioner EUR 2023 2022 2021 2020 2019 millioner EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Arlaindtjening Finansielle negletal
EUR-cent/kg ejermaelk 47,0 551 39,7 36,5 36,3 Resultatandel 2,8% 2,8% 3,0% 3,2% 3,0%
Resultatopgorelse EBIT-margin 4,4% 3,8% 4,2% 4,3% 3,9%
Omszetning 13,674 13793 11.202 10.644 10527  Geering 26 30 26 27 28
EBITDA 1.079 1.001 948 909 837 Rentedaekning 111 19,6 23,7 16,8 12,0
EBIT 600 529 468 458 406 Soliditet 36% 35% 37% 35% 34%
Finansielle poster, netto -145 -80 -61 -72 -59 Indvejet standardmaelk (mio. kg)
Arets resultat 399 400 346 352 323 Indvejet ra meelk fra ejere i Danmark 5.277 5.185 5.185 5.224 5.214
Arets resultatdisponering Indvejet rd melk fra ejere i Storbritannien 3.412 3.360 3.345 3.320 3.262
Individuel kapital 41 39 42 41 61 Indvejet rd meelk fra ejere i Sverige 1.925 1.876 1.896 1.905 1.863
Kollektiv kapital 69 74 83 81 123 Indvejet rd melk fra ejere i Tyskland 1.646 1.637 1.683 1.732 1.712
Efterbetaling 270 269 207 223 127 Indvejet rd meelk fra ejere i Holland, Belgien og Luxembourg 798 757 749 742 734
Indvejet ra malk fra andre 816 858 968 1.043 1.314
Balance
Indvejet rd meelk i alt 13.874 13.673 13.826 13.966 14.099
Aktiverialt 8.299 8.746 7.813 7.331 7.106
Investering i materielle aktiver 445 373 452 478 425 Antal ejere
Investeringer i leasingaktiver 88 56 69 102 81 Ejere i Sverige 1.996 2.108 2.236 2.374 2.497
Langfristede aktiver 4,788 4,611 4,668 4413 4243 Ejere i Danmark 1.948 2.105 2.274 2.357 2.436
Kortfristede aktiver 3.511 4135 3.145 2918 2.863 Ejere i Tyskland 1.329 1.429 1.497 1.576 1731
Egenkapital 3.052 2.168 2.910 2.639 2.494 Ejere i Storbritannien 1.981 2.053 2.127 2.241 2.190
Langfristede forpligtelser 2.650 2915 2.446 2.296 2.304 Ejere i Holland, Belgien og Luxembourg 745 797 822 858 905
Kortfristede forpligtelser 2.597 2.663 2.457 2.396 2.308 Samlet antal ejere 7,999 8.492 8.956 9.406 9.759
Nettorentebaerende gaeld, inklusive pensionsforpligtelser 2.850 2.986 2.466 2.427 2.362 ESG (miljodata, jale data og ledelsesdata)
Nettoarbejdskapital 1104 L442 810 679 823 Fremdrift i forhold til reduktionsmalet for CO,e i 2030 (scope 1 og 2), markedsbaseret -33% -29% -25% -24% -12%
Pengestromme CO.e, scope 3, ejermeelk (kg) 1,08 1,12 1,15 1,15 1,15
Pengestromme fra driftsaktiviteter 1.151 184 780 731 773 CO.e, scope 3, pr. kg meelk og valle (kg) 1,14 1,18 1,20 1,21 1,21
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -519 -443 -482 -488 -571 Fremdrift i forhold til reduktionsmalet for CO,e i 2030 (pr. kg meelk og valle, scope 3) -12% -9% -7% -7% -7%
Frie pengestromme 632 -259 298 243 202 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21.307 20.907 20.617 20.020 19.174
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter -592 269 -330 -293 -136 Bestyrelsens kensdiversitet 25% 25% 13% 13% 13%
Keb af virksomheder -26 -11 - - -168
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Beretning fra CEO Resultatet for 2023 i korte treek Femarsoversigt Hojdepunkteri 2023 Forretningsmodel Future26-strategi

HOJDEPUNKTER

12023

2023 VAR PRAGET AF MARKEDSVOLATILITET 0G
ANDRET FORBRUGERADFARD. DET LYKKEDES

0S IKKE DESTO MINDRE AT RIDE STORMEN AF 0G
FASTHOLDE FREMDRIFTEN FOR VORES FORRETNING
0G BAREDYGTIGE TRANSFORMATION TAKKET VARE

EN MALRETTET TILPASNINGSINDSATS.

226
MIO.
EUR

Omfordeling af
incitamentspuljen i 2023
Dette belob deekker udbe-
talinger til landmendene i
henhold til tilleegsmodellen for
de sidste seks maneder af aret
samt en betaling pa 1 EUR-
cent/kg meelk for indsendelse
af klimatjekdata.

LANCERING AF TILLAGSMODEL
FOR BAREDYGTIGHED

Ijuli 2023 lancerede vi tillegsmodellen for
baeredygtighed og udbetalte de forste tilleeg,
og de forste resultater bekraefter modellens
potentiale og fleksibilitet. Modellen er et
pointbaseret system, hvor landmandene kan
optjene point og tilherende tilleegsbetalinger
gennem emissionsreducerende indsatser,
som understotter modellens 19 forskellige
klimatiltag. Vores scope 3-emissioner pr. kilo
malk og valle blev reduceret med 3 procent-
pointi 2023 og med 12% i alt sammenlignet
med referenceéret 2015.

Lees mere pa side 35.

EFFEKTIVITETSPROGRAM
LEVERER RESULTATER OVER
FORVENTNINGERNE

Vores effektivitetsprogram Fund our Future
overgik forventningerne i 2023 med nettobe-
sparelser pa 114 millioner EUR fra omfattende
effektiviseringstiltag inden for digitalisering,
logistik og produktionsoptimering samt insour-
cing-aktiviteter.

Laes mere péd side 16.

INVESTERING | FREMTIDEN

Som beskrevet i vores Future26-strategi fort-
satte vi med at investere i en udvidelse af vores
strategiske forretning i 2023. Investeringer i
immaterielle aktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder leasingaktiver, udgjorde rekordhoje
601 millioner EUR (2022: 521 millioner EUR),
og vores staerke gearing pa 2,6 understotter
vores muligheder for at foretage fremtidige
investeringer.

CUSTOMER SUSTAINABILITY
PROGRAMME

Som en del af vores ambition om at sté i
spidsen for en mere klimaeffektiv produktion
af mejeriprodukter lancerede vii 2023 et
nyt Customer Sustainability Programme,
som fremmer baeredygtighedsindsatsen pa
gardene og samtidig hjeelper kunder med at
né deres scope 3-reduktionsmaél. Customer
Sustainability-programmet blev lanceret i
oktober i Storbritannien, hvor vi allerede nu
har indgéet de forste kommercielle aftaler.
Programmet vil blive udrullet til flere kunder
i retail og foodservice pa tvaers af vores
europaiske kernemarkeder i lobet af 2024.
Lees mere pa side 36.

ARLA® PROTEIN
LEVERER BETYDELIG
VOLUMENVAKST

Arla® Protein fortsatte sin
bemeerkelsesveerdige succes-
historie i 2023. Med sit naturligt
hoje indhold af protein og lave
indhold af sukker og fedt appellerer
Arla® Protein bredt til forbrugere
med en aktiv hverdag uanset
baggrund og livsstil. Ved at frem-
haeve proteinets energimaessige
egenskaber og tilbyde forskellige
leekre produkter, for eksempel
meelkebaserede drikkevarer og
buddinger, ramte Arla® Protein et
forbrugerbehov og leverede en
volumenvaekst pd 60,6% i 2023.
Lees mere pa side 17.

PROTEIN

250

PROTEN

SIDE9
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FORRETNINGSMODEL

AT SIKRE DEN HOJEST MULIGE VARDI FOR VORES EJERES
MZLK 0G SKABE MULIGHEDER FOR DERES VAKST

—

LANDMAND
0G KOER :

h

Arla er verdens flerdesterste maelke-
producent malt p4 malkeindvejning.
Som andelsselskab fokuserer vi pa at
maksimere veerdien af vores meelk, og
vores serlige andelsmodel betyder,
at alle fordelene ved salget af Arlas
produkter ledes tilbage til vores
andelshavere, som bidrager aktivt til

Beskyttelse af naturen

m Regenerativt landbrug

Vedvarende energi

ARLAS ARSRAPPORT 2023

baeredygtighedsindsatsen og investerer
i selskabet for at fremme udvikling

og trivsel til fordel for fremtidige
generationer.

Landmand og keer
Vihar 7.999 andelshavere med en sam-
let besaetning p4 mere end 1,5 millioner

i |

Innovation '

Naering til samfundet

koer. Deres primeere forretningsmal er
at producere meelk pa en baeredygtig
og lensom made, drage omsorg for
keernes velferd og beskytte omgi-
velserne og miljeet. Vores landmeaend
bliver belonnet for deres baeredygtig-

hedstiltag gennem vores tilleegsmodel.

Lees mere pé side 35.

i ]
FORBRUGERNE

Afhentning af maelk

Vi afhenter hvert ar cirka 13,9 milliarder
kg ra meelk, primaert fra vores ejere i syv
lande.

Produktion og emballering

Vihar 59 produktionsanleeg og pakkerier
og producerer arligt 6,4 milliarder kg
naeringsrige mejeriprodukter. Vores
faciliteter skaber arbejdspladser over
hele verden med sikre forhold og
rimelige lenninger. Vi tilferer endvidere
veerdi til vores ejeres maelk gennem
innovation, branding og markedsfering.
Overskuddet uddeles til ejerne via
melkeafregningssystemet.

Kunder

Vores produkter distribueres i 146 lande,
og kundegruppen teeller blandt andet
supermarkedskaeder, foodservice og
business-to-business. Neglen til vores
succes ligger i et steerkt samarbejde og
en dedikeret indsats for at na et feelles
mal om at yde en fremragende service
til forbrugerne og samtidig minimere
miljepavirkningen fra indkeb.

Forbrugerne

Vi ernarer millioner af mennesker
gennem vores indsats og prioriterer
deres sundhed og trivsel. Vores tilgang
fokuserer pa innovative lesninger og
pa at fremme positive madvaner og
sikre lavindkomstforbrugere adgang til
prisbillig ernaering.

Lees mere pa side 68-73.
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Forretningsmodel Future26-strategi

FUTURE26 — VORES STRATEGI

VI ONSKER AT BRINGE SUNDHED OG INSPIRATION
TIL HELE VERDEN, HELT NATURLIGT

CASTELLO

‘6

70-100 mio. EUR

% ARLIGT
’

LURPAK

Puck)

103-107

Konkurrentindeks

Vifinansierer vores fremtid
med et gennemgribende
fokus pa at skabe mere
effektive arbejdsmetoder.

SCOPE1+2:-63%
SCOPE 3:-30%

CO:e reduktion r

Vi streber efter at have
en steerk meelkepris
sammenlignet med

konkurrenterne.

1-4%

Volumenvaekst for
brandede produkter

Vivil bidrage tilat holde den
globale temperaturstigning pa 1,5 °C,
og vi vil veere det mest ambitiese
andelsmejeriselskab i verden.

Vi streeber efter at skabe
brands og produkter,
som ger en forskel for

forbrugerne i forhold til
sundhed og ernaering.

. '

ARLAS ARSRAPPORT 2023

600-800 mio! EUR
ARLIGT

Investeringer

Vi skaber fremtidens mejeri

Arla vil veere ferende inden for beere-
dygtig omstilling i vores branche og i
hele fedevaresektoren. Forbrugernes
praeferencer endrer sig, samtidig med
at den globale efterspergsel efter
mejeriprodukter stiger. Baeredygtighed
bliver i endnu hojere grad en afgerende
faktor for fodevarevalg, og det er vigtigt

g

SBTi

2030

2026

Future26 indebeerer storre
investeringer, som skal styrke
vores ejere og skabe veerdi

at tackle darlige kostvaner og fejler-
neering. Vi vil derfor genteenke vores
foedevaresystem gennem Future26-
strategien og i samarbejde med
kunderne positionere Arla som en del
af lesningen, sa vi kan skabe sund og
baeredygtig veekst for vores forretning.
Vi fastholdt en konkurrencedygtig
meelkepris til vores andelshavere i 2023

2050
KLIMANEUTRAL

STRONGER PLANET

trods fortsat volatilitet pa markedet.

Vi gjorde fremskridt i forhold til vores
store strategiske malsaetning, og vi
leverede steerke resultater inden for
flere produktkategorier samt i vores
foodservice- og ingrediensforretninger
(AFI).

Laes mere pa side 15-23.

Vi gik fortsat forrest med hensyn til

at fremme baeredygtighed og tackle
klimaforandringer og den globale
adgang til fedevarer. En vigtig milepeel

i 2023 var introduktionen af vores
tilleegsmodel for baeredygtighed, som
skal stotte og belenne vores andels-
havere og hjeelpe dem med at reducere
deres klimaaftryk.

Lees mere pa side 35

Vores SBTi-mal for 2030 er ledetraden
pa vores vej mod at blive klimaneutrale,
og vi leverede vigtige emissionsreduk-
tioner inden for bade scope 1,2 0g 3
i2023.

Laes mere pa side 33-42.

Vi gjorde ogsa betydelige fremskridt
i forhold til vores digitale aktiviteter
og innovationsaktiviteter, som er

en integreret del af vores Future26-
strategi. Vores primaere fokus var pa
effektivitetsforbedrende end-to-end-
processer og digital optimering. Vi
foretog ogsa betydelige investeringer
i de transformationsomrader, som
indgar i Future26.

Laes mere pa side 16.
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LURPAK®

Vores kvalitetssmerbrand
Lurpak®, som selges i 100
lande over hele verden, naede
en milepeel i Australien med et
produktsalg pa mere end
5 millioner kg i 2023.

2%

LURPAK

BUTTER

Sammendrag
Eksternt marked
Resultater

Forventninger

lik

.



° RESULTATER

Sammendrag

VI TILPASSEDE OS DET
VOLATILE MARKED 0G

SKABTE VAKST IGEN

41,0

ARLAINDTJENING

551

47,0

39,7
36,3 36,5

2019 2020 2021 2022 2023

ARLAS ARSRAPPORT 2023

13,1

OMSATNING
13,8
105 106 12
2019 2020 2021 2022

13,7

2023

2023 var pa mange mader et ar med to
helt forskellige halvdele. Fra slutningen
af 2022 ogindi 2023 oplevede vi

et hurtigt fald i ravarepriserne, i takt
med at bade udbud og efterspergsel
reagerede pa det rekordheje prisniveau
i slutningen af 2022. Senere pa aret var
der et markant genopsving i efter-
sporgslen pé grund af mere overkom-
melige prisniveauer og stagnation i det
globale malkeudbud. Det forte til en ny
mindre stigning i rdvarepriserne.

Til trods for de volatile forhold

leverede vi sikre resultater og en
solid udvikling i markedsandelen

-0,7%

VOLUMENDREVET
OMSATNINGSVAKST FOR
STRATEGISKE BRANDS
7,7%
5,1% 45%
-32% -0,7%
2019 2020 2021 2023
2022

for vores brandede positioner, som
igen leverede en volumenvaekst pa
4,1%ianden halvdel af aret efter

et udfordrende forste halvar. Vi tog
banebrydende skridt i forhold til
vores baredygtighedsindsats og
accelererede emissionsreduktionerne
bade i driften og pa gardene. Vores
effektivitetsprogram leverede ogsa
resultater over ambitionsniveauet og
sikrede os en robust finansiel position
med forbedret gearing.

Betydeligt lavere ravarepriser, et hojere
inflationsskabt omkostningsgrundlag
samt negative effekter fra ugunstige

4%-point

SCOPE 1- 0G 2-EMISSIONER

29% 33%

2015 2022 2023 2030

valutakursudviklinger beted, at vores
gennemsnitlige Arlaindtjening faldt
med 14,7% fra 55,1 EUR-cent/kg

i 2022 til 47,0 EUR-cent/kg. Dette
niveau er dog stadig 15% over
gennemsnittet for de sidste fem ar.
Efterbetalingen pa 2,07 EUR-cent/
kg meelk var et godt stykke over den
garanterede efterbetaling pa 1,5
EUR-cent/kg meelk i henhold til vores
konsolideringspolitik. Omsaetningen
faldt en smule til 13,7 milliarder EUR
mod 13,8 milliarder EURi2022.
Indtjeningen i 2023 var primeaert drevet
af stigende kommercielle marginer,
mens ravarer var under pres.

3%-point

SCOPE 3-EMISSIONER

9% 12%

2015 2022 2023 2030

Vores primaere fokus for 2024 er at
fortseette med at veere konkurrence-
dygtige. Det vil vi gere ved at fastholde
det veekstmomentum, som blev
skabt i anden halvdel af 2023. Vi vil
0gsa styre udsving bade i forhold

til meelkepriser og indvejning. Vi

vil endvidere navigere i eksterne
faktorer som valutakursudviklinger,
forbrugerkebekraft og geopolitiske
spaendinger.

TORBEN
DAHL
NYHOLM

CFO for Arla

SIDE13



RESULTATER

Eksternt markedsoverblik

EKSTERNT
MARKEDS-
OVERBLIK

SOM EN GLOBAL VIRKSOMHED ER
VI PAVIRKET AF VOLATILITETEN

PA DET EKSTERNE MARKED. 1 2023
KOM DETTE TIL UDTRYK I FALDENDE
RAVAREPRISER, INFLATIONSPRES,
ANDRET FORBRUGERADFARD
SAMT EN UDFORDRENDE
VALUTAKURSUDVIKLING.

Fortsat geopolitisk turbulens

1 2023 oplevede vi desverre fortsat stor
geopolitisk turbulens. Krigen i Ukraine
fortsatte, og konflikten i Israel og
Palaestina eskalerede. Ud over alvorlige
humaniteere konsekvenser medforte
turbulensen ogsa usikkerhed og volatili-
tet pa de globale markederi 2023.

Hurtigt prisfald pd mejeriravarer i
starten af 2023

| kelvandet pa prisstigningerne pa
mejeriprodukteri 2022, der skyldtes
stor efterspergsel og begreenset
udbud, oplevede vi som ventet en

hurtig normalisering af prisniveauet i
slutningen af 2022 og starten af 2023.
Det skete, da eftersporgslen begyndte
at falde som folge af stigende priser og
leveomkostninger, samtidig med at det
globale malkeudbud voksede, drevet af
prisniveauer samt lavere omkostninger
til energi, foder og gedning.

Prisnormaliseringen medferte eksem-
pelvis, at priserne pa mozzarella i EU
faldt med 38%, mens skummetmaelks-
pulver faldt med 29% fra oktober 2022
til februar 2023. Faldet i ravarepriserne
blev efterfulgt af en periode med relativ
stabilitet i andet og tredje kvartal, hvor
der var balance mellem udbud og efter-
spergsel. | sidste del af 2023 begyndte
priserne pa mejeriprodukter dog igen
at stige. Dette skete primaert i EU-
regionen, hvor skummetmaelkspulver
steg med 24% fra august til december.

Aftagende inflationspresii

lobet af aret

Inflationspresset fra 2022 fortsatte
de forste maneder af 2023. Presset
aftog dog i arets leb med en forventet
gennemsnitlig inflation i Europa pa
6,5%'12023 mod 9,3% i 2022, som
var et ar med relativt hej inflation i
Storbritannien, Sverige og Tyskland og
lavere inflation i Danmark og Holland.
Den globale inflation faldt ogsa, men
forblev dog pa et hejere niveau pa
6,9% (2022: 8,7%). Inflationen var

hoj i Afrika og Mellemesten og lavere
i Nordamerika, Sydestasien og Kina.

Den aftagende inflation var drevet

af faldende energipriser pa grund af
mindre usikkerhed om energimangel,
mens primaert emballage, ingredienser
og lenninger forblev pa et hejt niveau.

Aftagende okonomisk aktivitet

| bestraebelserne pa at afhjeelpe inflati-
onspresset fortsatte centralbankerne
med at heeve renten i forste halvdel af
2023 og fastholdt et hejt renteniveau
hele aret. Det medferte et yderligere
fald i den ekonomiske aktivitet. Der
forventes derfor en vaekst i det globale
BNP pd 3,0%'i 2023 (2022: 3,5%). |
euroomradet er den forventede vaekst
for 2023 0,7% (2022: 3,3%). Omvendt
var der mere robuste vaekstprognoser
for udviklingslandene med en forventet
vaekst pd 4,0%12023 (2022: 4,1%).

/Zndret forbrugeradfaerd

Inflation og stigende leveomkostninger
fik de europeeiske forbrugere til at
fortseette med at prioritere omkost-
ningsbesparelser, hvilket pavirkede
mejerikategorien i forste halvdel af
2023. Faldet i forbruget af mejeripro-
dukter i retailleddet fladede ud i lebet
af aret, da inflationspresset begyndte at
lette, og lenningerne steg, og hen mod
slutningen af ret kunne vi konstatere, at
forbruget af mejeriprodukter steg igen,
hvilket resulterede i en flad udvikling i
retailforbruget af mejeriprodukter for
hele EU-regioneni hele 2023. Som re-
aktion pa omkostningspresset fortsatte
de europaiske forbrugere ogsa med at

fraveelge brandede produkter til fordel
for billigere private label-produkter,
mens de aktivt opsegte kampagnerabat-
ter. Det resulterede i et fald i forbruget
af brandede produkter, herunder seerligt
smer og blandingsprodukter, og isaer
blandt forbrugere i Storbritannien,
Holland og Tyskland. Den globale
eftersporgsel pa mejeriprodukter faldt
marginalt sammenlignet med 2022.

Udfordrende valutakursudvikling
2023 blev flere af Arlas vigtigste
valutaer sveekket i forhold til euroen.
Seerligt SEK oplevede et betydeligt fald
pa 7,3% i gennemsnitskursen for aret,
mens USD og GBP oplevede mindre

fald pa henholdsvis 2,8% og 2,0%. Vi op-

levede ogsa en negativ indvirkning fra

devalueringer i Argentina (356%i2023),
Bangladesh og Nigeria.

Fortsat hejt omkostningsniveau for
landmandene

Efter en rekordhej inflation og generelt
stigende omkostninger pa gardniveau i
2022 aftog nogle af omkostningerne i
lebet af 2023, efterhanden som
forholdene begyndte at normalisere
sig, seerligt som folge af faldende priser
pa foder, gedning og breendstof. Dette
blev dog i hoj grad opvejet af stigninger
i andre omkostninger, herunder til
arbejdskraft og renter.

Lavere producentpriser
Der var et markant fald i produ-
centpriserne pa tveers af alle storre

mejeriproducerende regioneri 2023,
drevet af normaliseringen for ravarepri-
ser. De gennemsnitlige producentpriser
i EU-27 faldt med 20,8% i forhold til
2022. Der var ikke et tilsvarende fald i
omkostningerne pa gardniveau, hvilket
blandt andet forte til stagnation i
malkeudbuddet i arets lob.

For Arlas vedkommende steg det
samlede udbud af standardmeelk fra
13,7 til 13,9 milliarder kg. Stigningen
kom fra ejermeelk, som steg med
1,9%, primeert i forste halvdel af aret,
mens kontraktmaelk faldt med 4,9%.
Volumenstigningen i ejermalk sas pa
tveers af alle markeder.

* IMF, World Economic Outlook, oktober 2023

Udviklingen i valutakurser

Révarepriser

EUR-cent/kg, meelkeudnyttelsesakvivalent

115 70
110 60
105
50
100
40
95
20 30
85 20
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
@== (GBP  e== SEK usb e Gouda e Mozzarella Skummetmaelkspulver



0 RESULTATER

Resultater

Lavere malkepris drevet af
R ES U LTAT E R faldende ravarepriser

Arlas gennemsnitlige acontomeaelkepris
faldt med 15,0% til 44,1 EUR-cent/
kgi2023(2022: 52,0 EUR-cent/kg).
Arlaindtjeningen, som maler den veerdi,

Arla tilforer hvert kilo ejermeelk, faldt

ARLAS MISSION ER AT SIKRE DEN HOJEST

MULIGE VARDI FOR VORES LANDMANDS MALK med 14,7% til 47,0 EUR-cent/kg
0G SKABE MULIGHEDER FOR DERES VAKST. (2022: 55,1 EUR-cent/kg). Faldet i
VORES LOFTE OM AT SIKRE VORES EJERE Araindtjeningen var primzert drevet
MAKSIMAL VZRDI PA BADE KORT 0G LANG SIGT af faldende ravarepriser og negative

valutakurseffekter, primeert fra SEK,

KRAVER STARKE KOMMERCIELLE RESULTATER men 0gs af negative Idvirkninger fra
PA Al.l.E NlVEAUER | FORRETN'NGEN GBP, USD og ARS (argentinske pesos).

Gennemsnitlig acontomaelkepris til vores ejere
EUR-cent/kg

0 59,1
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45
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2019 2020 2021 2022 2023

Derudover fik en stigning i driftsom-
kostningerne, eksklusive ra meelk, til
6.964 millioner EUR (6.175 millioner
EUR2022) Arlaindtjeningen til

at falde yderligere. Stigningen i
driftsomkostningerne, eksklusive ra
meelk, skyldtes primeert a&ndringeri
lagerveerdier som folge af faldende
meelkepriser. Desuden bidrog inflatio-
nen ogsa til hejere driftsomkostninger,
seerligt personaleomkostninger

og omkostninger til emballage og
ingredienser.

Omseatningsfald drevet af
valutakursudvikling

Omseetningen faldt med 0,9% til 13,7
milliarder EUR12023 (2022: 13,8
milliarder EUR), og hovedparten af fal-
det fandt sted i anden halvdel af aret.
Omsaetningen var negativt pavirket

af ugunstige valutaeffekter pa -344
millioner EUR, primeert drevet af lavere
valutakurser pa SEK, GBP og USD.

Priserne bidrog negativt til omseet-
ningen med -204 millioner EUR og
med en negativ prispavirkning i Global
Industry Sales (GIS) og vores ingredi-
ensforretning (AFI), som blev opvejet
af hejere handelspriser. Faldende
volumener for brandede produkter
blev opvejet af hojere volumener i
GIS, hvilket kombineret med hojere
meelkeindvejning havde en volu-
meneffekt pa omsaetningen pa 429
millioner EUR.
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Resultater

EE3 volumendrevet omsatningsvaekst for strategiske

brands, indekseret til 2018
%

9% i A5% e s
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: 113
105

115

Mélinterval: 2,8-3,4

2,8

114

Udvikling i den finansielle gearing

3,0
2,6

2019 2020 2021

Genoprettede margener i retail og
foodservice pa grund af prisfast-
holdelse for brandede produkter
Retail og foodservice oplevede hoje
margener i 2023 pa grund af en steerk
prisfastholdelse for brandede produkter
pa et marked med faldende ravarepriser
seerligt i forste halvdel af dret og med
normaliseringseffekter mod arets ud-
gang. Det hoje prismilje i ferste halvdel
af aret havde en negativ effekt pa vores
volumener af brandede produkter, som
saelges gennem retail. Vi oplevede

dog vaekst i anden halvdel af aret, da pri-
serne vendte tilbage til et mere normalt
niveau, og forbrugernes kebekraft
begyndte at stige. Trods de seneste

ars markedsvolatilitet var de samlede
volumener for brandede produkter i

2022

2023 2019

2023 fortsat pa et betydeligt hojere
niveau end for corona malt pa baggrund
af et 2018-indeks. Strategiske brands
havde et samlet volumenfald p& 0,7%
i2023.

Volumenerne i retail faldt med 1,3%, og
volumenerne i retail eksklusive discount-
butikker faldt med 2,0%, delvist opvejet
af discountbutikker, som steg med 7,7%.
Vores foodservice-forretning leverede en
volumenvakst for brandede produkter
pa 2,3%12023(2022: 9,2%).

Fund our Future-besparelser over
forventningerne

Vores transformations- og effektivi-
tetsprogram Fund our Future overgik
forventningerne med nettobesparelser

2021 2022

2023

pa 114 millioner EUR trods faldende
volumener. Dette var drevet af et bety-
deligt antal effektiviseringsinitiativer,
herunder digitalisering i produktionen,
mere effektive logistikruter, opskrifts-
og pakkeoptimering samt insourcing
af specialomrader inden for marketing
oglT.

Accelererede
emissionsreduktioner

pa gardene

Vi fortsatte det positive momentum fra
sidste ar og reducerede vores scope

1- og 2-emissioner med 4 procentpoint
i2023 og med 33% i alt sammenlignet
med basiséret 2015. Reduktionen

var hovedsageligt et resultat af
energioptimeringer pa anlaeeggene og

pavirkningen fra nye aftaler om keb af
gron strom (PPA'er).

Vi fremskyndede ogsa vores emissi-
onsreduktioner pa gardniveau. Vores
scope 3-emissioner pr. kg meelk og
valle faldt med 3 procentpoint (2022: 2
procentpoint) og med 12% i alt i forhold
til referencearet 2015. Reduktionerne
var et direkte resultat af en lebende
klimaindsats pa gardene, herunder
seerligt i forhold til gedningsanvendelse
og handtering af husdyrgedning.

Vi forventer, at introduktionen af
tilleegsmodellen for beeredygtighed i
2023 vil understette vores fokus pa
emissionsreduktioner de kommende ar.
Laes mere om, hvordan vores land-
meend reducerer deres emissioner, pa
side 35-36.

Nettoresultat inden for
malintervallet

Vinaede et nettoresultat pa 380 millio-
ner EUR! eller 2,8% procent af omsaet-
ningen i 2023, hvilket er inden for vores
malinterval pa 2,8-3,2%. Resultatet var
primaert drevet af hoje priser i retail og
foodservice, dog med en normalisering
mod slutningen af aret.

Anden totalindkomst pavirket
af lavere energipriser og
valutakursudsving

Anden totalindkomst udgjorde -199
millioner EUR (2022: 156 millioner
EUR). Nettoomkostningen p& 199
millioner EUR bestod af negativ

veerdiregulering af sikringsinstrumenter
pa -141 millioner EUR og negative
veerdireguleringer af nettoaktiver malt

i udenlandsk valuta (omregningseffekt)
pa -47 millioner EUR. Den lavere veerdi
af vores sikringsinstrumenter, som
reducerer vores kortsigtede risiko-
eksponering for valutakursudsving og
holder vores fremtidige rente- og ener-
giomkostninger pa et bestemt niveau,
skyldtes generelt lavere energipriser og
valutakursudsving.

Robust finansiel position
Vibevarede vores solide finansielle
position pa et volatilt marked i 2023.
Vores gearing endte pa 2,6, hvilket er en
forbedring fra 2022 (3,0) og under vo-
res malinterval pa 2,8-3,4. Det skyldtes
en hojere EBITDA og mindre nettoren-
tebaerende geeld, drevet af feerre midler
bundet i nettoarbejdskapitalen pa
grund af en lavere lagerbeholdning og
mindre tilgodehavender fra salg.

Vaesentlig bedre pengestromme
fra driftsaktiviteter

Pengestremme fra driftsaktiviteter steg
til 1.151 millioner EUR (2022: 184 milli-
oner EUR). Trenden mod en normalise-
ring af meelkepriserne i 2023 efter det
usadvanligt heje niveau ved udgangen
af 2022 beted, at den negative effekt
af bundne midler i nettoarbejdskapi-
talpositioner fra sidste ar blev delvist
udligneti 2023. Nettoarbejdskapitalen
bidrog positivt med 320 millioner EUR
sammenlignet med -707 millioner EUR

sidste ar. Desuden blev pengestremme
fra driftsaktiviteter forbedret som

folge af en hojere EBITDA, der blev
delvist modsvaret af hojere betalte
renteudgifter.

Qget investeringsniveau

Vi fortsatte med at investere i betydeli-
ge projekter, som skal understotte den
fremtidige veekst for vores strategiske
forretningsomrader. Investeringer
iimmaterielle aktiver og materielle
anleegsaktiver, herunder leasingaktiver,
udgjorde 601 millioner EUR (2022: 521
millioner EUR). Mere specifikt fortsatte
vi med at investere i en kapacitetsfor-
ogelse for maelkebaserede drikkevarer
i Esbjerg og en udvidelse af Arla Foods
Ingredients. Der blev ogsa gennemfort
nye projekter, herunder investeringer

i produktionskapaciteten for smer i
Holstebro.

Lavere nettorentebaerende gaeld
Nettorentebaerende geeld faldt til 2.850
millioner EUR (2022: 2.986 millioner
EUR). De frie pengestromme fra drifts-
aktiviteter pa 643 millioner EUR (define-
ret som pengestremme fratrukket
drifts- og investeringsaktiviteter) blev
brugt dels til andelshavernes efterbeta-
ling for 2022 og en halvarsefterbetaling
for 2023, dels til tilbagebetaling af
forfaldne lan og til at reducere brugen
af andre kortfristede rentebaerende
kreditfaciliteter.

! Fratrukket minoritetsinteressers andele af resultatet



° RESULTATER

Resultater / Globale brands

GLOBALE BRANDS

VORES STRATEGISKE GLOBALE BRANDS ER KERNEN | VORES FORRETNING
0G UDGOR DET STORSTE BIDRAG | ARLAS VARDISKABELSE.

Vores brands

@D e N @

E3VOLUMENDREVET
OMSATNINGSVAKST FOR
STRATEGISKE BRANDS o
152% 12.9%
2. HALVAR 2023 9,9%
4,1% =

2,6% 3,1%

- -8,8% -6,6% -4,4% 0.5%

2023:-0,7% 2023:-2,8% 2023:0,8% 2023:-1,7% 2023: 6,5% 2023:15,7%
2022:-3,2% 2022:-4,3% 2022:-7,6% 2022:-6,9% 2022: 4,7% 2022:12,4%

EBNETTOOMSATNINGSVAKST
FOR STRATEGISKE BRANDS

1,2%

2023:-2,3% 2023:2,9% 2023:3,0% 2023: 4,9%
2022:10,2% 2022:16,0% 2022:24,6% 2022:31,8%

| 2023 oplevede vi en stigning i
omseaetningen for brandede produkter
pa 1,2% til et rekordhejt niveau pa 6.375
millioner EUR (2022: 6.300 mio. EUR) pa
grund af hejere priser og med et under-
liggende fald i den volumendrevne om-
setningsvaekst for brandede produkter
pa-0,7% (-3,2%i2022). Det var hoved-
sageligt resultatet af det hoje prisniveau
i 2022, som fortsatte i begyndelsen af
2023, og som fik forbrugerne til at veelge
billigere produkter og generelt kobe
feerre mejeriprodukter. | anden halvdel af
aret oplevede viimidlertid en betydelig
forbedring i volumenveeksten pé 4,1%
som folge af faldende priser, staerkere
kebekraft og eget markedsfering.

w

Arla® brandet

Vores Arla® brand og de forskellige
succesfulde underbrands, der deekker
over forskellige kategorier som meelk,
yoghurt, flede, pulver og ost, var generelt
udfordreti 2023, hvor volumenerne

for brandede produkter faldt med 2,8%
sammenlignet med 2022 og dermed
var tilbage til niveauet under corona-
pandemien. Volumenfaldet blev delvist
opvejet af hojere priser, hvilket resul-
terede i et fald i omseetningen pa 2,3%
til 3.618 millioner EURi 2023 (2022:
3.702 millioner EUR). Nogle af vores
underbrands leverede en enestaende
volumenveekst til trods for hejere priser.
Arla® Protein havde en volumenvaekst pa
60,6%, og vores foodservice-brand Arla®
Pro udviste en vaekst pa 2,2% i lobet

af aret. Storbritannien klarede sig godt

set ud fra et markedsperspektiv med en
volumenveekst for brandede produkter
pa 5,9%. Arla® blev af Kantar Brand
Footprint-rapporten for 2023 karet til det
mest populeere mejeribrand i Europa.

o R .
LURPAK

Lurpak®

Vores brand Lurpak® leverede en omsaet-
ningsveekst pa 2,9% til 772 millioner EUR
(2022: 750 millioner EUR). Volumenerne
steg med 0,8% i forhold til 2022 med

et underliggende volumenfald i forste
halvar som felge af hoje priser, der blev
opvejet i andet halvar, hvor forbruger-
efterspergslen steg, efterhanden som
priserne vendte tilbage til et mere
normalt niveau. Det europeeiske marked
oplevede et volumenfald pa 0,6%, pri-
meert drevet af Storbritannien, dog med
en markant forbedring i andet halvar
som folge af en ny pakke- og prisstrategi.
De internationale markeder fastholdt en
staerk veekst pa 3,5%, primeert drevet af
Sydoestasien og resten af verden.

CASTELLO

Castello®

Vores specialostebrand Castello® ople-
vede et volumenfald pa 1,7% i forhold
til 2022. P& grund af hejere priser steg
omsatningen imidlertid med 3,0% til
246 millioner EUR (2022: 238 millioner
EUR). Kategorien brandede oste og
seerligt specialoste, som blandt andet
omfatter Castello®, var udfordret pa
grund af inflation og recession, som ogsa
pavirkede Castello® pa de europaiske

kernemarkeder. De internationale
markeder havde en volumenstigning

pa 1,4%, drevet af vaekst i Sydestasien
og til en vis grad nye produktlanceringer.

&

Puck®

Puck®, som er vores foerende brand i
Mellemesten og Nordafrika, leverede

en samlet volumenvaekst pa 6,5% og

en omsatningsveaekst pa 4,9% til 526
millioner EUR (2022: 504 millioner EUR).
Vioplevede steerk veekst for kategorierne
mozzarella og revet ost samt madlav-
ningsost og fledeost, som blev understot-
tet af effektive kampagner med tilheren-
de butiksfremsted og smagsprever, som
sikrede en bedre markedspenetrering.

i

Starbucks™

Vores sortiment af drikkeklare Starbucks
kaffeprodukter, som fas i mere end 50
lande i Europa, Mellemesten og Afrika,
leverede en volumenvaekst pa 15,7% i
2023 og en omsaetningsvaekst pa 13,7%.
Volumenvaksten var hovedsageligt dre-
vet af vores europeeiske forretning, som
leverede en veekst pa 21,8% takket veere
staerke brands, udvikling af portefeljen
med steerk veekst for Chilled Classics 750
ml-platformen og eget distribution pa
tveers af markeder. Vores internationale
forretning leverede en lidt langsommere
veaekst pa 5,8% og var generelt mere
negativt pavirket af inflationsmiljeet og
den okonomiske usikkerhed.

™
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Resultater Europa

EUROPA

VORES EUROP/EISKE FORRETNINGSOMRADE OMFATTER
OTTE LANDE | NORD- 0G VESTEUROPA. VI SKABER
VARDI FOR VORES ANDELSHAVERE VED AT GIVE
FORBRUGERE | HELE EUROPA ADGANG TIL BRANDS

SOM LURPAK®, ARLA® 0G STARBUCKS™.

Omsaetningen steg med 2,7%i2023
til 7.984 millioner EUR (2022: 7.771
millioner EUR), primeert drevet af
prisstigninger, som blev gennemfert i
2022 og fortsatte i starten af 2023. P&
grund af hej inflation og heje priser pa
mejeriprodukter var omsaetningen for
brandede mejeriprodukter under pres

i 2023, men forbrugerne begyndte at
vende tilbage til brandede produkter

i anden halvdel af aret. Vi oplevede

et samlet volumenfald for brandede
produkter pa 1,3% sammenlignet med
et generelt fald for brandede produkter
i den europeeiske retailkategori pa cirka
2%. Kategorien smer og smerbare
produkter faldt med cirka 5%, mens
Lurpak® brandet kun oplevede et fald
pa 0,6%.

Trods den udfordrende situation,
som isar pavirkede Sverige negativt,
leverede vores Holland/Belgien/

Frankrig-klynge en vaekst for brandede
produkter pa 6,9%, mens Storbritannien
naede 2,2%. Flere af vores europaeiske
fokusomrader klarede sig godt i

2023. Det omfatter Arla® Protein,

som leverede en vaekst pa 60,5%,
Starbucks™ med en veekst pa 21,8% og
Arla® Pro med 7,2%. Vi preesenterede
0gsa et ambitiest bud pa en opskalering
af Arla® Protein og Arla® Skyr i Frankrig
gennem et nyt langsigtet partnerskab.

Som led i vores ambition om at vaere
forende inden for baeredygtighed
lancerede vi et nyt Customer
Sustainability Programme i hele
Europa. Programmet vil som det
forste i branchen tilbyde lesninger,
der kan hjeelpe kunderne med at na
deres reduktionsmal for scope 3 og
fremskynde beaeredygtighedsindsatsen
pa gardene. Flere store kunder
tilmeldte sig programmet i 2023.

ENJOY MORE

STARBUCKS™
ISKAFFE

Trods endret forbrugeradfeerd i Europa
fortsatte vores drikkeklare Starbucks™
kaffedrikke veekstrejsen med en
volumenvakst pa 21,8%.

Volumendrevet omsatningsvaskst for
strategiske brands

-1,3%

2022:-4,2%

Omsaetning
millioner EUR

7984

2022:7.771

Omseetningsvakst

2,7%

2022:17,4%

Andel af Arlas samlede omsaetning

58,4%

2022:56,3%
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Sammendrag Eksternt markedsoverblik Resultater / Globale brands  Europa nterna a Foods Ingredi [ 1dus | Forventninger til 2024
N[ [ 1] [ ] | —
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BEE I 0GFRANKRIG
Volumendrevet om- Volumendrevet om- Volumendrevet om- Volumendrevet om- Volumendrevet om- Volumendrevet om-

satningsvakst for
strategiske brands

2,2%

2022:-7,3%

2,8%

2022:18,3%

N

Omsatnings-
vaekst

Andel af omsaet-
ningen i Europa:
2023:38,3%
2022:38,5%

saetningsvakst for
strategiske brands

=-5,1%

2022:-3,9%

=-3,7%

2022:11,4%

Omsaetnings-
vaekst

Andel af omsaet-
ningen i Europa:
2023:19,2%
2022:20,5%

b

-OQZ%

2022:-1,1%

4,1%

2022:20,3%

saetningsvakst for
strategiske brands

Omsaetnings-
vaekst

Andel af omsaet-
ningen i Europa:
2023:15,8%
2022:15,5%

v

=-5.4%

2022:-7,7%

4,6%

2022:20,9%

A

saetningsvaekst for
strategiske brands

Omsatnings-
vaekst

Andel af omsaet-
ningen i Europa:
2023:15,7%
2022:15,4%

6.9%

2022:1,3%

10,3%

satningsvakst for
strategiske brands

Omsatnings-

vaekst
2022:23,1%

Andel af omsaet-

ningen i Europa:

2023:6,1%

2022:5,7%

-2,4%

saetningsvaekst for
strategiske brands

2022:-1,8%
1“ O/ Omsaetnings-
9 (o) vaekst

2022:9,7%
Andel af omsaet-
ningen i Europa:
2023: 4,9%
2022: 4,4%

Vores brands oplevede generelt et
volumenfald i starten af 2023 pé grund
af hoje priser pa mejeriprodukter

og inflation i Storbritannien.
Omkostningsreduktioner banede

dog vejen for et genopsving i anden
halvdel af aret med volumenvaekst

for brandede produkter og sterre
markedsandele. Forretningen
leverede en samlet volumenvaekst

pa 2,2% og en omsatningsvaekst pa
2,4% til 3.060 millioner EUR (2022:
2.989 millioner EUR) med en steerk
vakst for Arla® Protein, Starbucks™

og Arla® Pro pa henholdsvis 66,4%,
26,2% 0g 8,5%. | oktober lancerede
vivores Customer Sustainability
Programme for at kommercialisere
baeredygtighedsindsatsen pa gardene.

Strategiske brands havde et volumen-
fald pa 5,1% som felge af eget inflation
og hojere renter, kombineret med en
svaekket SEK, som pavirkede de svenske
husstandes kebekraft og forbrugernes
indkebsadfaerd. Det resulterede i et fald
for mejerikategorien og en eget andel
for private label. Vores resultater blev
forbedret betydeligt i anden halvdel

af aret, primaert drevet af gul ost,
hytteost og kvark. Arla Sverige havde
et omsatningsfald pa 3,7% til 1.536
millioner EUR (2022: 1.594 millioner
EUR), primeert drevet af et fald pa 7,3%
i SEK i forhold til EUR.

Omseetningen steg med 4,1% til 1.258
millioner EUR (2022: 1.208 millioner
EUR) trods eendret forbrugeradfaerd
med stadig sterre fokus pa lave priser,
attraktive kampagner og rabatkanaler.
Indvirkning fra markedstrends medferte
prisfald og volumener under pres.

Vores brands har samlet bevaret deres
steerke position med et volumenfald

for strategiske brands pa blot 0,2%.
Arla® Organic var under pres med et
volumenfald pé 7,1%, pa grund af at for-
brugerne i stigende grad valgte billigere
private label-produkter. Arla® Protein,
Starbucks™ og Castello® leverede

dog en volumenvaekst pa henholdsvis
98,9%, 25,0% og 8,7%.

Omseetningen steg med 4,6% til 1.253
millioner EUR (2022: 1.198 millioner
EUR) hovedsageligt drevet af overforte
priser til private label og brands. Fortsat
hoj inflation beted vaekst for discount-
butikkerne og generelt lavere forbrug,
og vores brands oplevede et volumen-
fald pa 5,4%, primeert drevet af et fald
pa 21,1% for vores brand Keergarden®.
Foodservice (Arla® Pro), Starbucks™ og
Arla® Buko leverede til gengeeld steerk
veekst pa henholdsvis 69,6%, 25,0%
og 7,5%.

Markederne i Holland, Belgien og
Frankrig leverede en tocifret omsaet-
ningsveekst pa 10,3% 12023 til 489
millioner EUR (2022: 443 millioner
EUR). Resultaterne var drevet af
volumener og gunstige priser i forste
halvdel af aret. Bade retail og foodser-
vice leverede en konsekvent volumen-
og omsatningsvaekst pa tveers af alle
tre markeder. Seerligt leverede vores
brands Starbucks™, Lurpak®, Arla® Pro
og Arla® Skyr vaekstrater pa henholdsvis
19,1%, 16,7%, 16,6% og 16,4% og en
samlet volumendrevet omsatnings-
vaekst pa 6,9%.

En steerk omsatningsvaekst for bade
retail og foodservice resulterede i en
samlet omsatningsvaekst pa 14,6% til
388 millioner EUR (2022: 339 millioner
EUR) drevet af prisstigninger. Brandede
volumener faldt med 2,4%, drevet af
retail med et fald pa 3,4% pa grund af
heje priser, mens foodservice havde et
volumenfald for brandede produkter
pa blot 0,3%. Trods det generelle
volumenfald leverede Arla® Protein en
volumenvekst for brandede produkter
pa 24,3%.

ARLAS ARSRAPPORT 2023
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Resultater International
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INTERNATIONAL

VORES INTERNATIONALE FORRETNINGSOMRADE
OMFATTER CIRKA 140 LANDE FORDELT PA

SEKS KONTINENTER. FORRETNINGSOMRADETS
VIGTIGSTE BRANDS ER PUCK®, ARLA DANO®,
LURPAK®, CASTELLO® 0G STARBUCKS™.

Volumendrevet omsatningsvakst for
strategiske brands®

1.9%

2022:1,0%
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Omseetningen i International naede
2.471 millioner EUR (2022: 2.437
millioner EURY), svarende til en vaekst
pa 1,4%2. Trods hojere priser leverede
vi fortsat en positiv volumenvaekst for
brandede produkter pa 1,9% . Viople-
vede gode fremskridt i hovedparten af
International og var i stand til at hand-
tere makrookonomiske udfordringer pa
nye markeder, herunder valutadevalu-
eringer i Bangladesh og Nigeria, og hoj
inflation, som pavirker forbrugeradfeerd
og reducerer eftersporgslen.

Pa regionalt plan oplevede vi en

staerk veekst for brandede produk-

ter i Mellemoesten og Nordafrika,
Sydestasien og resten af verden, mens
vi oplevede et fald i Kina og Vestafrika.
Fra et brandperspektiv var volumen-
vaeksten primeert drevet af Puck®, som
leverede en vaekst pa 6,6%.

! Eksklusive frasalg af vores russiske aktiviteter
20,3% inklusive frasalget af vores russiske aktiviteter
30,4% inklusive frasalget af vores russiske aktiviteter
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Foodservice leverede en steerk vaekst pa

12,9% pa vores sterste internationale
marked i Mellemeosten og Nordafrika.

Omsaetning
millioner EUR

2.471

2022:2.437*

Omsatningsvaekst?

1,4%

2022:19,2%

Andel af Arlas samlede omsatning

18,1%

2022:17,7%
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Sammendrag Eksternt markedsoverblik

Resultater / Globale brands

International / ds Ingredients Glot

Forventninger til 2024

@& MELLEMOSTEN 0G

Cﬂ RESTEN AF VERDEN

{; NORDAMERIKA

a; SYDOSTASIEN

ﬂ KINA

gq VESTAFRIKA

NORDAFRIKA
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Andel af Andel af Andel af Andel af Andel af Andel af
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i International i International i International i International i International i International
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Mellemesten og Nordafrika egede om-
setningen med 3,2% til 996 millioner
EUR 12023 (2022: 964 millioner EUR)
og fortsatte veekstrejsen for brandede
produkter med en volumenvaekst for
brandede produkter pa 4,2%i2023.
Veaksten var drevet af steerke resultater
for de fleste markeder og brands.
Seerligt oplevede vi en volumenvaekst
for brandede produkter pa 12,9% i food-
service, og vores vigtigste brand i regio-
nen, Puck®, leverede en volumenvaekst
pé 6,9% og ogede sine markedsandele i
bade oste- og flodeostekategorien.

Omseetningen steg med 5,4% til

601 millioner EUR12023 (2022:

570 millioner EUR) pa grund af heje
priser og volumenveekst for brandede
produkter pa 3,2%. Brandvaksten
var positiv til trods for den negative
pavirkning fra kunder, som fravalgte
brandede produkter til fordel for
billigere private label-alternativer,

og stadig sterre markedsandele til
discountbutikker. Den vigtigste driver
var Starbucks™, som leverede en
volumenveekst for brandede produkter
pad 10,6%i2023.

Vi solgte vores russiske aktiviteter i forste halvdel af
2022, hvilket har betydning for sammenligningen
mellem 2022 og 2023. Omsatningsvaekst for
brandede produkter og omsaetningsvaekst inklusive
Rusland var henholdsvis -3,6% og 0,8%

Vioplevede et fald i omsaetningen

pa 2,0%i2023 til 340 millioner EUR
(2022: 347 millioner EUR). Det lykkedes
os at opna en beskeden vaekst pa
0,3% for vores brands pa et volatilt
marked, primeert drevet af Tre Stelle®
brandet i Canada med en volumen-
vaekst pa 2,0%. Dette blev dog i vid
udstraekning opvejet af Puck® med et
volumenfald pa 12,0%. Vi oplevede en
positiv brandveekst pa 0,8% i Canada,
mens USA leverede et fald pa 0,4%,
hovedsageligt drevet af oste- og
madlavningskategorien.

Omseetningen faldt med 1,1% til

266 millioner EUR 2023 (2022: 269
millioner EUR), primeert pa grund af
den udfordrende makrookonomiske
situation i Bangladesh, hvor vi trods
flere prisstigninger pa markedet
oplevede et omsaetningsfald pa grund
af betydelige valutadevalueringer.
Dette blev delvist opvejet af en staerk
omsaetningsveekst i bade Filippinerne
og Indonesien. Brandede produkter
havde en volumenveekst pé 3,9%,
primaert drevet af Lurpak® med en
stigning pa 47,4%. Foodservice forblev
en vigtig vaekstdriver i Sydestasien med
en vaekst pa 2,8%.

Takket veere faldende meelkepriser i
Europa genvandt vi konkurrenceev-
nen for vores UHT-produkter pa det
kinesiske marked, hvor vi leverede

en omsatningsveekst pa 8,7% til 142
millioner EUR (2022: 131 millioner
EUR). Veeksten for brandede produkter
faldt med 20,7% pa grund af faldende
omsatning for maelk og smer, men
dette blev mere end opvejet af egede
volumener for private label. Vores ELN-
forretning (Early Life Nutrition) opndede
en omsatningsvaekst pa 17,4% efter
registrering af tre af vores ELN-maerker
pa markedet.

Vores omsatning i Vestafrika i 2023 var
betydeligt pavirket af valutadevaluerin-
gen i Nigeria. Omseetningen faldt 18,8%
til 127 millioner EUR 12023 (2022:

157 millioner EUR). Den efterfolgende
inflation forte til et fald for meelke-
pulverkategorien, hvilket pavirkede
vores volumenvaekst for brandede
produkter. Det beted, at volumenerne
for brandede produkter faldt med 8,8%
som folge af et volumenfald pa 6,1%
for Arla Dano® brandet. | lobet af 2023
abnede vivores Arla-gard i Kaduna,
som fik en fin modtagelse bade af
lokalbefolkningen og myndighederne
og dermed baner vejen for yderligere
integration i Nigeria.

ARLAS ARSRAPPORT 2023
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Resultater

Arla Foods Ingredients

ARLA FOODS INGREDIENTS

ARLA FOODS INGREDIENTS (AFI) ER GLOBAL LEDER INDEN FOR VALLEBASEREDE INGREDIENSER,
DER ANVENDES | EN BRED VIFTE AF KATEGORIER FRA SPADBORNSERNARING, KLINISK
ERNZRING 0G SPORTSERNZRING TIL MEJERIPRODUKTER 0G BAGVARK. VI FREMSTILLER

DERUDOVER 0GSA BORNEERN/ERINGSPRODUKTER FOR TREDJEPARTER. AFI ER ET
DATTERSELSKAB, SOM ER 100% EJET AF ARLA.

AFl's resultater i 2023 var drevet af en
lobende indsats for at fremstille nye
innovative produkter, og vores ingre-
diensforretning formaede at fastholde
et steerkt momentum i 2023 trods
svingende ravarepriser.

AFI stod dog over for et meget dynamisk
markedsmilje og matte seerligt tackle
usaedvanligt volatile ravarepriser pa
valle- og laktosebaserede ingredienser
foruden valutauro sdsom devalueringen

i Argentina, hvor AFl har et produktions-
anlaeg. AFl havde fordel af den underlig-
gende markedsudvikling, herunder den
steerke efterspergsel pa vores specialise-
rede valleproteinprodukter, kombineret
med mere normale priser pa ramaterialer
og energi efter en periode med rekord-
hoje priser. Det beted samlet en hojere
veekst for value-add-segmentet pa 10,4%
(2022: 6,8%), men et fald i omsaetningen
pa 6,3% til 963 millioner EUR i 2023
(2022: 1.028 millioner EUR).

AFl erhvervede fuldt ejerskab over MV
Ingredients i Storbritannien i 2023. Det

fulde ejerskab over MV Ingredients har sikret
AFl yderligere permeatvolumener og en ny
kilde til WPC-ramateriale, som kan skabe
yderligere vaekst. Value-add-andelen faldt en
smule som folge af en opadgaende trend for
indkebte volumener.

Implementeringen af vores Future26-
strategi fortsatte for fuld kraft: AFl indgik en
gensidig udviklingsaftale med Novonesis om at
udvikle nye generationer af hejtspecialiserede
proteiner baseret pa pracisionsfermentering.
Der blev ogsa taget hul pa et omfattende
investeringsprogram, som skal ege kapaci-
teten hos Danmark Protein, sa vi kan udvikle
flere unikke proteinlesninger. Endelig gik vii
gang med at investere i en ny terremaskine til
permeat pa vores fabrik i Argentina.

Advanced Nutrition-forretningen, som
primaert producerer Early Life Nutrition-
produkter, var udfordret af stigende
produktionsomkostningeri 2023 og stra-
tegiske kunder, som oplevede udfordrende
markedsforhold i Kina. Vi havde dog tilgang
af nye kunder i 2023, sé resultatet endte
pa niveau med 2022.

)
o 06 \SARLA®
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AFl's vallebaserede ingredienser anven-
des til fremstilling af mange forskellige
produktkategorier, herunder spaedbernser-
neering, klinisk ernaering, sportsernaering,

mejeriprodukter og bagvaerk.

Vakst for value-add-produkter

10,4%

2022:6,8%

Value-add-produkters andel

79,7%

2022:80,4%

Omsaetning
millioner EUR

3

2022:1.028

Andel af Arlas samlede omsaetning

7,0%

2022:7,5%
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Sammendrag Eksternt markedsoverblik

/ Globale brands  Europz nternationa Arla Foods Ingredients  Global Industry Sales / Forventninger til 2024

GLOBAL

INDUSTRY SALES

UD OVER VORES RETAILKANALER
VARETAGER VI 0GSA B2B-SALG

AF OST, MALKEPULVER 0G SMOR
TIL ANDRE VIRKSOMHEDER, SOM
BRUGER INGREDIENSERNE | DERES
EGEN PRODUKTION. DET GIVER 0S
MULIGHED FOR AT SIKRE EN STABIL
M/LKEFORSYNING HELE ARET.

De europziske og globale révaremar-
kedspriser pa mejeriprodukter faldt
hurtigt i begyndelsen af 2023 som
folge af @get maelkeproduktion, lav
efterspergsel pa grund af hoje priser
og lavere kinesiske importmangder.
Ravarepriserne begyndte at rette sig i
anden halvdel af 2023, primeert drevet
af en faldende maelkeproduktion.

Den samlede omsatning i Global
Industry Sales faldt med 10,9% 12023,
drevet af de lavere ravarepriser. Til trods
for de storre volumener, som handteres
af Global Industry Sales, steg den
samlede andel af meaelketerstoffer, der
saelges gennem Global Industry Sales,
til 27,4% (2022: 23,6%). Stigningen var
hovedsageligt drevet af lavere salgsvo-
lumeneriandre dele af vores forretning
og en hojere samlet meelkeindvejning.
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Vores Global Industry Sales-model
gor det muligt for os at balancere
maelkeforsyningen hele aret.

Andel af malketorstof solgt gennem Global
Industry Sales

27.4%

2022:23,6%

Omsaetning
millioner EUR

2,256

2022:2.531

Omseetningsvakst

-10g9%

2022:50,1%

Andel af Arlas samlede omsaetning

16,5%

2022:17,6%
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Forventninger til 2024

FORVENTNINGER TIL 2024

VI FORVENTER, AT 2024 BLIVER ENDNU ET UDFORDRENDE AR
MED USTABILE MARKEDSFORHOLD. VI FORVENTER DOG, AT DET
POSITIVE MOMENTUM FOR VORES BRANDS, EFFEKTIVITET 0G
BAREDYGTIGHEDSINDSATS VIL FORTSATTE.

Nar vi ser frem mod 2024, forventer vi
endnu et udfordrende ar med ustabile
markedsforhold, drevet af eksterne
faktorer som fortsat pres pé forbrug,
udvikling i valutakurser og geopolitisk
spaending og usikkerhed.

I slutningen af 2023 blev eftersporgs-
len pa mejeriprodukter stimuleret af
lavere priser og sterre kebekraft, som
sammen med en global stagnation

i maelkeudbuddet forte til faldende
ravare- og producentpriser. Det
lettede det ekonomiske pres pa land-
mandene og skabte en mere stabil
meelkeforsyning og stabile priser.

Viforventer, at vores brands fortseetter
deres momentum fra slutningen af
2023 ind i ferste halvdel af 2024. Vi
forventer en samlet volumenvaekst
for brandede produkter pa 1,0-3,0% i
2024 til trods for stigende usikkerhed
pa markedet og lavere veekstudsigter
for anden halvdel af aret.

Det betyder, at forventningerne til
omsatningen eriintervallet 13,2-13,7
milliarder EUR som folge af lavere
salgspriser ved udgangen af 2023 sam-
menlignet med de rekordhoje niveauer
i starten af 2023. Resultatandelen
forventes at veere mellem 2,8 og 3,2%,
og gearingen mellem 2,4 og 2,8, drevet
af forventede staerke pengestremme.
Viforventer at holde et fast momentum
gennem vores effektivitetsprogram og
levere besparelseriintervallet 85-105
millioner EUR.

Vivil fortseette med at reducere vores
klimaaftryk i et effektivt tempo gennem
vores klimastrategi og vores tillzegsmo-
del for baeredygtighed. Vi forventer, at
det vil gere det muligt for os at nd vores
emissionsreduktionsmal for 2030 —en
reduktion pa 63% i scope 1- og 2-emis-
sioner og en reduktion pa 30% i scope
3-emissioner pr. kg meaelk og valle —ved
at udnytte det steerke momentum fra de
vigtige milepzle, der blev ndeti 2023.

Forventninger til
2023

F26]

VOLUMENDREVET
OMS/ATNINGSVAKST FOR
STRATEGISKE BRANDS

Resultater for
2023

-0,7%

Forventninger til
2024

1,0-3,0%

OMSATNING

13,7

13,2-13,7

RESULTATANDEL

2,8%

2,8-3,2%

F26]
EFFEKTIVISERING

114

85-105

GEARING

2,6

2,4-2,8

F26]
SCOPE 1- 0G 2-EMISSIONER

-4%P

REDUKTION

F26]
SCOPE 3-EMISSIONER

-3%P

REDUKTION

* Som meddelt i halvérsrapporten for 2023
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° RISICI 0G MULIGHEDER

Arlas risikoposition

RISIKOSTYRING

SOM EN GLOBAL VIRKSOMHED
MED AMBITIONER OM AT LEDE
B/AREDYGTIGT MEJERI HAR ARLA
EN RAKKE RISICI 0G MULIGHEDER.
EFFEKTIV RISIKOSTYRING ER
AFGORENDE FOR AT GENERERE

0G BESKYTTE VORES VARDI,
SIKRE KONTINUITETEN FOR VORES
AKTIVITETER 0G NA VORES
STRATEGISKE MAL.

Risikoafdaekning, -vurdering

og -imedegaelse

Vi styrkede vores risikostyringsproces
yderligere i 2023 ved at forbedre til-
gangen pa tveers af forretningsenheder,
sikre en feelles forstaelse af risici og
klare roller for afdaekning, vurdering og
imedegaelse af risici. Vi fortsatte udrul-
ningen af vores virksomhedsramme for
risikostyring, som skal forbedre vores
risikoinfrastruktur, kommunikation og
dokumentation.

Arlas risikostyring fokuserer pa at
identificere og minimere risici og usik-
kerheder, imedega interne og eksterne
pavirkninger og udnytte forretnings-
muligheder for at skabe maksimal
veerdi. Vores risikoejere overvager
lebende trends, som kan pavirke Arla
fremadrettet, og identificerer centrale
risici. Disse risici vurderes pa baggrund
af et todimensionelt farvekort, som
maler den potentielle indvirkning pa
vores drift og sandsynligheden for, at
de bliver til virkelighed.

De vaesentligste risici gennemgas og
vurderes lebende af koncernledelsen
og bestyrelsen. Bestyrelsen er ansvarlig
for at opretholde et effektivt risiko- og
compliance-styringssystem samt et
internt kontrolsystem. Koncernledelsen
er ansvarlig for risiciene, herunder

for at sikre effektivimedegaelse og

identificere relaterede muligheder.
Koncernledelsen gennemgar
vores risikokort og prasenterer

de vigtigste risici for bestyrelsen.
Koncernledelsen og bestyrelsen
treeffer de nedvendige foranstalt-
ninger for at undga unedige risici
og begraense andre. Processen kan
tilpasses, sa uforudsete risici som
krigen i Ukraine og konflikten mellem
Israel og Gaza hurtigt kan vurderes.

Beskrivelse af risikotyper

Eksterne risici: Disse risici er uden for vores ledelses
direkte kontrol.

Markedsspecifikke risici: Disse risici styres inden for den
strategiske og forretningsmeessige planleegningsproces.
Virksomhedsspecifikke risici: Disse risici kan Arla
handtere og afbede direkte. De tjener som udgangspunkt
for udvikling af globale politikker og interne
kontrolprocedurer.

Styring af virksomhedens risici

o
FORSTAELSE
Afdaekning Evaluering
- Risikokort eller + Sandsynligheds-
-katalog vurdering
- Klassificering af - Vurdering af
risikotyper risikopavirkning

Rapportering

- Ménedlige risikorapporter

- Tidlige advarselsindikatorer

- Risiko i forhold til
veerdistyring

PLANLAGNING

Planlaegning

- Risiko i driftsplanleegningen

- Risiko i den strategiske planleegning
- Risiko i veerdiansaettelsen

af investeringer
- Styring af risiko og afkast

Risikoreaktion - Ekstern

- Markedsspecifik

- Virksomhedsspecifik
Krisestyring - Beredskabsplaner

- Forretningskontinuitet
- Kommunikation

Indvirkning pa resultatet

Moderat

Kritisk

Alvorlig

Mulig

Sandsynlighed

Sandsynlig Meget sandsynlig

Eksterne risici

Markedsspecifikke

risici

Virksomheds-
specifikke risici

1. Klimarelaterede loveendringer

2. Politisk ustabilitet og okonomisk uro

3. Andret forbrugeradfeerd

4. Tab af konkurrenceevne for brandede produkter

5. Tab af international konkurrenceevne som
folge af egede produktionsomkostninger

6. IT-forstyrrelser, herunder sterre cyberangreb

7. Sterre problemer med produktkvaliteten
og sikkerheden

8. Valutavolatilitet




0 INDLEDNING RESULTATER RISICI 0G MULIGHEDER BAREDYGTIGHEDSERKLARING
Arlas risikoposition
Beskrivelse af risikotyper Risikoudvikling Kategori Mulig indvirkning Forebyggende handlinger
0 Klimarelaterede Bade i EU og i en raekke europeeiske lande er man + Hojere produktionsomkostninger pa garden - Fortseette gennemforelsen af tiltag for at reducere
lovaendringer nu i gang med at forhandle om ny klimalovgivning, - Lavere meelkemaengder CO,e-emissionerne pa gardene

(Lees mere om klimarelaterede
risici pa side 43-44).

som far betydning for mejeribranchen. Det omfatter
blandt andet en emissionsafgift pa industrivirksom-
heder og landbruget.

o

Stigende

Politisk ustabilitet og
okonomisk uro

Som international virksomhed er Arla sarbar over for
global politisk og ekonomisk ustabilitet eller recessi-
on, herunder den vedvarende krig mellem Ukraine og
Rusland samt konflikten mellem Israel og Gaza.

o

Stigende

Ekstern risiko

- Mindre fleksibilitet i driften

- Belenne landmandene for at reducere deres CO.e-emissioner

(de forste tilleeg blev udbetalt i 2023)

- Aktivt reducere emissioner i vores egen drift og veere

opmarksom pa en potentiel faldende meelkeindvejning

+ @konomisk ustabilitet og recession pavirker efterspergslen pd mejeriprodukter,
valutakurser og ravarepriser

- Politisk uro og krige kan pavirke den globale vaerdikaede for fedevarer i form af
eksempelvis mangel pa dyrefoder eller forstyrrelser i logistiknetveerk. Dette kan sa
igen pavirke vores meelkemangder og lensomhed.

- Viskal finde den rette balance i veeksten mellem markeder med

hojere og lavere risici i International

- Viskal oge fleksibiliteten i vores forsyningskeede

/ndret forbrugeradfaerd

Hurtigt skiftende forbrugerpraeferencer er hver-
dagskost for foedevareindustrien, men det stigende
tempo og den store uforudsigelighed, vi oplever, kan
pavirke vores forretning betydeligt.

[+

Faldende

Tab af konkurrenceevne
for brandede produkter

Den nuvarende recession indebeerer en risiko for, at
forbrugerne veelger billigere alternativer.

[+

Faldende

Tab af international
konkurrenceevne

som folge af eagede
produktionsomkostninger

Relativt heje produktionsomkostninger i Europa pres-
ser konkurrenceevnen for produkter, der eksporteres
tilinternationale markeder.

o

Stigende

Markeds-
specifikke risici

- Vikan miste markedsandele og salg, hvis Arlas baeredygtige omstilling ikke er
afstemt efter udviklingen i de skiftende forbrugertrends.

- Vi skal forsta og noje felge forbrugernes behov
- Viskal tilbyde en bred vifte af muligheder til forbrugere, der

onsker mere beeredygtige maltidsvalg

- Viskal sikre, at forbrugerne forstar de erneaeringsmeessige og

sundhedsmaessige fordele ved vores produkter og brands

- Vores brands er kernen i vores vardiskabelsesmodel. Langsom udvikling i
omseetningen af brandede produkter vil pavirke lensomheden negativt

+ Prispres pa vores brandede produkter kan betyde, at vores brands bliver mindre
konkurrencedygtige pd markedet

- Viskal holde vores brandede produkter relevante og prisbillige for

forbrugerne gennem innovation og streng salgsstyring

- P& vores vigtigste veekstmarkeder i International er vi ofte i konkurrence
med mejeriselskaber, som er baseret uden for Europa. Disse virksomheder
har en konkurrencemaessig fordel sammenlignet med Arla, hvis
produktionsomkostningerne forbliver p& det nuveerende niveau

- Viskal opretholde en omkostningseffektiv forsyningskeede ved at

reducere afhaeengigheden af vores europeeiske anleeg og udforske
mulighederne for produktion og indkeb pa vores internationale
markeder, hvor vi har strategiske kommercielle interesser

IT-forstyrrelser, herunder
storre cyberangreb

Stor afhaengighed af IT-systemer og -veerktejer
kombineret med et stigende antal cyberangreb
mod produktionsvirksomheder udger en betydelig
driftsmaessig risiko.

o

Stigende

Storre problemer med

Vi har en kompleks og lang veerdikeede med et

produktkvaliteten og stort udvalg af produkter. Det er afgerende for Arlas °
sikkerheden SUf:ces at tilbyde forbrugerne produkter, som er sikre Sl riveay
atindtage og korrekt maerkede, samt at beskytte
sikkerheden og sundheden for vores medarbejdere.
Valutavolatilitet En veesentlig del af Arlas omseetning genereres i

andre valutaer end EUR og DKK, og vores vigtigste
finansielle risiko vedrerer derfor valutaudsving pa
vores globale markeder.

©

Stabilt niveau

Virksomheds-
specifikke risici

- Driftsafbrydelser og potentiel skade pa vores evne til at fremstille, levere og selge
vores produkter

- Viskal styrke vores processer for at forbedre IT-sikkerheden og

flerne sikkerhedsrisici

- Opmeerksomhedsskabelse og stette til Arla-medarbejdere

gennem det nyoprettede Chief Information Security Office (CISO)

- Sterre problemer i forhold til produktkvaliteten og/eller fodevaresikkerheden kan
medfere risiko for vores brandomdemme og forringe kundernes og forbrugernes
tillid til vores produkter

- Deklassering af produkter kan medfere ekonomiske tab

- Viyder en konstant indsats for at forbedre vores

kvalitetssikringsprogrammer og fodevaresikkerheden

- Fodevaresikkerhed og overholdelse af arbejdsmiljeregler er en

topprioritet pa tvaers af vores forsyningskaede

- Faldende valutakurser eger salgspriserne pa de enkelte markeder, pavirker Arlas
konkurrenceevne og kan potentielt pavirke omsatningen og overskuddet

- Arla har ejere i flere lande, herunder Storbritannien og Sverige. Keb af ejermaelk og
aktiviteter i lande uden for euroomradet betyder, at Arlaindtjeningen malti EUR er
eksponeret for valutakursudsving i bade GBP og SEK samt NGN, ARS og BDT

- Centraliseret valutaeksponeringsstyring
- Viskal reducere korte eksponeringer gennem sikringsaktiviteter

Lees mere i note 4 til drsregnskabet pa side 118-119
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BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Generel information

/ Beeredygtighed i Arla

BAREDYGTIGHED

| ARLA

VIVIL SKABE EN BAREDYGTIG
FREMTID. VORES INDSATS FOR
STARKERE MENNESKER 0G EN
STARKERE JORD ER DREVET AF
VORES BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Det er vores vision i Arla at bringe
sundhed og inspiration til hele verden,
helt naturligt, og samtidig veere
forende inden for vaerdiskabelse og
baeredygtighed.

Vores Future26-strategi fokuserer
pa at skabe baeredygtig vaekst,
reducere vores miljopavirkning og
skabe veerdi for vores andelshavere,
sa de til gengeeld kan bidrage aktivt
til baeeredygtighedsinitiativer og den
fremtidige udvikling.

Hvis vi vil skabe veekst for forretningen,
forfolge muligheder og afhjeelpe risici
i forhold til beeredygtighed, er det afgo-
rende, at vi reducerer vores skadelige

indvirkning pa miljeet og menneskene
i vores veerdikaede.

Stronger People

Vores produkter spiller en central rolle
i millioner af menneskers liv—gennem
hele deres levetid — og vores produkter
vilde kommende ar indga som en del
af den daglige kost for stadig flere
mennesker.

Vores position pa det globale marked
for mejeriprodukter og vores relationer
med kunder over hele verden gor

det oplagt for os at vaere med til

at forme det fremtidige forbrug af
mejeriprodukter.

Vivil bidrage til en sundere og steerkere
livsstil ved at tilbyde flere naeringsrige,
naturlige og billige produkter og
inspirere til gode madvaner. For os
handler baeredygtighed ikke kun om at
reducere vores klimaaftryk, men ogsa
om alle de mennesker, vi pavirker i
hele veerdikeeden.

Stronger Planet

Vimener, at det er afgerende at beskytte
miljeet for at fremstille produkter, som
kan give en voksende global befolkning
adgang til en neeringsrig og baeredygtig
kost — og vi seetter handling bag ordene.

Vireducerer vores klimaaftryk via baere-
dygtige driftsprincipper for maelkepro-
duktion, og vi straeber efter at reducere
vores CO,-aftryk og lebende styrke vores
miljeindsats, sé vi efterlader gardene
endnu sundere til den naeste generation.
Beskyttelse af okosystemer og fremme
af biodiversitet er afgerende elementeri
vores indsats.

Vivil minimere vores emissioner og
ressourcepavirkningen fra vores drift
og emballage gennem cirkularitet

og brug af vedvarende energikilder. Vi
fokuserer pa at minimere madspild og
sikre, at veerdifulde ressourcer forbruges
ansvarligt.
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° BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Generel information Veasentlighedsvurdering /

En dobbelt vaesentlighedsvurdering er pa en skala fra 1 til 5, var sat tilen anerkender vi vores eksisterende mil-
en strategisk og omfattende tilgang gennemsnitsscore over 3. De anforte jeaftryk i forhold til vand og forurening
til at evaluere pavirkninger, risici og navne pa omraderne er afstemt i forhold samt vores indvirkning pa lokalsamfund.

muligheder i relation til beeredygtighed. til ESRS.
Den dobbelte vaesentlighedsvurdering
viste, at alle ESRS-omrader (European Selv om vandressourcer, forurening

Vi har derfor medtaget oplysninger om
vores vigtigste indvirkninger og rele-
vante malinger for vores interessenter.

12023 GENNEMFORTE VI EN DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING FOR AT AFDAKKE

o o Sustainability Reporting Standards) og berorte lokalsamfund ligger under Oplysninger om vores vandforbrug er
OGQFA DYBERE INDSIGT | VORES VASENTLIGSTE PAVIRKNING AF MENNESKER: MIUOET undtagen tre er vaesentlige. Veesent- vores teerskel for veesentlige omrader medtaget i kapitlet om biodiversitet og
(PAVIRKNINGSM/ESSIG V/ESENTUGHED) 0G RISICI 0G MULIGHEDER | FORHOLD TIL lighedsteersklen, som angivet i matrixen i henhold til vores vurderingsmetode, natur, fordi vand er et vigtigt element til

BAREDYGTIGHED (OKONOMISK VASENTLIGHED).

opretholdelse af biodiversitet.

i H Vaesentlige sporgsmal (taerskel 3+)

F.

Fodevaresikkerhed

AW Dyrevelfeerd

H Ikke-vasentlige spergsmal
E2. Forurening
E3. Vand- og havressourcer

S3. Bererte samfund

Link tilomraderne i ESRS
(European Sustainability
Reporting Standards)

Pavirkningsmaessig veesentlighed

Arlas eksterne pavirkning

1 2

Finansiel vaesentlighed
Omverdenens pavirkning af Arla

Fodevaresikkerhed
Arla-specifik

pa sikkerheden af vores produkter.

Den vigtigste risiko er, at sterre proble-
mer i forhold til fedevaresikkerhed eller
produktkvalitet kan medfere risiko for
okonomiske tab, fordi vores brandom-
demme og tilliden til vores produkter
forringes.

()

Dyrevelfaerd
Arla-specifik

E1. Klimaforandringer

E4. Biodiversitet og natur Som en global fedevarevirksomhed er Dyrevelfeerd er en negleprioritet for

ES. Ressourceforbrug og cirkuleer ekonomi alt funderet i sikkerheden af vores pro- vores andelshavere og for forbrugerne.
S1. Egne medarbejdere @ dukter. Vores centrale indvirkning er, at Gardenes forvaltningsmetoder har be-
S2. Ansatte i vaerdikaeden det er sikkert at forbruge de produkter, tydelig indvirkning pa besaetningernes
S4. Kunder og slutbrugere vi leverer. Den centrale mulighed er for- velfeerd, hvilket igen pavirker gardenes
G1. Forretningsskik brugertillid og brandomdemme baseret miljoaftryk.

Dyrevelfeerd er en risiko med potentielt
betydelige okonomiske konsekvenser,
fordi kunderne og forbrugerne forven-
ter, at vi behandler vores andelshaveres
keer sa godt som overhovedet muligt.

Laes mere pa side 68-73.

Laes mere pa side 39 og 42.
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Generel information

Veasentlighedsvurdering /

Klimaforandringer
ESRS E1

Klimaforandringer er et af de vaesentlig-
ste omrader for Arla, fordi det pavirker
bade vores egen drift og vaerdikeeden.
Metanemissioner fra keer, andre
CO,e-emissioner og energiforbrug
udger Arlas vigtigste pavirkninger inden
for omradet. Det giver os samtidig
mulighed for at fremme baeredygtig-
hedstransformationen i mejeribranchen

og dermed reducere klimapavirkningen.

Vores vigtigste risici er klimarelaterede
loveendringer samt bestemmelser

om at reducere emissionerne fra
produktion og landbrugsaktiviteter.
Muligheden for at fore an i dekarbo-
niseringsindsatsen udger samtidig

en potentiel forretningsmulighed. En
detaljeret beskrivelse af klimarelatere-
de risici og muligheder findes pa side.
43-44.

()

Biodiversitet og natur
ESRS E4

Selv om det er komplekst at adskille
miljepavirkningen fra maelkeproduktion
fra andre landbrugsaktiviteter i de
lande, hvor vi har aktiviteter, viste vores
vurdering, at Arla har en vaesentlig
indvirkning pa tab af biodiversitet og
artsrigdom samt okosystemernes
tilstand. Arlas pavirkning af biodiver-
siteten kommer fra vores landmaends
arealanvendelse.

Det giver os samtidig mulighed for
atfere an i omstillingen til storre bio-
diversitet og styrke vores brandveerdi.
De storste risici i forbindelse med
biodiversitet er potentielt strengere
lovbestemmelser og beskatning, for
eksempeliforhold til arealanven-
delse, og svaekkede okosystemer,
som igen medferer problemer med
foderproduktion og andre aspekter af
maelkeproduktion.

o

Ressourceforbrug og
cirkulaer ekonomi
ESRS E5

Som landbrugsvirksomhed forbruger vi
vigtige ikke-vedvarende ressourcer som
for eksempel fosfater i kraft af vores
arealanvendelse, fossile breendstoffer i
vores drift og logistik samt plast til vores
emballage. Andre store pavirkninger pa
omradet vedrerer vores generering af
fast affald og madspild.

Baeredygtig emballage er afgerende for
vores kunder og forbrugere, bade med
hensyn til hygiejne og som en mulighed
for at veere "first movers" i forhold til
cirkuleer produktemballage. Vores
veesentligste risiko pa omradet er, at
meelkeproducenterne taber konkurren-
cen om jorden til andre akterer, som

vil bruge jorden til at dyrke fedevarer,
skove eller fibermaterialer.

Egne medarbejdere og ansatte
i veerdikaeden

Arlas politikker og procedurer for vores
egne medarbejdere pavirker mere

end 20.000 mennesker. Endnu flere
mennesker overalt i vores veerdikaede er
omfattet af vores due diligence-proces
for menneskerettigheder, risiko- og
konsekvensanalyser samt menne-
skerettighedspolitikker og politikker
om moderne slaveri. Vores pavirkning
spaender fra at skabe et sundt og sikkert
arbejdsmilje og sikre beskaeftigelse og
relevante klagemekanismer til at sikre,
at der ikke forekommer bernearbejde
og tvangsarbejde i vores vaerdikaede.

Arla har en stor mulighed for at kunne
afhjelpe eventuelle negative pavirknin-
ger og sikre en positiv pavirkning bade
for vores egne medarbejdere og ansatte
i hele veerdikeeden. Det omfatter dels
etablering af en loyal, mangfoldig og
kvalificeret arbejdsstyrke og dels en
positiv indvirkning pa deres sundhed
og sikkerhed samt vores leveranderers
ansettelsespraksis. Der er en lige

sa stor risiko forbundet med ikke at
gore noget.

Kunder og slutbrugere

Vores vigtigste pavirkninger i forhold
til forbrugerne er at tilbyde dem
produkter, som er sikre at spise (se
under fedevaresikkerhed ovenfor), og
som bidrager til en naeringsrig og sund
kost. Derudover har vi ogsa identificeret
andre vigtige aspekter i forhold til
vores pavirkning, herunder adgang

til kvalitetsoplysninger om produkter
og beskyttelse af vores mest sarbare
forbrugere, for eksempel born, og
lavindkomstforbrugere.

Vores storste mulighed liggeri at
differentiere os selv ved at reducere
CO,-aftrykket fra mejeriprodukter
betydeligt. De storste risici, vi star
over for, vedrorer fedevaresikkerhed,
&ndrede forbrugerpraeferencer,
faldende konkurrenceevne for vores
brandede produkter, endrede kostrad
og lavere forbrugertiltraekning pa grund
af nye retningslinjer for meerkning af
fodevarer.

Forretningsskik

Det forventes, at Arla udviser erlig og
gennemsigtig forretningsskik, og vi
seger hele tiden at leve op til og overga
disse forventninger. Vores vigtigste
indvirkninger i forhold til forretnings-
skik er beskyttelse af forbrugernes
privatliv og ansvarlig markedsfering og
lobbyvirksomhed.

Arlig forretningsskik giver os yderligere
mulighed for at skille os ud i fede- og
drikkevareindustrien. Den vigtigste
risiko er, at Arla ikke opfattes som en
virksomhed, der veerner om erlig og
gennemsigtig forretningsskik.

Laes mere pa side 33-44.

Laes mere pa side 45-51.

Laes mere pa side 52-57.

Laes mere pa side 58-67.

Laes mere pa side 68-73.

Laes mere pa side 74-86.
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Generel information

Vaesentlighedsvurdering /

Proces og malinger

VASENTLIGHEDS-
VURDERING

Processen med vores dobbelte vaesentligheds-
vurdering folger kravene i European Sustainability
Reporting Standards-retningslinjerne (ESRS 1 og 2).
| det folgende gennemgar vi de pavirkninger, risici
og muligheder, som vi har identificeret og vurderet.

Identifikation af interessenter og
reprasentanter

Et centralt formal med den dobbelte veesentlig-
hedsvurdering var at forstd, hvordan vores vigtigste
interessenter opfatter Arlas pavirkninger, risici

og muligheder pa baredygtighedsomradet. Vi
startede derfor med at identificere interessenter,
som er berort af Arlas forretningsaktiviteter,

samt interessenter, der anvender oplysningerne i
arsrapporten.

Vores interessentanalyse har afdeekket foelgende
vigtige interessentgrupper for Arla: vores
andelshavere, naturen, kunder, forbrugere, berorte
lokalsamfund, medarbejdere, ngo'er, finansielle
institutioner, medierne og myndigheder/regeringer.

Da det ikke var muligt at na ud til alle
interessentgrupper pa en direkte og uvildig

made, udvalgte vi repreesentanter for bestemte
interessentgrupper. Repraesentanterne blev udvalgt
ud fra forskellige kriterier, herunder deres rolle

i Arla, deres ekspertise pa et bestemt omrade,

deres relation til en bestemt interessentgruppe og
deres rolle i samfundet. Nogle interessentgrupper
blev ogsa suppleret af forskellige undersegelser
med henblik pa at indhente en objektiv vurdering.
Eksempelvis blev forbrugernes holdninger afdaekket
gennem repraesentative meningsmalinger og
samtaler med medlemmer af ledelsesteamet for
Agriculture, Sustainability and Communications,
som dagligt treeffer beslutninger med inddragelse
af forbrugerprioriteter og -adfeerd.

Vurdering af pavirkninger, risici og muligheder
i relation til baeredygtighedsspergsmal
Baeredygtighedsspergsmalene i den dob-

belte veesentlighedsvurdering blev primeert

identificeret pa baggrund af listen med omrader i
ESRS 1-standarden.

Repreesentanterne identificerede positive og
negative pavirkninger, risici og muligheder inden
for de forskellige omrader, som fremgar af ESRS

1. Pavirkningerne blev identificeret bade som
Arlas direkte pavirkninger og pavirkninger som
folge af vores forretningsmaessige relationer.
Repreesentanterne vurderede derefter de identifi-
cerede pavirkninger under hensyntagen til deres
omfang, skala og genoprettelsesmuligheder. Risici
og muligheder blev vurderet ud fra sandsynligheden
for, at de bliver til virkelighed og deres potentielle
okonomiske konsekvens for Arla.

Der findes endnu ikke etablerede kvantificerbare
taerskelvaerdier, sé storrelsen af de potentielle
okonomiske konsekvenser blev i stedet anslaet ud
fra kvalitative teerskelveerdier. Vurderingen af risici
og muligheder i den dobbelte vaesentlighedsvur-
dering er indtil videre adskilt fra Arlas generelle
risikostyringsproces. De kvalitative terskelvaerdier,
som indgér i den dobbelte veesentlighedsvurdering
for risici og muligheder, er ikke nedvendigvis de
samme teerskelvaerdier som dem, der anvendes

til den globale risikovurdering, der er beskrevet pa
side 25-27.

Veesentligheden for hvert baeredygtighedsrelateret
emne blev bestemt pa baggrund af en beregning
af gennemsnittet for alle vurderede pavirkninger
og gennemsnittet for alle de relaterede risici

og muligheder. Hvis et omrade havde bade en
tilherende risiko og mulighed, blev kun de hojeste
scorer taget i betragtning for at tilleegge omradet
mere vaegt i analyserne.

Ekstern validering af vurderingen af pavirknin-
ger, risici og muligheder

Der blev udarbejdet et udkast til en veesentligheds-
matrix pa baggrund af repreesentantgruppernes
vurdering af pavirkninger, risici og muligheder.
Oversigten blev derefter forelagt forskellige
eksterne eksperter med tilknytning eller relation til
vores interessentgrupper med henblik pa validering.
De eksterne eksperter blev udvalgt blandt ngo'er,
finansielle institutioner og universiteter.

UDARBEJDELSE AF
STRATEGIER

Arlas enestaende demokratiske struktur ger det
muligt at formulere og eksekvere strategier i teet
samarbejde med vores ejere og vores vigtigste
leveranderer og interessenter — landmandene.

Future26 og det tilherende beeredygtighedsfunda-
ment "Stronger People, Stronger Planet" blev
udarbejdet i samarbejde med vores andelshavere
med et steerkt fokus pa at forfolge vaesentlige
baeredygtighedsrelaterede muligheder og samtidig
afhjeelpe beeredygtighedsrelaterede risici (se en
detaljeret beskrivelse af disse risici og muligheder
pa side 43-44).

Koncernledelsen og bestyrelsen sikrede, at
nogleinteressenters holdninger og interesser

blev inddraget under processen med at udarbejde
strategien. Landmandene var med til at gennemga
strategien via forskellige meder og forummer.

Som led i udarbejdelsen af strategien blev der op-
stillet relevante mal for veesentlige beeredygtigheds-
omrader, som blev godkendt af koncernledelsen.

Endvidere tages veesentlighedsvurderingen i
betragtning ved opdatering af strategien. Laes mere
i afsnittene om milje og sociale data.

ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Baeredygtighedserklaeringen pa side 28-86
omfatter Arlas rapportering af ESG-negletal. Arla er
fra og med 2025 forpligtet til at overholde ESRS-
standarderne (European Sustainability Reporting
Standards) i overensstemmelse med det nye
EU-direktiv om virksomheders baeredygtighedsrap-
portering (CSRD), som tradte i kraft i begyndelsen
af 2023. For at opfylde disse krav proaktivt har vi
revideret rapportstrukturen og indholdet, sa de
stemmer bedre overens med ESRS-kravene. P&
side 154 findes en detaljeret oversigt over alle de
ESRS-oplysningskrav, som indgar i rapporten.

Andre rapporteringsstandarder
Baeredygtighedserkleeringen omfatter den
lovpligtige CSR-redegerelse i henhold til § 99a i
arsregnskabsloven. Lees mere pa side 10 (forret-
ningsmodel), side 43-44 (klimarelaterede risici) og
side 28-86 (politikker, handlinger, ledelsessystemer,
centrale ESG-tal og forventninger til fremtiden).

Vores lovpligtige redegorelse i henhold til § 99b ved-
rerende mangfoldighed i bestyrelsen og ledelsen
findes i den lovpligtige rapportering for hver enhed,
der er underlagt denne bestemmelse. Mélet og
fremskridtene for kensdiversiteten i bestyrelsen

og ledelsen i Arla Foods-koncernen er beskrevet

i denne rapport pé side 61, 66, 77 og 86. Vores
lovpligtige erkleering i henhold til § 99d vedrerende
dataetik findes pa side 85.

12022 rapporterede vi for ferste gang vores
klimarelaterede risici og muligheder i henhold til
anbefalingerne fra taskforcen om klimarelaterede
finansielle oplysninger (TCFD). Klimarelaterede
risici og muligheder er nu beskrevet i kapitlet om
klimaforandringer og dyrevelfeerd pé side 43-44.

En oversigt over fremskridtene i forhold til FN’s
verdensmal findes pa side 158.

Grundlag for afleggelse

Arlas baeredygtighedserkleering udarbejdes pa
baggrund af regelmaessige manedlige og arlige
procedurer. Der benyttes de samme konsolide-
ringsprincipper for de konsoliderede data som for
koncernregnskabet, medmindre andet fremgar
af afsnittet om anvendt regnskabspraksis i hvert
afsnit. Alle rapporterede data deekker den samme
regnskabsperiode som koncernregnskabet.

Vores definitioner pa anvendte tidshorisonter findes
pa side 43.

Viindhenter en hoj grad af sikkerhed for felgende
beeredygtighedsmalinger: energi- og klimarela-
terede malinger, fedevaresikkerhed, dyrevelferd,
ulykker og visse medarbejderrelaterede malinger. Vi
indhentede en begraenset grad af sikkerhed for de
ovrige baeredygtighedsnogletal.

Rapportens omfang

Miljotallene omfatter data fra alle produktions- og
logistikanleeg. Sammen med indkebt meelk,
eksternt indkebt valle, ekstern affaldshandte-
ring, ekstern transport og emballage daekker

dette alle vaesentlige aktiviteter i Arlas veerdikaede.
Miljepavirkning fra kontorer, forretningsrejser

og andre mindre vaesentlige aktiviteter er ikke
medtaget i det samlede emissionstal. Det geelder
ogsé ulykkestallet pa side 65. Dog er ulykker pa
hovedkontorerne i Danmark, Storbritannien, Sverige
og Tyskland medtaget.

Alle vores indteegter vedroerer fode- og drikkevare-
sektoren. Nogle af vores pavirkninger vedrerer ogsa
landbruget og landbrugssektoren. Al vores omsaet-
ning stammer fra sektorer med hej klimapavirkning.

Tilpasningsprincipper

Baselines og sammenligningstal er tilpasset i
henhold til Arlas tilpasningspolitik. Arlas baseli-
ne-emissioner revideres som standard hvert femte
ar fra basisaret (2020, 2025, 2030), medmindre

der som folge af vaesentlige strukturelle eller
metodemaessige andringer er behov for en tidligere
genberegning. Hvert femte ar vurderer Arla, om de
strukturelle andringer (for eksempel opkeb eller
frasalg) i de foregadende ar tilsammen har naet vee-
sentlighedsgraensen. Hvert ar vurderer Arla, om de
strukturelle eendringer i det pageeldende &r sammen
eller hver for sig har ndet vaesentlighedsgraensen.

Der er fastsat en greense for hvert enkelt SBTi-mal:

- Scope 1 og 2: @ndring pa 5% i forhold til basisaret
- Scope 3 pr. kg ra malk: &ndring pa 3% i forhold
til basisaret

Nar baseline-emissionerne genberegnes pa

grund af betydelige strukturelle endringer i
selskabet (som beskrevet ovenfor), genberegnes
og rapporteres de historiske tal ogsa sammen med
de ikke-genberegnede (faktiske) historiske emissi-
onstal. Det gor det nemmere for leeseren at forsta
Arlas faktiske arlige emissioner. Andre eksternt
rapporterede baeredygtighedstal tilpasses kun, hvis
der opdages vaesentlige fejli rapporteringen for de
foregdende &r. Veesentligheden af fejl vurderes i det
enkelte tilfaelde.

12023 valgte vi at medtage historiske tal for fast
affald for at udbedre fejl vedrerende tidligere ar.

Vivalgte endvidere i 2023 at medtage historiske tal
for andelen af vedvarende elektricitet for at tilpasse
metoden, sa den stemmer bedre overens med de
valgte rapporteringsrammer.
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Milje / Klimaforandringer og dyrevelferd

KLIMAFORANDRINGER
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Strategisk ambition 2023 Fremskridt i forhold til malet Mal
EMISSIONSREDUKTIONER SCOPE 1+2 4%P 2015 33% 2030 63% Lees mere pa side 37-38.
SCOPE3 pr.kg meelk og valle 3%-POINT 2015 12% 2030 30% Laes mere pa side 35-36.

VEDVARENDE ELEKTRICITET | EUROPA 17%-POINT 69% 2025 100% Lees mere pé side 37.
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Miljo / Klimaforandringer og dyrevelferd
e ™ Sres @96 VIDENSKABELIGT
EMISSIONS- ;
KILDER 81% : Garde 1% : Indkebtenergi
10% : Eksterntindkebt valle 3% Transport (egen flade) BAS E R ET
3% : Affald og andet og produktion
2% : Emballagelosninger

2023

2030

Miljeambitioner

ARLAS
EMISSIONER
12030

50%

Reduktion af scope 3-emissioner
pr. kg maelk og valle

Malet for scope 3-emissionerne

er forst og fremmest at reducere
CO,-aftrykket p& gardniveau med
30% pr. kg standardiseret maelk

og valle.

_o_. ¥
| s

Politikker [2

Reduktion af scope 1- og 2-emissioner
og langsigtede strategiske mal

Arla har opstillet SBTi-mal for 2030
med 2015 som baseline. Den direkte
udledning af drivhusgasser (scope 1)
og udledningen knyttet til indkebt
energi (scope 2) skal reduceres med
63% i absolutte tal.

Vedvarende elektricitetinden 2025
Omstilling fra fossil til vedvarende
energi er et vigtigt tiltag for vores
ambition om at reducere scope 1-
og 2-emissioner. Vores hovedfokus
er at sikre vedvarende elektricitet

til alle vores anleeg i Europa.

L.'J Milje- og
~ energistyrings-
politik og Green
Ambition 2050

KLIMASTRATEGI

Reduktionen af vores bidrag til
klimaforandringer star everst pa vores
andelsselskabs dagsorden. Vi har sam-
men med vores andelshavere opstillet
ambitiese klimamal, som er i overens-
stemmelse med Parisaftalens mal. Vi
vil bidrage til at afbede effekterne af
klimaforandringer og begreense den
globale opvarmning til 1,5°C.

Arla er et af verdens sterste mejerisel-
skaber, og vi har den nedvendige stor-
relse, styrke og indflydelse til at gore
en markant forskel som frontleber for
baeredygtighed og beskyttelse af vores
planet. Vi anerkender vores ansvar, og vi
har derfor opstillet ambitiese SBTi-mal
og har en klar malsaetning om at blive
klimaneutrale i hele veerdikeeden inden
2050. Vores 2030-mal er ledetraden pa
vores vej mod at blive klimaneutrale.

Vierigang med at undersege
muligheden for at opdatere vores scope
3-mal, sa det er i overensstemmelse

med Science Based Targets-initiativets
nye retningslinjer for skovbrug, jord og
landbrug. Nar det er godkendt, vil det
opdaterede mal blive offentliggjort i
vores eksterne rapportering.

| Arla er vi overbevist om, at en datadre-
vet tilgang er afgerende for at reducere
vores CO,-aftryk. Videnskaben udvikler
sig i et hastigt tempo, og vi streeber
efter hele tiden at anvende de bedste
tilgeengelige data, teknologier og meto-
der. Effekterne af opdaterede metoder
og datakilder indgar i de rapporterede
tal. Viindhenter en erkleering med en
hoj grad af sikkerhed for vores scope 1-,
2- 0g 3-emissioner.

Vores mal om og strategi for at mod-
virke klimaforandringer er godkendt
af bestyrelsen og andre relevante
interessenter. Vi har mulighed for at
differentiere os ved at reducere vores
CO,-aftryk.
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Tiltag og ressourcer

BAREDYGTIG
MALKEPRODUKTION

VIER EN AF VERDENS STORSTE MEJERIPRODUCENTER, SA VI HAR

ET STORT ANSVAR FOR AT REDUCERE VORES KLIMAPAVIRKNING.

DET ER KLART, AT DEN AKTUELLE TRUSSEL OM KLIMAFORANDRINGER
KRAVER EN OGET INDSATS MED FLERE 0G MERE AMBITIOSE
MALSATNINGER OG EN KLAR VE) TIL AT NA DEM.

12023 blev scope 3-emissionerne

pr. kg meelk og valle reduceret med

3 procentpoint i forhold til 2022,
svarende til en samlet reduktion pa
12% sammenlignet med 2015. Laes
mere pa side 40. Emissionerne fra Arlas
ejere var 1,08 kg CO,e pr. kg ejermaelk,
et fald pa 3,6% i forhold til sidste &r.
Reduktionerne blev opnaet pa tveers

af alle lande, dog med de storste
forbedringer i Storbritannien. De sterste
reduktioner skyldes bedre anvendelse
og handtering af husdyrgedning.

Vores tilleegsmodel for beeredygtighed
blev introduceretijuli 2023, og de
forste resultater bekraefter reduktions-
potentialet. De forste udbetalinger

fandt sted i sommer og markerede, at
den meelkepris, som Arla-landmandene
modtager, nu for ferste gang nogen-
sinde er direkte knyttet til deres
miljoindsats.

Modellen er baseret pa et pointsystem,
hvor landmaendene kan optjene point
baseret pa emissionsreducerende
aktiviteter inden for modellens 19
forskellige klimatiltag — herunder

foder- og proteineffektivitet, handtering
af husdyrgedning, baeredygtigt foder,
vedvarende elektricitet og arealanven-
delse. Landmaendene kan optjene point
for alle tiltag, som opfylder bestemte
kriterier. Hvert point, som landmande-
ne optjener, udleser en betaling pa 0,03

EUR-cent/kg meelk, som leveres til os.
De tiltag, som har sterst potentiale til at
reducere CO,e-emissionerne, udleser
flest point.

3,6%

Reduktion i CO.e pr. kg ejermeaelk i 2023
sammenlignet med 2022.

Dette er den hidtil sterste reduktion, vi har set
fra artil ar.

Mulige point i tillaagsmodellen
for baeredygtighed

80 POINT I ALT
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BIGS

1. Fodereffektivitet

Hvis landmandene kan maksimere
mangden af maelk pr. foderenhed
og minimere spild af foder, bliver
maelken mere klimaeffektiv.

2. Proteineffektivitet
Omhyggelig dosering af foder med
de rigtige proteinniveauer betyder
mindre kveelstof og dermed
mindre dinitrogenoxid og mindre
drivhusgas i husdyrgedningen.

3. Holdbare dyr

Koer, der lever et langt og sundt liv,
producerer mere melk i lobet af
deres levetid og forbedrer dermed
klimaeffektiviteten.

4. Gedningsanvendelse
Udbyttet i forhold til CO,-
emissionen kan forbedres ved noje
at matche gedningsmaengder til
planternes behov og bruge forskel-

lige metoder til gedningsspredning.

5. Arealanvendelse

Optimeret udbytte af foderafgre-
derne pa gardene kan forbedre
klimaeffektiviteten yderligere.

Det gennemsnitlige pointtal for 2023
var 50. Det svarer til en samlet betaling
pa naesten 40.000 EUR pr. ar for en
gennemsnitlig Arla-gard med en arlig
meelkeproduktion pa 1,6 millioner kg.

Derblevi2023 udbetaltialt 226 millio-
ner EUR. Belobet omfatter udbetalinger
i henhold til tillzegsmodellen for de
sidste seks maneder af aret samt en
betaling pa 1 EUR-cent/kg meelk for
indsendelse af klimatjekdata.

Mange ars forarbejde

Den nuveaerende tillegsmodel for baere-
dygtighed giver landmandene mulighed
for at optjene op til 2,4 EUR-cent pr. kg
meelk for tiltag, som bidrager til vores
scope 3-reduktionsmal for CO,e inden
2030, samt andre baeredygtighedstiltag,
herunder bedre biodiversitet.

Vores andelshavere harigennem

mange ar indsamlet og analyseret

data ved hjeelp klimatjekveerktojet og
derved identificeret drivhusgasemis-
sioner (CO,e) pa gardniveau, allerede
inden modellen blev rullet ud. Data fra
klimatjekveerktojet, der stammer fra syv
nordeuropeiske lande, udger en af ver-
dens sterste puljer af eksternt validerede
data fra garde med meelkeproduktion.

Vi har gennem klimatjekket identifice-
ret fem omrader — Big5 — hvor det har
storst effekt at reducere CO,-aftrykket
pa gardene. Disse fem omrader stod
for 78% af variansen i Arla-gardenes
CO,-aftryk.

Big5 har et betydeligt reduktionspotentia-
le, hvilket understreges i tilleegsmodellen
for baeredygtighed, hvor det er den kate-
gori, der giver flest point for klimatiltag, og
dermed den kategori, der kan gere den
storste okonomiske forskel.

Det omfattende dataseet giver os mulighed
for at hjeelpe den enkelte landmand med
at afdeekke, hvor det er mest effektivt at
seette ind for at reducere emissionerne
og samtidig forbedre indtjeningen i
forhold til gardens meelkeproduktion.

Lovende forste resultater

De forste indsamlede data, som er blevet
anvendt, viser, at der er stor tilslutning
tilmodellen. 97% af landmandene har
indsendt klimatjekdata, 799 har uploa-
det yderligere data til tillzegsmodellen,
og den vaegtede gennemsnitlige score
for 2023 var 50 ud afi alt 80 mulige
point. Der er pa tveers af alle gardtyper,
omrader og regioner landmand, som
klarer sig bedre end den gennemsnitlige
pointscore for Arla som helhed.

Der er en steerk sammenhang mellem
C0,e/kg melk og tilleegspoint, og
dataanalyser viser, at landmandene har
forskellige tilgange til at opna tilleegs-
point, hvilket viser, at modellen tager
hoejde for den store mangfoldighed
blandt Arla-landmandene.

Det er samtidig de klimatiltag, som
landmandene selv kan pavirke, der
er drivkraften bag de storste forskelle
mellem omraderne.

De forelobige data indikerer, at der
ikke er strukturelle faktorer, som
forhindrer landmaend i bestemte
omrader eller med bestemte
bedriftstyper i at na eller overga Arla-
gennemsnittet, hvilket understreger
modellens potentiale og skalerbarhed.
Vi analyserer og gennemgar lebende
modellen for at sikre, at den er sa
relevant og effektiv som muligt.

Jo flere klimatiltag, jo sterre belenning.
Det sender samtidig et klart signal til
kunder og forbrugere om, at en del af
prisen, de betaler for mere baeredyg-
tige Arla-produkter og -koncepter, gar
til de landmaend, der yder den storste
indsats. Vi eri gang med at undersege,
hvordan vi kan udbrede vores inno-
vative databaserede model til andre
landmaend eller mejeriselskaber for at
fremskynde omstillingen pa tveers af
vores branche globalt.

Nye kommercielle partnerskaber
Vores videnskabsbaserede og datadrev-
ne tilgang til omstilling pa gardniveau
skaber en stadig sterre interesse blandt
kunderne for at samarbejde med Arla
om at reducere deres scope 3-emis-
sioner gennem vores nye Customer
Sustainability Programme.

Programmet blev lanceret i 2023 og
med Storbritannien som det forste
land. En raekke af vores store kunder
har allerede tilmeldt sig programmet,
og vi planleegger at udvide program-
met til flere markederi 2024. Vivil

Vores emissioner pa gardniveau
i2023

10%
OPBEVARING AF
HUSDYRGODNING
32%
INDKOBT 06
HJEMMEDYRKET
FODER

43%

KOERNES FORDOJELSE

@vrige emissioner, 2%, omfatter produktionsmidler og
destruktion af dede dyr.

fortsaette udrulningen af vores Customer
Sustainability Programme til retail- og
foodservice-kunder pé tvaers af europaei-
ske kernemarkeder i lobet af 2024.

Reducerede metanemissioner
Metanemissioner fra keers fordejelse
af foder er en stor udfordring for
mejeribranchen og star for 43% af de
samlede emissioner fra Arlas garde.

Vi gennemgar og opdaterer lobende
vores tilleegsmodel for baeredygtighed
for at fremme forandring. Fremtidige
initiativer som eksempelvis fodertil-
saetningsstoffer og biokul viser lovende
indledende resultater i forhold til at
reducere metanemissioner.

Selv om Big5-initiativet er afgerende for
at reducere metanemissioner, vil vi frem-
skynde vores indsats yderligere gennem
implementering af fodertilsaetnings-
stoffer. Vores andelshavere begyndte i
2022 at teste et nyt fodertilseetningsstof
i et pilotprojekt, som omfatter 13.000
malkekeer pa mere end 25 garde i
Danmark, Sverige og Tyskland. Vi gjorde

i 2023 betydelige fremskridt med at
forfine vores tilgang og udvikle praktiske
implementeringsstrategier.

Vi folger noje udviklingen af en reekke
forskellige fodertilseetningsstoffer, som
skal reducere metanproduktionen.
Andre initiativer vedrerer yderligere
optimering af fodersammensatningen
og -effektiviteten og mindre landbrugs-
drift pa tervejorder.
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BAREDYGTIG PRODUKTION

0G LOGISTIK

VIHAR EN LANGSIGTET BAREDYGTIGHEDSAMBITION OM,
AT VORES PRODUKTIONSANLAG 0G LOGISTIKNETVARK
SKAL VARE KLIMANEUTRALE INDEN 2050. VORES STRATEGI
ER CENTRERET OMKRING VEDVARENDE ELEKTRICITET,
ENERGIEFFEKTIVITET 0G OMSTILLING VAK FRA FOSSILE
BRANDSTOFFER | PRODUKTIONEN OG LOGISTIK.

Vireducerede vores scope 1- og
2-emissioner med 4 procentpoint i
2023 iforhold til 2022 og opnaede en
samlet reduktion pa 33% sammenlig-
net med basisaret 2015. Vi fastholdt
vores fokus pa at levere energibe-
sparelser gennem opmaerksomhed
og &ndret adfeerd, og vi investerer
samtidig massivt i teknologier og
udstyr, som fremmer omstillingen vaek
fra fossile breendstoffer.

Der er fortsat god fremdrift i vores
langsigtede planer om at fremskynde
omstillingen fra fossile breendstoffer til
vedvarende energi gennem forskellige
initiativer som energioptimering,
elektrificering, vedvarende elektricitet
og alternativ termisk energi.

i

Mere vedvarende elektricitet
Omistilling til vedvarende energi er
afgerende for at na vores emissions-
reduktionsmal. | 2023 kom 69% af
vores elforbrug i Europa fra vedvarende
energikilder, og malet er 100%i 2025.
Lees mere pa side 41. Vores fokus er pa
at sikre mere vedvarende elektricitet
gennem opferelse af nye solcelle- og
vindmoelleparker, som skal tilfere mere
vedvarende energi til elnettet.

Vi hariarunderskrevet fem elkebsaf-
taler (PPA'er) pa nye solcelle- og vind-
meolleparker i Storbritannien, Tyskland
og Sverige. | Sverige har viindgaet en

10-arig solenergiaftale, som deekker ca.

halvdelen af det nuvaeerende elbehov
for alle vores svenske mejeriaktiviteter.

De fem kontrakter vil tilsammen sikre
en produktion pa 164 GWh gren strom,
svarende til 15% af elforbruget pa
vores europaiske produktions- og
logistikanlaeg.

Pa vores emballage-, distributions- og
blandeanlag i Tychowo, Polen, dbnede
vi et stort solkraftveaerk, som daekker
70% af anleeggets behov. Investeringen
sikrer os forretningskontinuiteti et
omrade med hyppige stremafbrydelser
og skaber pa samme tid en vedvarende
energikilde i et elnet med en hoj
emissionsfaktor pa grund af afhaengig-
heden af kul.

Viinstallerede ogsa solpaneler pa

taget af vores ostepakkeri i Oswestry i
Storbritannien spom daekker 12% af an-
leeggets arlige elektricitetsbehov. Lees
mere pa side 121 i koncernregnskabet.

Energieffektivitet
P& vores sterste friskmaelksmejeri i
Aylesbury i Storbritannien testede

33%

Reduktion i CO.e-emissioner, scope 1 og 2
3 Strategisk ambition: Det er vores mél at
reducere emissionerne for scope 1+2 med 63%
inden 2030 sammenlignet med 2015.

vi et nyt digitalt Al-vaerktoej, som kan
identificere mulige energireduktioner.
Den avancerede teknologi leverede
nojagtige data om energiforbrug,

sd vi hurtigt kunne handtere ener-
gimaessige spidsbelastninger. Den
Al-understottede rapport om ener-
giforbedringer sikrede os betydelige
energibesparelser svarende til 15
ekstra produktionsdage samt reduce-
rede CO,e-emissioner. Vores mal er at
udbrede brugen af vaerktojet til flere
produktionsanleeg for at skabe oget
veerdi og reducere CO,e-emissioner.

Vi fortsatte med at gennemfere vurde-
ringer af hurtige gevinstmuligheder for
vores produktionsanlaeg og logistik-
centre. Viidentificerede tre omrader

i 2023 gennem en leverandorledet
screenings- og vurderingsproces:

- Optimering af ventilationssystemer-
ne med generel automatisering,
varmegenvinding, ventilatorer og
reduceret luftgennemstremning for
at spare energi.

- Vurdering, udskiftning og optimering
af luftkompressorer og tilherende ud-
styr for at reducere energiforbruget.

- Optimering af stremfrekvensom-
formere og identificering af
flere motorer, som kan udstyres
med konvertere for at minimere
energiforbruget.
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Her stammer vores emissioner
frai 2023 (scope 1 0g 2)

88%

PRODUKTION

Omstilling vaek fra fossile
brandstoffer

Vimener, at fremtidens energifor-
syning skal veere flerstrenget og
omfatte forskellige vedvarende
energikilder for at skabe robusthed
og konkurrencedygtige omkostninger
og matche tilgeengeligheden af de
vedvarende energikilder. Energikrisen
i 2022 har motiveret os yderligere til
at handle hurtigt og forfelge hurtige

forandringer. Vi har investeret massivti
alternative lesninger, som understotter
beeredygtighedsstrategien.

Det geelder eksempelvis mejeriet i
Taulov, som i slutningen af 2023 blev
tilsluttet et stort flernvarmesystem. Det
betyder, at mere end halvdelen af det
arlige naturgasforbrug vil blive erstattet
af fossilfri fiernvarme, hvilket sparer op
til 41% af anleeggenes nuvaerende arlige
CO,e-emissioner relateret til opvarmning.

Logistik og braendstofeffektivitet
Vi fortsatte indsatsen i forhold til over-
gangen til fossilfrie breendstoffer og
emissionsreducerende initiativer i vores
logistikflade og pa vores produktions-
anlaeg. Arlas flade af egne lastbiler og
leasede lastbiler erigennem de seneste
ar blevet udstyret med et Ecodriving-
system, som optimerer koretojernes

og chaufferernes effektivitet, og vi har
nu et setup, der sikrer, at systemet
installeresi alle nye lastbiler. Systemet
hjeelper forerne med at kere mere
braendstofekonomisk og forventes at
reducere det samlede braendstoffor-
brug med gennemsnitligt 3-5%.

Vi fortsatte ogséd med at udvide vores
flade af el- og biogasdrevne keretojer i
Storbritannien, Finland og Sverige. Ved
udgangen af 2023 var der omkring 50
Arla-biogaslastbiler pa vejene i Sverige,
og vi fortseetter med at skabe mulig-
heder for, at Arla-landmandene kan
udnytte deres husdyrgedning til biogas.

Rute- og leveringsoptimering i
Danmark, Sverige og Storbritannien gav
ogsa betydelige emissionsreduktioner i
2023. Viinddrog vores vigtigste kunde-
og logistikleverandoerer proaktivt for at
optimere pakningen af vores lastbiler
og reducere antallet af kerte kilometer.
| Storbritannien samarbejdede vi med
en neglekunde, som indvilligede i at

fa forsendelser hver anden dag. Det
reducerede leveringsfrekvensen,
kilometertallet og CO,e-emissionerne
betydeligt.

(-

v




° INDLEDNING ~ RESULTATER  RISICI 0G MULIGHEDER

BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Milje / Klimaforandringer og dyrevelferd

DYREVELFARD

M/ELK ER VORES VIGTIGSTE RAVARE,
0G VI ONSKER, AT DEN SKAL
PRODUCERES ANSVARLIGT MED
OMTANKE FOR KOERNE 0G NATUREN.

Dyrevelfeaerd i Arla

| Arla er keernes velfeerd en hjertesag
for vores landmand. Landmandene
seetter en stor &re i at beskytte sundhe-
den og trivslen for deres besatninger,
og de bruger betydelige maengder

tid og ressourcer pa at leve op til hoje
dyrevelfeerdsstandarder.

20 ar med Arlagarden®

1 2003 lancerede vi kvalitetssikringspro-
grammet Arlagarden® for at styrke vo-
res indsats for dyrevelfeerd. Vi har siden
da opdateret og tilpasset Arlagarden®
lobende, sa det passer til udviklingen

i kundernes og forbrugernes forvent-
ninger og &ndrede driftsbetingelser

Andel af garde Vimaler keernes generelle velfeerd ud fra fire indikatorer, som er udviklet
uden storre pé baggrund af videnskabelig forskning i de mest almindelige problemer
problemer med med malkekvag. Dataene viser andelen af auditerede garde uden sterre
dyrevelfaerd i 2023 problemer inden for hver velfaerdsindikator i 2023.

: Koer med god

i fysisk tilstand
Sunde koer har

i enkrop med den
i rigtige mangde

i fedtdepoter: ikke
for lidt og ikke for
i meget.

99,9%

: Mobile keer

i Koerne bevaeger sig
i uden problemer og
uden smerter i ben

og klove.

: Koer uden skader

i Enskade pa en ko kan
i veere en knude, en

i byldeller et sér.

199.8%

X
™~
o
o

Rene koer
Rene keer har
lavere risiko
: foratblive

smittet med
sygdomme.

pa gardene. Arlagarden® forpligter
ejerne til at indsende regelmaessige
omfattende rapporter om deres besaet-
ningers sundhedstilstand for at sikre et
konstant fokus pa dyrevelfeerd.

En harmoniseret auditproces pa tveers
af alle ejerlande sikrer, at landmandene
far besog af eksterne eksperter, som
er uddannet i dyrevelfeerd, mindst én
gang hvert tredje &r med henblik pa
kontrol af deres besatninger. Vores
dyrevelfeerdseksperter modtager
lebende efteruddannelse for at sikre,
at de er ajour med den nyeste bedste
praksis. Lees mere om auditprocessen
pa side 42.

Dyrenes robusthed er et af Big5-
tiltagene i vores tilleegsmodel. For at fa
indsigt i hvordan vi kan forbedre dette
indsatsomrade, tog vii 2022 initiativ
til et pilotprojekt pa 19 garde, hvor
landmaendene med hjeelp fra dyrleeger
fokuserer pa at forebygge de mest
almindelige sygdomme og ulykker
blandt keer pa gardene. Projektet fik
en meget positiv modtagelse blandt
de involverede landmeend, fordi det
gav dem mulighed for at fa tilpasset
radgivning om, hvordan de kan forbedre
sundheden og robustheden for deres
besaetninger.

For at skalere den indsamlede indsigt
fra pilotprojektet blev deri 2023
afholdt mere end 90 workshops pa
tveers af vores syv ejerlande. Der blev

i de sidste seks maneder af 2023
udbetalt 4 millioner EUR til landmaen-
dene vedrerende dyrenes robusthed
svarende til et gennemsnit pa 2 point i
tilleegsmodellen.

Digitale garde

Mange af Arlas koer er i dag udstyret
med et halsband, som ger det muligt
for landmaendene at spore aktivitetsni-
veau og menstre, som afspejler koens
sundhedstilstand, sa de kan gribe
hurtigere ind, hvis der er noget galt.
Som en del af pilotprojektet pa vores
britiske innovationsgard indsamler vi
automatisk data om keernes mobi-
litet og fysiske tilstand ved hjeelp af
3D-kameraer og avancerede algoritmer.
Det forenkler forvaltningen af malke-
kvaegsbesatningen og ger det hurti-
gere at opdage og udbedre eventuelle
sundhedsproblemer. Teknologien giver
i sidste ende landmandene mulighed
for at prioritere deres koers velfeerd.

Forbedringer i hele branchen
Effektiv dyrevelfeerd stopper ikke ved
vores egne garde. Et af vores centrale
fokuspunkter er at interagere med
blandt andet ngo'er og branche-
foreninger og deltage i forummer,
rundbordssamtaler og konferencer
vedrerende dyrevelferd. Arla stotter
Den Europeeiske Mejeriforening
(EDA) gennem EU's dyrevelfeerds-
platform og bidrager dermed aktivt
til at forme fremtidens ambitiose
dyrevelfeerdslovgivning.
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Fremskridt i forhold til malene

DRIVHUSGASEMISSIONER
(CO2e)

Nar vi seetter vores mal, tager vi udgangspunkt i
den nyeste videnskabelige metode og forstaelse af
vores okosystem for at sikre, at malene er robuste,
kan omszettes til handling og er i trad med jordens
behov.

Vireducerede vores CO,e-emissioner for scope

1 og 2 med 4 procentpoint i 2023 og opnaede

en samlet reduktion pa 33% sammenlignet med
983.000 tons i basisaret 2015. Reduktionen var

et resultat af energioptimeringer pa vores anleg,
effekten af PPA-kontrakter, solpaneler i Bahrain,
Polen og Storbritannien og i mindre grad certifikater
for vedvarende el. Reduktionen blev delvist opvejet
af pavirkninger fra egede malkemangder og eget
produktion af maelkepulver.

12023 blev scope 3-emissionerne pr. kg malk og
valle reduceret med 3 procentpoint i forhold til
2022, svarende til en samlet reduktion pa 12% sam-
menlignet med 1,29 kg CO,e pr. kg malk og valle

i basisaret 2015. Derfor udger de aktuelle scope
3-emissioner pr. kg meelk og valle nu 1,14 kg CO.e.
Specifikke emissioner fra Arlas ejere udgjorde 1,08x
kg COe pr. kilo ejermaelk, svarende til et fald pa
3,6% sammenlignet med sidste ar. Reduktionerne
blev leveret pa tveers af hovedparten af lande

og med de storste forbedringer i Storbritannien.

De storste reduktioner vedrerer bedre brug og
héndtering af husdyrgedning.

Emballageemissioner steg som folge af e&ndringer i
produktmix, mens scope 3-emissioner fra transport
faldt pa grund af reduceret luftfragt, lavt breendstof-
forbrug og insourcing af transportaktiviteter, hvilket
til gengeeld beted hojere scope 1-emissioner fra
transport.

1 2023 faldt de samlede CO,e-emissioner til

18.801 tusind tons (2022: 19.102). Udviklingen

kan primaert forklares med emissionsreduktioner

pa gardene, som blev delvist opvejet af storre
malkemengder og eget indkeb af ekstern valle til
Arla Foods Ingredients. Reduktionen er i mindre grad
ogsé et resultat af reducerede scope 2-emissioner.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Drivhusgasemissioner rapporteres arligt (som
CO,-&kvivalenter, CO,e) for at felge op pé fremskridt
i forhold til vores opstillede emissionsmal. CO,e
inddeles i tre "scopes" i henhold til metoden i
Greenhouse Gas Protocol-standarden (drivhus-
gasprotokollen). | trdd med Arlas SBTi-mal bruger
koncernen ikke klimakreditter til at reducere
CO,e-emissionerne.

Beregning af CO,-akvivalenter

Drivhusgasser er gasser, som bidrager til opvarm-
ning af klimaet ved at absorbere infrared straling.
Ud over kuldioxid (CO,) er der to andre vigtige
drivhusgasser forbundet med produktionen af me-
jeriprodukter: metan (CH-) og dinitrogenoxid (Nz0).
For at kunne beregne Arlas samlede drivhusgase-
missioner (klimaaftryk) konverteres de forskellige
drivhusgasemissioner til CO,-akvivalenter (CO,e).
Konverteringen af forskellige gasser afspejler deres
globale potentiale som drivhusgasser.

Gasserne har forskellige styrker, hvilket der tages
hejde for med felgende beregninger (baseret pa
IPCC's Fifth Assessment Report, Climate Change
2013):

1 kg kuldioxid (CO,) = 1 kg CO.e

1 kg metan (CH,) = 28 kg CO,e

1 kg dinitrogenoxid (N.0) = 265 kg CO.e

Hovedparten af Arlas emissioner er metan fra
fordojelse og opbevaring af husdyrgedning

samt dinitrogenoxid fra brug af kunstgedning og
husdyrgedning. Drivhusgasemissionerne inddeles
i tre scopes, afhaengigt af hvor i veerdikeeden de
forekommer, og hvilken kontrol virksomheden har
over dem. Emissioner beregnes efter metoden i
drivhusgasprotokollen.

Scope 1 - Alle direkte emissioner

Scope 1-emissioner kommer fra aktiviteter, som
virksomheden kontrollerer direkte. De omfatter
transport med Arlas keretojer og direkte emissioner
fra Arlas produktionsanleeg.

Scope 2 - Indirekte emissioner

Scope 2-emissioner er de indirekte emissioner

i forbindelse med den energi, som Arla keber,

det vil sige el eller varme. | 2020 skiftede Arla fra
lokationsbaseret rapportering i scope 2 til markeds-
baseret rapportering og opdaterede baselinen fra
2015. Den markedsbaserede fordelingsmetode
afspejler emissioner fra elektricitet, som Arla keber

eller producerer, samt emissioner vedrerende
andre kontraktinstrumenter, herunder PPA'er og
certifikater, som Arla keber, og som kan afvige fra
de gennemsnitlige el- og andre energikilder, der
genereres i et land. Det giver Arla mulighed for at
kebe el- og andre kontraktinstrumenter, der udleder
feerre drivhusgasser end landsgennemsnittet.

| overensstemmelse med drivhusgasprotokollen
offentligger Arla scope 2-emissioner i henhold til
bade den markeds- og lokationsbaserede metode
(ogsa kaldet dobbelt rapportering).

Scope 3 — Alle ovrige indirekte emissioner
Scope 3-emissioner vedrerer emissioner fra kilder,
som Arla ikke selv ejer eller kontrollerer direkte. De
daekker emissioner fra indkebte varer og tjeneste-
ydelser (for eksempelindkeb af r&a malk fra ejere
og kontraktlandmaend, valle, emballage og keb af
transport fra leveranderer), men 0gsa bortskaffelse
af affald fra produktionsanlaeg.

Emissioner fra valle vedrerer eksternt indkebt valle
til Arla Foods Ingredients. Vallen, som medtages,
standardiseres og genberegnes baseret p&
indholdet af maelketerstof for at tage hojde for
forskellen i kvalitet og fraktioner indkebt af Arla.
Emissionsfaktoren for eksternt indkebt valle (&
uandret pa 1,0 kg CO.e pr. kg valle, hvilket er et
konservativt skon (Flysjo, 2012).

Arla indsamler data fra leveranderer af transport og
emballage, der daekker mindst 95% af forbruget.
Emissionerne skaleres op til 100% baseret pa de
indsamlede data. Emissionsfaktorer for transport,
produktion og emballage er baseret pa Defra 2022
og Ecoivent 3.9.1. Emissionsfaktorerne opdateres
arligt.

Scope 3 — Emissioner pa gardniveau

Scope 3-emissioner fra ra meelk beregnes i overens-
stemmelse med den internationale mejerisammen-
slutning IDF's retningslinjer for mejeriprodukters
klimaaftryk (IDF, 2015). Veerktejet, der bruges til at
beregne klimaaftrykket fra meelk, er baseret pa en
livscyklusanalyse (LCA), som er blevet udviklet inden
for de seneste ti ar i samarbejde med det danske
konsulentfirma 2.-0 LCA Consultants, som er stiftet
af akademikere. For en mere detaljeret beskrivelse
af metoden henvises til Schmidt og Dalgaard

(2021) pa 2.-0 LCA Consultants' hjemmeside.
Emissionsfaktorer pa gardniveau leveres ogsa af 2.-0
LCA Consultants. For ikke-ejermaelk var emissions-
faktorerne ueendrede i forhold til 2015-niveauet.

Fremdrift for drivhusgasemissioner

1.000 tons (mio. kg) 2023 2022 2021 2020 2019
CO.e, scope 1+2 —markedsbaseret 660 695 733 751 862
CO.e-reduktion, scope 1+2 (baseline: 2015) 33% 29% 25% 24% 12%
CO.e, scope 3 fra ejere, pr. kilo ejermaelk (kg) 1,08 112 1.15 1.15 1.15
CO,e, scope 3, pr. kg melk og valle (kg) 1,14 1,18 1,20 1,21 1,21
CO.e-reduktion, scope 3, pr. kg malk og valle

(baseline: 2015)* 12% 9% 7% 7% 7%

* Beregningen af CO.e-emissioner for 2015 er baseret pa nationale statistiske data, som var den bedste tilgeengelige kilde pa davaerende tidspunkt. | 2016 begyndte vi at lave kli-

mamalinger pé Arla-gérdene, og nationale statistiske data er gradvist blevet erstattet af Arla-specifikke data i CO,e-beregningsmodellen.

Drivhusgasemissioner (scope 1, 2, 3)

1.000 tons (mio. kg) 202323 2022 2021 2020 2019
Produktion 426 399 368 381 366
Transport 82 78 79 93 97
CO.e, scope 1* 508 477 447 474 463
CO.e, scope 2 — markedsbaseret 152 218 286 277 399
Maelk 15,196 15.571 16.386 16.645 16.524
Eksternt indkebt valle 1.987 1.859 1.751 1.133 1.032
Emballagelesninger 459 444 417 396 384
Indkebte varer og tjenesteydelser (kategori 1) 17.642 17.874 18.554 18.174 17.940
Braendstof- og energirelaterede aktiviteter (kategori 3) 159 177 125 120 110
Upstream-transport og -distribution (kategori 4) 331 346 347 306 312
Affald genereret fra driften (kategori 5) 9 10 24 25 25
CO.e, scope 32 18.141 18.407 19.050 18.625 18.387
Samlet CO.e 18.801 19.102 19.783 19.376 19.249
CO.e, scope 2 — lokationsbaseret 192 165 243 237 274
Samlet CO.e — lokationsbaseret 18.841 19.049 19.740 19.336 19.124

2 Scope 3-emissioner fra kategori 2, 6, 7, 8,9, 13 og 14 udger hver mindre end 0,5% og er ikke medtaget i emissionstallene. Kategori 10, 11 og 12 udger lidt over 0,5%. Arla rapporte-
rede ikke pé frivillig basis i 2023, men er i gang med at forbedre datakvaliteten til fremtidig rapportering. Kategori 15 udger omkring 5%, og der arbejdes pa at forbedre datakvaliteten

til fremtidig rapportering. * Biogene emissioner, som ikke er medtaget i emissionstabellen, udgjorde 90.000 tons CO.e. “ Kelemidler er ikke medtaget.

Drivhusgasintensitet i forhold til nettoomsaetning*

1.000 tons pr. million EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) i forhold til nettoomsztning (tCO,e/mio. EUR) 1,38 1,38 1,76 1,82 1,82
Samlede drivht nissioner (markedsb de) i forhold til nettoomsatning (tCO,e/mio. EUR) 1,37 1,38 1,77 1,82 1,83

4 Nettoomsaetningstal fra koncernregnskabet.
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Emissioner fra ikke-ejermeelk beregnes ved at gange
malkevolumen med emissionsfaktorer baseret pa
nationale opgerelsesdata og ikke Arla-specifikke
data. Beregningerne er baseret pa en tidligere
version af vaerktojet efter IDF 2010 (Dalgaard R,
Schmidt ), Cenian K, 2016).

Emissioner fra ré maelk omfatter bade emissioner
pa og uden for gardene. Emissionerne stammer
fra keernes fordoejelse, produktion og indkeb af
foder, opbevaring af husdyrgedning, energiforbrug,
produktionsmidler og tervejord. Emissioner vedre-
rende foder omfatter gedning til dyrkning af foder
og indkebt foder samt transport af indkebt foder.
Opbevaring af husdyrgedning kan resultere i metan-
og dinitrogenoxid-emissioner. Emissionsmangden
varierer afhaengigt af, hvordan husdyrgedningen
tildeekkes, og om den anvendes til biogasproduk-
tion. Tervejord er vaidomrader med et hejt indhold
af CO.e. Der frigives CO, og Nz0, nr jorden dreenes
og bruges til dyrkning af afgreder. Emissionstallet
for ra maelk, som fremgar af denne rapport, er en
veaegtet gennemsnitlig emission pr. kilo maelk, der
beregnes pa grundlag af klimadata fra garde, hvor
dataene blev valideret af eksterne klimaeksperter,
ganget med maelkeindvejningen justeret for fedt
og protein. Garddata, som er valideret af eksterne
klimaeksperter, er statistisk repreesentative for alle
Arlas garde.

USIKKERHEDER 0G SKON

12023 indsendte 97% af Arlas aktive andelsha-
vere, svarende til 99% af Arlas ejermaelkepulje, et
detaljeret klimatjek-spergeskema (landmaendene
modtager et tilleeg pa 1,0 EUR-cent/kg maelk

for at deltage i undersegelsen). Besvarelserne er
blevet valideret af eksterne klimaeksperter. Denne
rapport indeholder kun eksternt validerede data,
som i 2023 omfattede alle garde, der har indsendt
klimatjekdata.

Andelshaverne gennemferer klimatjekket én gang
om aret pa baggrund af data fra deres seneste
regnskabsar. Dette kan variere fra gard til gard, da
regnskabsaret pa nogle garde leber fra januar til
december, mens det pa andre leber fra juli til juni.
Tallene er derfor ikke nedvendigvis baseret pa

garddata for den samme periode. Hovedparten af
dataene, 62%, vedrorer perioden fra 1. januar 2022
til 31. december 2022, mens 10% vedrerer tidligere
perioder.

Der er foretaget en usikkerhedsanalyse for at belyse
de sterste usikkerhedsomrader i forbindelse med
gardenes selvrapporterede emissionsdata. Analysen
daekkede fire centrale tiltag — besaetning, foder,
afgreder og handtering af husdyrgedning — med
fokus pa de parametre, som pavirkede den enkelte
gards emissioner mest. Analysen konkluderede, at
resultaterne for de individuelle garde kunne mani-
puleres med hejst 10-12%, men kun hvis garden
havde et udgangspunkt med heje emissioner og
haevdede at skifte fra ingen biogasbehandling til fuld
biogasbehandling af gylle.

Arla har en robust kontrolproces, som skal
reducere usikkerheder og forbedre datakvaliteten.
Kontrolprocessen omfatter bade en valideringspro-
ces, som gennemfores af eksterne klimaeksperter,
og en intern kontrol, som udferes af Arla for at
afdaekke statistiske udsving eller uregelmaessighe-
der i dataene.

Mindre garde og garde med ekstensiv graesning
maler ikke altid maengden af foder, som keerne
spiser, eller torstofindholdet i graesset pa markerne.
Som en hjeelp til gdrdene med at indberette mere
preecise data indeholder systemet en model, som
ger det muligt at beregne foderforbrug baseret pa
beszetningens storrelse og meelkeudbyttet.

Rapportering om tervejord er et omrade under
udvikling og er stadig forbundet med storre
usikkerhed end andre omrader. P4 grund af den
relativt heje klimapavirkning kan den usikkerhed,
der er forbundet med tervejord, have betydelig
indvirkning pa det samlede rapporterede tal for
drivhusgasser. Dataene valideres af eksterne
radgivere understottet af automatiske kontroller af
afvigende statiske udsving for at minimere risikoen
for fejl. Alle udsving markeres og skal kontrolleres
af klimaeksperten, for resultatet af klimatjekket
foreligger. Tallene offentliggeres forst, nar der er
gennemfert en omhyggelig undersegelse.

Metoden til beregning af emissioner pa gardniveau
udvikler sig hele tiden. | ojeblikket er faktorer, der
potentielt kan reducere de samlede nettoemissi-
oner, sasom kulstoflagring pa garden og direkte
a&ndret arealanvendelse, ikke inkluderet. IDF 2015

anbefaler, at direkte eendret arealanvendelse med-
tages i beregningerne. Vores landmand er forpligtet
til at male effekten af kulstoflagring. Kulstoflagring
er en proces, hvor kuldioxid fiernes fra atmosfeeren
og lagres i eksempelvis planter og jord

Basisaret for vores SBTi-mal for scope 3 er 2015.
Der er anvendt den samme metode og det samme
veerktoj som i basiséaret, men med forskellige typer
data. Basisaret 2015 benytter nationale statistiske
data for 2012, som var de bedste tilgeengelige

data pé davarende tidspunkt. Fra 2016 og frem er
nationale statistiske data gradvist blevet erstattet
af data fra klimamalinger pa Arla-garde. £ndringen
blev gennemfort for Danmark, Storbritannien

og Sverige i 2016, for Tyskland i 2019 og for de
ovrige ejerlande i 2020. 2020 var det forste ar,

hvor rapporteringen omfattede hovedparten af
Arla-gérdene. Specifikke data for de enkelte garde er
altid ét til to ar bagefter, sa rapporteringen for 2023
er overvejende baseret pa garddata fra 2022.

Andre usikkerheder vedrerer indsamlede
emballage- og transportdata fra leveranderer. Arla
indhenter de nedvendige data hvert kvartal ved at
udsende et detaljeret spergeskema til sine leveran-
derer sammen med en vejledning i, hvordan den
tilherende dokumentation skal udfyldes. Manuelle
dataindtastninger fra forskellige kilder udger en
klar risiko for datakvaliteten. Vi har en streng intern
valideringsproces i to trin for at minimere risikoen
for fejli rapporteringen.

ENERGIFORBRUG 0G
ENERGIMIKS

Andelen af vedvarende energi steg til 69% i 2023
mod 52% sidste ar. Stigningen var et resultat af
nye PPA'er og investeringer i solcellelesninger pa
vores anleaeg. Den skyldes i mindre grad ogsa keb
af certifikater for vedvarende el. Lees mere om,
hvordan PPA'er behandles regnskabsmaessigt, pa
side 121.

Bekymringer over energikrisen efter Ruslands
invasion af Ukraine i 2022 forte til investeringer i
backupplaner for at muliggere et skift til olie som
alternativt breendstof af hensyn til forsyningskon-
tinuiteten. Backupplanerne er fortsat klar til brug,

Energiforbrug

(1.000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Kul og kulprodukter - S o - -
Raolie og olieprodukter 349 454 346 462 492
Naturgas 1.906 1.738 1.723 1.695 1.596
Andre fossile kilder 0 0 0 0 0
Indkebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp eller keling fra fossile kilder 302 420 488 465 628
Samlet energiforbrug fra fossile kilder 2.557 2.612 2.557 2,622 2.716
Samlet energiforbrug fra atomkraft 45 97 185 185 431
Vedvarende energikilder, herunder biomasse, biobraendstoffer, biogas, brint fra vedvarende 545 554 598 614 624
energikilder osv.

Indkebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp eller koling fra vedvarende kilder 974 796 611 531 116
Egenproduceret ikke-breendstofbaseret vedvarende energi 4 2 0 0 0
Samlet energiforbrug fra vedvarende kilder 1.523 1.352 1.209 1.145 740
Samlet energiforbrug 4.125 4.061 3.951 3.952 3.887
Andel af vedvarende kilder ud af det samlede energiforbrug (%) 37% 33% 31% 29% 19%
Energiintensitet baseret pa nettoomsatning

(1.000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Energiintensitet (samlet energiforbrug i forhold til nettoomsatning): 302 294 353 371 369
* Fra aktiviteter i sektoren med hej klimapavirkning. Vi opererer i sektoren "Fremstilling af mejeriprodukter”, som har en hej klimapavirkning.

Elforbruget i Europa*

(1.000 MWh) 2023 2022 2021 2020 2019
Ikke-vedvarende energikilder 329 500 628 621 °
Vedvarende energikilder 730 551 401 412 -
Samlet elforbrug 1.059 1.051 1.029 1.033 -
Andel af vedvarende elektricitet 69% 52% 39% 40%

“De historiske tal for vedvarende elektricitet er medtaget i overensstemmelse med den opdaterede metode. Vedvarende energi faldt fra 638 Mwh i 2022, 416 Mwh i 2021 og 428

Mwh i 2020. Det medferte en genberegning af den samlede andel af vedvarende elektricitet.
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hvis det skulle blive nedvendigt. | starten af 2023
anvendte flere produktionsanleeg oliefyr, sa 8% af
energiforbruget i 2023 kommer fra raolie.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arlas produktionsanleeg og lagerfaciliteter forbruger
energi fra forskellige kilder, herunder biogas,
biomasse, naturgas, flernvarme og elnettet.

Elektricitet fra vedvarende kilder omfatter
certifikater for egenproduceret elektricitet fra
biogas, indkebte elcertifikater fra andelshavere

og certifikater fra det dbne marked. Arla anvender
markedsbaseret regnskabspraksis og indkeber gron
elektricitet i henhold til kontraktlige aftaler, hvilket
vil sige certifikater.

Energidata indhentes manedligt og er primaert
baseret pa fakturaoplysninger og automatiske
malerafleesninger pa det enkelte anleeg, og der er
derfor en lav usikkerhed forbundet med disse tal.

Andel af vedvarende energi

Den vedvarende energiandel beregnes ved at divi-
dere det samlede forbrug af vedvarende energi med
koncernens samlede energiforbrug. Arla tager ikke
hojde for energitab, og derfor er al indkebt energi
inkluderet i tallene. Den solgte energi fratreekkes
ikke i beregningen af den vedvarende energiandel.

Andel af vedvarende elektricitet

Andelen af vedvarende elektricitet beregnes som
andelen af forbrugt elektricitet, bade indkebt og
egenproduceret, fra vedvarende energikilder eller
vedvarende elcertifikater. Andelen af vedvarende
elektricitet folger RE100-retningslinjerne. Nogle
Arla-anlaeg producerer og seelger overskydende
elektricitet. Den solgte elektricitet er fratrukket i
beregningen af andelen af vedvarende elektricitet.

12023 valgte vi at ndre metoden til beregning af
andelen af vedvarende elektricitet, s& den er mere

i overensstemmelse med RE100-retningslinjerne,
og vi har derfor udeladt vedvarende energi i energi-
mikset, som ikke er deekket af kontraktinstrumenter.
Historiske tal er medtaget i overensstemmelse med
den opdaterede metode.

DYREVELFARD

Udvikling i dyrevelfaerden

Dyrevelfeerd har hoejeste prioritet for Arlas andelsha-
vere og for Arla som virksomhed. Arla rapporterer
derfor om de vigtigste tiltag, som karakteriserer

og forbedrer dyrevelfaerden. KPl'er for dyrevelfeerd
omfatter det somatiske celletal, som er en god
indikator for sygdom og stress, samt fire indikatorer
for keernes fysiske udseende og trivsel.

Dyrevelfeerden pa gardniveau kontrolleres gennem
eksterne audits, som gennemferes mindst hvert
tredje ar af vores samarbejdspartner SGS, der er
verdensferende inden for kvalitetssikring og audits
og specialiseret i dyrevelfeerd. Andelen af auditerede
garde i 2023 var 35% svarende til 2.814 audits. En
audit kan udlese en opfelgende audit eller aktivitet,
afhaengigt af resultatet. | tilfelde af alvorlige proble-
mer eller gentagne uregelmaessigheder i forhold

til dyrevelfeerden indstiller Arla meelkeindvejningen
fra den pagaeldende gérd og kan i ekstreme tilfeelde
veelge at opsige medlemskabet. | 2020 opgraderede
og standardiserede vi auditprocessen for alle ejer-
lande for at sikre, at auditererne folger de samme
processer og standarder overalt. Der rapporteres
derfor kun data for 2021-2023.

Det gennemsnitlige somatiske celletal pa tveers af
Arlas geografiske omrader forblev ueendret med
184.000 celler/ml.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Somatisk celletal (gennemsnit):

De somatiske celler i meelk er primaert hvide
blodlegemer. Et forhejet somatisk celletal kan veere
tegn pa beteendelse (mastitis) i koens yver, hvilket
ud over at medfere smerter og stress hos dyret
ogsa senker meelkekvaliteten. Arla overvager det
somatiske celletal (CT) ved at analysere maelk pa
bulktankniveau, hver gang der indvejes meelk fra
gardene. Niveauet rapporteres lobende for at sikre
en hoj malkekvalitet. Det rapporterede tal er et
veegtet gennemsnit for hele Arlas maelkeindvejning
for et bestemt ar. Det beregnede somatiske celletal
modtages fra forskellige laboratorier pa tveers af
ejerlandene. Et somatisk celletal over 300 reducerer
meelkeprisen til den pageeldende gard, mens der
betales et tilleeg for celletal under 300.

Audit pa gardene og dyrebaserede indikatorer
Dyrevelfeerden pa alle Arlas garde auditeres
regelmeessigt. Disse audits pa gardene omfatter en
omhyggelig kontrol af besaetningens sundhed og
trivsel, foder og staldforhold i overensstemmelse
med principperne og kriterierne i Welfare Quality-
projektet®. Folgende fire dyrebaserede indikatorer
evalueres: fysisk tilstand, mobilitet, renlighed og
skader. Indikatorerne er udviklet pa grundlag af
videnskabelig forskning i de mest almindelige
problemer for malkekvaeg. Audits omfatter
rutine-audits (som gennemferes mindst hvert tredje
an), stikprove-audits, opstartsbeseg, fokus-audits og
seerlige fokus-audits. Auditerede garde defineres
som procentdelen af ejere, der har gennemfert
mindst én auditi 2023.

Dyrebaserede indikatorer evalueret af auditerer
De rapporterede KPl'er i tabellen med dyrevel-
feerdsindikatorer vedrerer andelen af auditerede
garde, hvor der ikke er fundet sterre problemer i
hver kategori. | forbindelse med en audit vurderer
auditeren keerne pa garden og identificerer
eventuelle velfeerdsproblemer. Hvis der identificeres
problemer, tildeles koerne en score i henhold til
Arlas velfeerdsindikatorer. Auditeren tildeler dyrene
en score fra 0-2 for fire centrale velfeerdsindikatorer,
hvor O betyder ingen identificerede problemer,

1 betyder mindre problemer, og 2 betyder storre
problemer. Resultaterne rapporteres til Arla. Hvis
auditererne vurderer, at mere end 5% af de udvalgte
keer er for tynde, mere end 25% er for snavsede,
mere end 15% er lamme, eller mere end 10% har
skader, rapporteres dette til Arla som en veesentlig
misligholdelse af dyrevelfeerden.

USIKKERHEDER 0G SKON

Gardene auditeres hvert tredje ar. Dette har betyd-
ning for ssmmenligningen fra ar til ar, da det ikke er
de samme garde, som auditeres hvert ar.

Politikker og andet

Politikker for baeredygtighedsstrategi

Vores baeredygtighedsstrategi understottes af
vores milje- og energistyringspolitik og Arlas Green
Ambition 2050, som er de vejledende politikker for
héndtering af centrale miljospergsmal, der skal gere

Dyrevelfaerdsindikatorer

2023 20222 2021 2020 2019
Somatisk celletal (tusind celler/ml) 184 184 191 194 196
Andel af auditerede garde uden storre problemer med renlighed 99,1% 98,6% 98,4%
Andel af auditerede garde uden storre problemer med mobilitet 99.,8% 99,8% 99,5% - -
Andel af auditerede garde uden sterre problemer med skader 99,7% 100,0% 100,0% - -
Andel af auditerede garde uden sterre problemer med den fysiske tilstand 99,9% 99,9% 99,8% - -
det muligt for os at na vores langsigtede baeredyg- opvarmning pa vores garde og produktionsanleeg, Dyrevelfaerd

tighedsmal for klimaforandringer, biodiversitet og
okosystemer samt ressourceforbrug.

Milje- og energistyringspolitik og Green
Ambition 2050

Vores politikker for modvirkning af klimaforandringer
fokuserer pa reduktion af drivhusgasemissioner,
energieffektivitet og omstilling til vedvarende energi.
Vi har endnu ikke inddraget tilpasning til klimaforan-
dringer. Vores Green Ambition 2050 fokuserer pa tre
centrale emner: bedre klima, ren luft og rent vand
samt bedre biodiversitet og ekosystemer.

Bedre klima

Vores mal er at reducere de globale drivhus-
gasemissioner via eget cirkularitet og effektiv
ressourceudnyttelse.

Vi tilstreeber at opna dette gennem:

- Enbetydelig reduktion af vores egne drivhus-
gasemissioner og emissioner fra maelkeproduk-
tion i overensstemmelse med Science Based
Targets-initiativet
Omistilling til vedvarende energikilder bade
direkte i driften og i hele veerdikeeden og
gennem ressourceeffektivitet for vand, energi
og materialer
Overvagning og optimering af driften og
allokering af kapital til lobende investeringer i
bedre energieffektivitet.

Arla tager et stort skridt i overgangen fra fossile
breendsler til vedvarende energikilder. Vi sigter mod
udelukkende at bruge vedvarende elektricitet pa
vores produktionsanleeg og kontorer i Europa inden
2025. Det kreever et skift veek fra fossilt kul, olie og
gas til vedvarende energikilder som vind, sol, biogas
og andre biobreendstoffer. Det geaelder elektricitet og

braendstof til transport og emballagematerialer.

Vores Green Ambition 2050 understreger sammen
med Arlagarden® og Arlas Code of Conduct vores
omsorg for dyrevelfeerd.

Ren luft og vand

Vores mal er at holde kveelstof- og fosforkredslob i
balance og sikre en hoj grundvands- og luftkvalitet.
Vivil opna dette ved at beskytte lokale vandkilder,
reducere behovet for at bruge eksternt vand og
reducere emissionerne i hele veerdikaeden.

Vi felger principperne for cirkuleer ekonomi

med fokus pa at reducere spild og unedvendigt
ressourceforbrug samt genbrug og genanvendelse

i overensstemmelse med affaldspyramiden. Det
galder bade maelkeproduktion, emballage, vand-
forbrug og kulstof-, kvaelstof- og fosforkredslebet. Vi
tilstreeber ikke mindst at anvende flere genanvendte
materialer i vores emballage for at oge meengden af
genanvendelig emballage.

Bedre biodiversitet og okosystemer

Den faldende biodiversitet truer vores fremtidige
velfeerd og kan have uoprettelige konsekvenser

for vores planet. Vi vil skabe og bidrage til lokale
landbrugslandskaber med storre biologisk mangfol-
dighed, robusthed og tilgaengelighed.

Huvis vi skal n& vores mal, er det afgerende, at vi har
steerke partnerskaber i hele veerdikeeden og pa tvaers
af veerdikaeder. Vi kan ikke na vores grenne ambiti-
oner alene. Vi er afhangige af samarbejdsviljen hos
og samarbejdet med bade forskere, videnskabsfolk,
leveranderer og kunder om at finde nye teknologier
og lesninger, som kan skabe fremtiden for baeredyg-
tig mejeriproduktion.

Arlagéarden®, Arlas Code of Conduct og vores

Green Ambition 2050 understreger vores fokus pa
dyrevelfeerd. Vi prioriterer bedre dyresundhed pa
gardene med en ansvarlig malkeproduktion af hoj
kvalitet, som fremmer overgangen til en baeredygtig
mejeribranche.

EU-taksonomi

EU's taksonomiforordning (EU) 2020/852 har

til formal at ege gennemsigtigheden og give en
videnskabelig definition af begrebet "baeredygtig".
Den stiller forskellige rapporteringskrav til virksom-
hederne med fokus pa omsaetning, driftsudgifter
(OpEx) og kapitaludgifter (CapEX). Endvidere kreeves
der en vurdering af virksomhedernes overholdelse
af screeningskriterierne og berettigelse til at blive
omfattet af EU's taksonomiforordning. Fede- og
drikkevareindustrien er lige nu ikke omfattet af
forordningen, hvilket betyder, at 0% af omsaetningen
er omfattet for Arlas vedkommende. Analysen af
driftsudgifter og kapitaludgifter er blevet igangsat,
men vi planlaegger ikke at forhandsimplementere
elementerne for 2025, nar rapporteringen bliver
obligatorisk som en del af EU's direktiv om virksom-
heders baeredygtighedsrapportering.

Carbon pricing

| Arla bruger vi en "carbon pricing"-model til at
inddrage CO,-aftryk i investeringsbeslutninger, som
overstiger 500.000 EUR. Mélet er at gere investe-
ringer med et positivt CO,-aftryk attraktive. Vores
nuvarende carbon price er 90 EUR/ton CO,e. Denne
carbon price opdateres én gang om aret som det
vaegtede gennemsnit af den etarige gennemsnitlige
EU ETS-pris og den etarige gennemsnitlige veegtede
GoO-certifikatpris. Vores carbon pricing folger vores
interne standarder og er ikke tilpasset screeningskri-
terierne i EU-taksonomien.



BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Milje / Klimaforandringer og dyrevelferd

Risici og muligheder

KLIMARELATEREDE

RISICI 0G

MULIGHEDER

IDENTIFIKATION 0G VURDERING
AF ARLAS VIGTIGSTE KLIMARELA-
TEREDE RISICI 0G MULIGHEDER
ER AFGORENDE FOR EN SUCCES-
FULD EKSEKVERING AF VORES
KLIMASTRATEGI.

Vi kortleegger og vurderer klimarela-
terede risici og muligheder ved hjeelp
af vores generelle dobbelte vaesent-
lighedsvurdering (se side 30-32) og
gennemferer en scenarieanalyse med
inddragelse af bade vores koncern-
ledelse og bestyrelse i processen.
Disse ledelsesorganer gennemgar de

klimarelaterede risici én gang om aret,

uafhaengigt af hinanden.

Den arlige gennemgang af klimare-
laterede risici og muligheder folger
anbefalingerne fra Task Force for

Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). | vurderingen af klimarelaterede
overgangsrisici i overensstemmelse
med ESRS E1-kravene tager Arla hojde
for et strengt reguleringsscenarie med
overholdelse af Paris-aftalens mal om
at holde den globale opvarmning pa
1,5 °C. Vitageri et sddant scenarie
udgangspunkt i de strengest mulige
lovgivningsmaessige rammer i Europa,
hvor vi har vores kerneforretning. Det
betyder eksempelvis hoj beskatning

af CO,e-emissioner, strenge naturbe-
skyttelseslove, som forbyder bestemte
former for arealanvendelse eller
landbrugsaktiviteter samt obligatorisk
klima- eller naeringsindholdsmaerkning
for fedevarer. Tidshorisonten for
overgangsrisici er angivet til udlebet af
den aktuelle strategiperiode (2026) for
at tilpasse den klimarelaterede risiko-
vurderingsmetode til vores generelle
virksomhedsramme for risikostyring (se

side 25-27). De lovgivningsmeessige
rammer bade nationalt og i EU forven-
tes at eendre sig dynamisk, sa vurderin-
gen af sandsynligheden for potentielle
okonomiske effekter af overgangsrisici
og -muligheder pad mellemlang og lang
sigt er for usikker til at kunne indga
effektivt i Arlas klimaplanleegning.

Der er derfor ikke foretaget en sadan
vurdering.

| forhold til fysiske klimarelaterede
risici overvejede vi forskellige RCP-
klimascenarier: RCP 2.6, RCP 4.5 og
RCP 8.5. | overensstemmelse med
ESRS E1 praesenterer vii denne rapport
resultaterne af et worst case-scenarie
(RCP 8.5) med en global opvarmning pa
2 °Ci2050. Analysen, som blev udfert
pa baggrund af de nyeste videnska-
beligt dokumenterede metoder (se
Guzman-Luna et al. 2021), fokuserede
pa, hvordan et bestemt niveau for glo-
bal opvarmning ville pavirke mejerisek-
torenivores syv malkeproducerende
lande i Europa.

Meelk er vores vigtigste ravare, og meel-
keproduktion er det element i vores
veerdikaede, som er mest sarbart over
for negative pavirkninger fra klimaforan-
dringer, mens vores evrige produktion
er mere modstandsdygtig over for
sadanne a&ndringer. Tidshorisonten

for den fysiske risikovurdering er 2050
(langsigtet) i overensstemmelse med
TCFD-metoden. Klimaforskere foku-
serer generelt pa klimaforandringers

indvirkning pa miljeet fra 2050 eller
senere, og derfor vil en vurdering

af den kortsigtede (indtil 2026) og
mellemlange indvirkning (indtil 2035)
pa melkeproduktionen i Europa
mangle den nedvendige videnskabelige
evidens. Arla besluttede derfor at foku-
sere pa de langsigtede konsekvenser af
klimaforandringerne.

Sidstnaevnte identifikation og vurdering
af risici bygger blandt andet pa en
vurdering af vores afhaengighed af
klimaforandringer. | Arla arbejder vi pa
at overga fra fossil energi til vedvarende
energi. Vi er dog pa nuveerende tids-
punkt stadig afhaengige af fossilbaseret
energi bade i produktionen og til
emballering af vores produkter. Vi er
desuden afhangige af vores land-
meands maelkeproduktion.

Pa grund af usikkerhed omkring den
fremtidige lovgivning har Arla ikke
kunnet kvantificere den potentielle fi-
nansielle effekt af klimarelaterede risici
og muligheder og anvender i stedet en
kvalitetsskala, som gar fra moderat til
kritisk, til atillustrere den forventede
indvirkning. De kvalitative teerskel-
veerdier, der anvendes til vurdering af
klimarelaterede risici og muligheder,
er ikke de samme teaerskelvaerdier som
dem, der anvendes til den globale
risikovurdering, der er beskrevet pa
side 25-27.

1 RCP'er er scenarier udviklet af IPCC baseret pa globale
klimamodeller med forskellige temperaturresultater.

Indvirkning pa resultatet

Moderat

Kritisk

Alvorlig

Mulig Sandsynlig Meget sandsynlig
Sandsynlighed
Overgangsrisici A. Regler, der skal reducere emissioner

Fysiske risici

fra produktionen

. Regler, der skal reducere emissioner

fra landbruget

. Regler om arealanvendelse
. Regler om dyrevelfeerd

. Meerkning af miljeaftryk og oprindelse

pé produkter

. Andrede kostrad og trends

. Ekstreme vejrforhold
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Milje / Klimaforandringer og dyrevelferd

Beskrivelse af risikotyper

Risikoudvikling

Kategori

Mulig indvirkning

Forebyggende handlinger

° Regler, der skal reducere
emissioner fra produktionen

Danmark har indfert en emissionsafgift pa industrivirksomhe-
der. Dette vil pavirke Arlas drift. Det er muligt, at andre lande
vil folge Danmarks eksempel og indfere lignende afgifter
eller anvende andre reguleringsvaerktojer for at reducere
udledningerne i fremtiden.

o

Faldende

o Regler, der skal reducere
emissioner fra landbruget

Regeringen har sat et mal om at indfere en CO,-afgift pa
udledningen af metan og dinitrogenoxid fra landbruget. EU
drofter ogsa et ETS-system (Emission Trading System) for
emissioner fra landbruget.

o

Stigende

0 Regler om arealanvendelse

Forslag pa EU-plan om at reducere emissionerne fra
arealanvendelse omfatter genopretning af tervejord og
oget skovbrug. Nationale initiativer til forbedring af vand- og
luftkvaliteten kan ogsé nedbringe antallet af husdyr pa vores
kernemarkeder.

Faldende

o Regler om dyrevelfzerd

Dyrevelfeerd haenger uleseligt sammen med emissionsin-
tensiteten fra de produkter, der kommer fra dyrene. Det har
medvirket til, at nogle europaeiske lande, herunder Tyskland,
har indfert strengere regler for dyrevelfeerd med et tilherende
gebyr, mens EU ogsa er i gang med at gennemga den nuvee-
rende dyrevelfeerdslovgivning for at sikre, at den afspejler den
nyeste videnskabelige evidens.

o

Faldende

o Mzrkning af miljeaftryk og
oprindelse pa produkter

Regeringerne og EU overvejer i stigende grad at indfere ob-
ligatorisk baeredygtighedsmaerkning, herunder af CO,-aftryk,
oprindelsesland og ernaring.

o

Stigende

Lovgivningsmaessig
risiko

- @gede produktionsomkostninger i lande, der regulerer CO,e,
eksempelvis gennem en CO,e-afgift.

- Vireducerer lebende vores CO,-aftryk i produktionen. Vores SBTi-mal
er at reducere scope 1- og 2-emissionerne med 63% inden 2030.

+ Vihar ogsé et mal om udelukkende at bruge gron elektricitet i hele
vores europziske drift inden 2025.

- Vores andelshaveres produktionsomkostninger vil stige betyde-
ligt, hvilket kan have en negativ indvirkning pa meelkemangder-
ne og forarsage problemer med at skaffe ravarer.

- Reduktion af emissionerne pa gardniveau er en del af vores forret-
ningsstrategi. Landmandene yder en konstant indsats for at reducere
emissionerne og belennes for deres klimatiltag gennem tilleegsmodel-
len for baeredygtighed.

- Disse regler ville betyde, at der er mindre jord til at producere
foder til koerne, sa der er risiko for, at besaetningsstorrelse og
melkemangder falder.

- En reduktion af antallet af husdyr vil ogsé pavirke meelkemaeng-
derne negativt.

- Viindsamler data gennem vores klimatjek og analyserer resultaterne
for at forsta den potentielle virkning af disse regler, sé vi bedre kan
hjeelpe vores landmand med relevante lesninger. Arla har ogsa
forpligtet sig i forhold til skovrydning og konvertering.

- En strengere EU-lovgivning vil pavirke vores landmaend med
hensyn til egede investeringsniveauer.

- Arlas landmaend er generelt foregangsmaend for god dyrevelfeerd
gennem deres omfattende arbejde med Arlagarden® de sidste 20 ar.

- Obligatorisk oprindelsesmaerkning vil ege kompleksiteten af
vores aktiviteter og reducere effektiviteten, da vi modtager
meelk fra syv europeeiske lande.

-+ CO,- og ernaringsmaerkning, der oversimplificerer komplek-
siteten i en beaeredygtig og neeringsrig kost, kan fejlagtigt fa
forbrugerne til at veelge mejeriprodukter fra.

- Vierigang med at udvikle metoder, processer og systemer, som kan
beregne miljoaftrykket for vores produkter.

- Viundersoger ogsd mulighederne for at skalere vores nuveerende
kapacitet til at sortere forskellige typer maelk for at imedekomme
potentielle lovkrav om oprindelsesmaerkning.

° /Zndrede kostrad og trends

Nationale kostrad kan reducere det anbefalede indtag af ani-
malske fedevarer baseret pa bekymringer om deres CO,-aftryk
og ignorere deres ernaringsmeessige bidrag.

Stabilt niveau

Forbrugerrisiko

- Skoler og andre institutioner vil maske andre deres tilbud til
bern og unge, hvilket kan have en langsigtet effekt pa deres
foretrukne kost.

- Viforteeller om de ernzeringsmeessige fordele ved mejeriprodukter
i skolerne, og vi inspirerer hundredtusindvis af mennesker gennem
vores opskriftssider og sider pa sociale medier.

e Ekstreme vejrforhold

Hedebolge, terke, oversvommelse og andre ekstreme
vejrforhold bliver stadig mere almindelige pa grund af
klimaforandringer. En anden konsekvens af klimaforandringer
for landbrugssektoren er nye dyresygdomme og skadedyr.

©

Stabilt niveau

Fysisk risiko

- Ekstreme vejrforhold kan pavirke udbytter negativt og skabe
driftsforstyrrelser eller problemer i distributionsinfrastrukturen.

- Hedebolger er serligt skadelige for keernes produktivitet og kan
pavirke maelkemengderne.

- Vores vigtigste meelkeproducerende lande er relativt modstandsdygti-
ge over for ekstreme vejrforhold, men vi arbejder ssmmen med vores
andelshavere for at fa en bedre forstaelse og afbede virkningerne af de
&ndrede vejrforhold.
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Milje Biodiversitet og natur

BIODIVERSITET
0G NATUR

Indkebte afskovnings- og konverteringsfrie ravarer 2023 Fremskridt i forhold til malet Mal for veerdikeeden

SOJA (FODER) 27% 27% 2025 100% Lees mere pé side 47.
PALMEPRODUKTER (FODER 0G INGREDIENSER) 43% 43% 2028 100% Lees mere pé side 47.
SKOVFIBRE (EMBALLAGE 0G ENERGI) 96% o) 2025 100% Lees mere pé side 47.




° INDLEDNING RESULTATER RISICI 0G MULIGHEDER BAREDYGTIGHEDSERKLARING
Milje Biodiversitet og natur
ARLAS SKOVRYDNING 0G VANDKVALITET JORDBUNDS- minimere emissioner i hele vaerdi-
:)\}\(\.,r:ﬁ(l}iﬁm AREALANVENDELSE FORHOLD ST RATEG I Fo R kaeden for at bevare adgangen til rent
vand.

Miljeambitioner

ARLAS
AMBITION
FOR 2025

27% : Volumenandel af soja
43% : Volumenandel af palmeprodukter
96% : Volumenandel af skovfibre

Politikker [2

Konvertering defineres som
a@ndring af et naturligt okosy-
stem til anden arealanvendel-
se eller omfattende eendring

i et naturligt okosystems
artssammensaetning, struktur
eller funktion.

Skovrydning defineres som
tab af naturskov som folge
af omlaegning til landbrug
eller anden ikke-skovmaessig
arealanvendelse, omlaegning
til en plantage eller alvorlig
eller vedvarende forringelse.

100%

Afskovnings- og
konverteringsfri!

* Dakker direkte maengder indkebt af Arla og indirekte maengder, som indgar i foder indkebt globalt af landmand pa
gardene. Malet geelder for skovfibre, soja og palmeprodukter i foder og ingredienser. | forhold til anvendte palmeprodukter
ifoder forlaenger vi fristen for at eliminere konvertering til udgangen af 2028. Dette geelder udelukkende andre typer
konvertering end skovrydning. Der anvendes ingen kompensation for biodiversitet i forhold til mélet om afskovnings- og
konverteringsfrie indkeb.

ag

ag

ag

Ansvarlig
indkebspolitik for

L.'J Code of Conduct
for leveranderer og

palmeprodukter

Ansvarlig
indkebspolitik
for soja

Politik for

ansvarligt indkeb
af skovfibre

forretningspartnere

L.'J Milje- og
"~ energistyringspolitik
og Green Ambition
2050

BIODIVERSITET
0G NATUR

| Arla mener vi, at det er afgerende for
et baeredygtigt landbrug, at det eri
symbiose med naturen. Bekeempelse
af klimaforandringer skal altid ga hand

i hand med bekaeempelse af tab af
biodiversitet — begge dele er afgerende
for vores planet.

Vifokuserer pa aktiviteter, der efterlader
vores garde bedre og sundere til den
naeste generation, og vi gennemforer
praktiske tiltag, som beskytter naturen,
ikke kun pa vores egne garde, men over
hele kloden.

Vores tilgang til biodiversitet fokuserer
pa at beskytte regionale vandkilder og

Hvis vi skal na vores mal, er det afgeren-
de, at vi har et staerkt samarbejde i hele
vaerdikeeden og pa tveers af brancher.

Alle Arla-landmaend har forpligtet sig

til at bevare og forbedre naturen og
biodiversiteten pa deres garde og til at
fremme landbrugsmetoder, der eger
kulstoflagringen i jorden. Vi underseger
lebende tiltag, som kan understotte
naturlige ekosystemer, for eksempel
grees og tervemoser, og skabe et robust
og tilgeengeligt lokalt landbrugsland-
skab med storre diversitet. Men vi vil
ogsé drage omsorg for miljoet, nar
viindkeber ingredienser, som skal
transporteres over store afstande.

Uden omhyggelig styring kan produk-
tion af naeringsrige kvalitetsmejeripro-
dukter seette naturen under pres. | Arla
anerkender vi, at vi har en medfedt
afhaengighed af natureni alle trin af
veerdikeeden.

Dette er mest tydeligt pa gardene,
hvor miljeets cyklusser og processer,
herunder subtile interaktioner mellem
mange forskellige arter, tilvejebringer
vigtige naturressourcer som vand,
foder, neeringsstoffer og luft.
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Miljeo

Biodiversitet og natur

Tiltag og ressourcer

AFSKOVNINGS- 0G
KONVERTERINGSFRIT

Indsats for afskovnings- og
konverteringsfrie indkeb
@delaeggelse af veerdifulde naturlige
miljeer pa grund af pavirkning fra
landbruget er en global krise, som
kraever noje gennemtaenkt handling og
samarbejde pa alle trin i veerdikeeden.

Skovrydning bidrager i veesentlig grad
til klimaforandringer, fordi der frigives
drivhusgasser til atmosfaeren, som
ellers ville veere blevet lagret i biomasse
over og under jorden. Indsatser i vores
veerdikaeder er et af vores vigtigste
virkemidler til at deemme op for tab

af biodiversitet og skabe en positiv
indvirkning pa naturen, klimaet og
mennesker.

Arla har forpligtet sig til at sikre, at vores
direkte og indirekte brug af primaere
risikoravarer (palmeprodukter, soja og
skovfibre) er afskovnings- og konver-
teringsfri inden udgangen af 2025.

Forpligtelsen omfatter palmeprodukter,
soja og fibre, som Arla indkeber, samt
soja og palmeprodukter, som indgar

i dyrefoder, der anvendes pa Arlas
garde. Lees mere pa side 50-51. Arla vil
fokusere sin indsats pa disse produkter
for at sikre maksimal miljoeffekt.

Béade soja og palmeprodukter
anvendes som ingredienser i vores
produkter samt i kveegfoder, mens
skovfibre anvendes i emballage og til
energiproduktion. Vores konverterings-
indsats omfatter ogsa andre naturlige
okosystemer, herunder graesarealer,
vadomrader, sumpe og tervemoser, og
ikke kun skove.

Arla anvender definitionerne pa
afskovning og konvertering (DCF —
Deforestation and Conversion Free) fra
Accountability Framework-initiativet,
som anbefales af Science Based
Targets-initiativet.

Samarbejde er afgerende

Vi har etableret indkebspolitikker for
relevante ravarer i overensstemmelse
med indsatsen for afskovnings- og
konverteringsfrie indkeb. Vi vil kommu-
nikere de opdaterede indkebspolitikker
til vores direkte leveranderer og gere

BAREDYGTIGT
FODER
11 POINT

11 pointi Arlas tilleegsmodel svarer til 0,33 EUR-
cent pr. kg meelk, der udbetales til Arla-land-
maend, som reducerer brugen af soja eller
bruger skovrydningsfri soja.

levering af afskovnings- og konverte-
ringsfrie produkter til et krav for vores
leverandorer efter 2025. Vi eri dialog
med leverandoererne for at identificere
huller i forhold til vores mal, sa vi kan
seette ind, hvor det er nedvendigt.

Vi seger at inspirere til forandring pa
gardniveau ved at stotte landmaen-
dene i deres indsats for at eliminere
risici for skovrydning og konvertering
i forbindelse med foder, der forbruges
pa gardene.

Arla samarbejder samtidig med
relevante industripartnere og andre
interessenter om at na vores mal og
skalere effekten.

| forhold til vores andelshaveres brug
af foder opfordrer Arla landmandene
til at bruge skovrydningsfri soja eller
reducere brugen af soja via tillaagsmo-
dellen for baeredygtighed. Det spiller
en central rolle i bestraebelserne

pa at opfylde Arlas forpligtelse om
afskovnings- og konverteringsfri soja,
at fodersoja nemt kan dokumen-
teres, sé det er muligt at afdeekke
afskovningsrisikoen. | 2023 var den
gennemsnitlige score i forhold til
baeredygtigt foder i tilleegsmodellen
10. Det beted, at landmandene fik
udbetalt 20 millioner EUR for de sidste
seks maneder af aret.
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Miljo

Biodiversitet og natur

INDSATS FOR
MERE NATUR

Forste globalt tilpassede ramme
for regenerativt landbrug

Arla forpligtede sigi 2023 sammen
med andre af verdens ferende andels-
selskaber og virksomheder i fede- og
drikkevareindustrien til en ny global
ramme for overgangen til regenerative
landbrugsmetoder.

Det seerlige branchesamarbejde
"Regenerating Together Programme"
har saledes for forste gang en globalt
tilpasset definition pa regenerativt
landbrug.

Regenerativt landbrug fokuserer pa
at forbedre jordbundens sundhed,
afbede klimaforandringer og fremme
biodiversiteten og samtidig fastholde
et levedygtigt landbrug gennem en
retfeerdig omstillingsproces.

Regenerativt landbrug har de seneste
ar tiltrukket sig stor opmeerksomhed fra
producenter, detailhandlere, forskere
og forbrugere som en af lesningerne pa
klimaforandringer og tab af biodiversi-
tet. Der har dog indtil nu ikke veeret en
universel definition pa tilgangen.

Halvdelen af verdens landbrugsjord er
allerede forringet, og der er samtidig
behov for 70% mere mad inden 2050,

sa der er et presserende behov for at
andre landbrugspraksis af hensyn til den
fremtidige fedevaresikkerhed. Rammen
er udviklet, sa den er praktisk at bruge pa
gardene og understotter landmaendenes
omstilling til regenerativt landbrug.

Den vil gere det muligt for landmeend
overaltiverden at samarbejde med
partnere i forsyningskaden om at opna
malbare resultater inden for regenerativt
landbrug, samtidig med at branchen

kan omsaette det ofte tvetydige begreb
regenerativt landbrug til handgribelige
initiativer pa gardniveau.

Pilotprojekt om regenerativt
landbrug

| Arla ser vi frem til at veere med til at
skabe fremtidens regenerative land-
brugivores andelsselskab. Vi er derfor

begyndt at teste pa vores 24 pilotgarde,
sd vi kan leere, hvordan regenerative
landbrugsmetoder kan anvendes pa
vores malkeproducenters garde. Det
firedrige program blev lanceret i 2022
og leber indtil udgangen af 2025.

Pilotgardene modtager uddannelse

og vejledning i at bruge forskellige
regenerative metoder og hjeelper med
atindsamle data for at forsta og doku-
mentere, hvordan disse metoder kan
pavirke jordens sundhed, biodiversitet,
okosystemprocesser, indtjeningen pa
géardene og landmaendenes trivsel. Det
er vores ambition at sikre, at resultater
og leeringspunkter kan bruges som
inspiration for alle andelsselskabets
7.999 landmeand og som styringspunkt
for vores beeredygtighedsstrategi
gennem inddragelse af bade konventio-
nelle og ekologiske garde pa tvaers

af de lande, som deltager i projektet,

og gennem indsamling af erfaringer

og data.

Innovation Farm Network- og
Nature-projektet i Sverige

Arla har forskellige tilgange til at samar-
bejde med vores garde om at fremskyn-
de fremskridt pa gardniveau og stotte
vores andelshavere i at skabe frem-
tidens mejeri. Vi har derfor etableret

et netveerk af innovationsgarde for at
fremhaeve vores aktiviteter pa gardene
og vise, hvordan Arla gar forrest inden
for baeredygtig maelkeproduktion, bade
nu og i fremtiden.

Antallet af pilotgarde,
hvor vi er begyndt

at teste og leere,
hvordan regenerative
landbrugsmetoder
kan anvendes pa
vores andelshaveres
garde
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Miljeo

Biodiversitet og natur

Vi har innovationsgarde i Storbritannien,

Danmark, Sverige og Tyskland med det
formal at skabe videnskabelig evidens
og teste nye koncepter og teknologi
samt inspirere og fremme partnerska-
ber i mejeribranchen, sa vi kan udvikle
de nedvendige lesninger og blive
mere baredygtige og klimaneutrale
inden 2050.

Natur og biodiversitet er et feelles tema
for innovationsgardene, og pa vores in-
novationsgard i Sverige har vi taget hul
pa et projekt, som skal genoprette abne
naturtyper og fremme biodiversitet pa
gardene. Vi afventer i ojeblikket ogsa de
endelige resultater af et eDNA-projekt
(miljo-DNA), som skal undersege og
vurdere brugen af eDNA-teknologi til at
maéle biodiversitet pa gardniveau.

melkunie

VOLLE
MELK

MELKUNIE

Landmaend, der leverer meelk til

ReNature-projekt i Holland
Viindgik i ar et nyt samarbejde med to
uafhaengige organisationer i Holland,
som begge arbejder for at beskytte
naturen. Det betyder, at de landmaend,
der leverer malk til vores brands Arla
Organic og Melkunie, med start fra
vinteren 2023 og over de kommende
arvil plante 125.000 hjemmeherende
treeer og buske.

Landmeandene modtager en skraed-
dersyet plantnings- og forvaltningsplan
for at maksimere indvirkningen pa
biodiversiteten pa deres garde og den
omkringliggende jord. Nar treeerne og
buskene er plantet, far landmandene
klar radgivning om, hvordan de skal pas-
se og vedligeholde planterne i mindst
10 &r. Det sikrer, at planterne far tid til at
vokse og udvikle sig, s& de kan bidrage
til at forbedre biodiversiteten og lagre
CO, bdde nu og i fremtiden. Ambitionen
er at udbrede projektet til andre lande,
hvor Arla har malkeproducenter,
baseret pé de indhentede erfaringer

og resultater.

Biodiversitet og
jordbundsundersegelser

| 2023 gennemforte vi for anden gang
kontroller med gardenes biodiversitet
og jordens sundhed sidelobende med
klimatjekket. Ligesom forste gang

CARBON
FARMING 0G
BIODIVERSITET
8 POINT

8 point svarer til 10% af den samlede
mulige score i Arlas tilleegsmodel for
baeredygtighed

Derudover gav vi denne gang ogsa
ejerne mulighed for at male seks spe-
cifikke indikatorer for jordens sundhed,
herunder antallet af regnorme og
jordens nedsivningshastighed.

Som tidligere var det obligatorisk

at udfylde spergeskemaet for Arlas
okologiske garde og frivilligt for de
konventionelle garde. Deltagelse i
egenkontrollen belennes numed 1
point i tilleegsmodellen for baeredygtig-
hed, og 72% af de konventionelle garde
deltogiundersogelsen.

Landmandene optjente i gennemsnit
5 point i tilleegsmodellen for baeredyg-
tighed for deres indsats for at bevare

s vores brands Arla® Organic og blev landmandene spurgt om, hvilke biodiversiteten og carbon farming.
v_e.' Melkunie®, vil plante 125.000 tiltag de allerede havde gennemfort pa Der blev udbetalt i alt 9 millioner EUR
hjemmeherende traeer og buske i gérdene for at fremme biodiversitet til landmaendene for de sidste seks

7 G 0 v lobet af de kommende ar. . . g 3 e i : : A og jordens sundhed. maneder af 2023.
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Fremskridt i forhold til malene

AFSKOVNINGS- 0G KONVERTE-
RINGSFRIE FORSYNINGSK/DER

Arla vil sikre, at vores direkte og indirekte brug af
primeere risikoravarer (palmeprodukter, soja og
skovfibre) er afskovnings- og konverteringsfri inden
udgangen af 2025. Det omfatter direkte palmepro-
dukter og soja i Arlas ingredienser og indirekte soja
og palmeprodukter, som indgar i foder, der anvendes
pa Arlas garde, samt skovfibre, der anvendes til
emballage og energiproduktion. Arla forleenger
fristen for at eliminere andre former for konvertering
(end skovrydning) i forhold til palmeprodukter til
udgangen af 2028 pa grund af stor usikkerhed om
tilgeengeligheden af dokumenteret konverterings-
frie palmeprodukter i foder.

12023, som er det ferste ar, hvor vi rapporterer disse
data, anslas det, at 27% af sojaen, 43% af palmepro-
dukterne og 96% af skovfibrene i Arlas forsynings-
keeder opnar DCF-status. Soja i foder udger 99,6% af
de samlede mangder i Arlas forsyningskeede, mens
palmeprodukter i foder udger 46%.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskovning defineres som tab af naturlig skov

som folge af omlaegning til landbrug eller anden
ikke-skovbrugsmaessig arealanvendelse, omleegning
til plantage eller alvorlig eller vedvarende forringelse.
Konvertering er &ndring af et naturligt ekosystem til
en anden arealanvendelse eller omfattende a&ndring
i et naturligt ekosystems artssammensaetning,
struktur eller funktion. Naturlige ekosystemer
omfatter eksempelvis greesarealer, vadomréader

og tervemoser. Arla anvender definitionerne fra
Accountability Framework-initiativet, som anbefales
af Science Based Targets-initiativet (SBTH).

Forpligtelsens omfang

Arla fokuserer p& de mest relevante risikoravarer,
palmeprodukter, soja og skovfibre, fordi disse ravarer
prioriteres hejest i veerdikaeden i forhold til malet om
afskovnings- og konverteringsfrie ravarer.

Soja i foder og ingredienser omfatter alle sojabaserede
produkter og biprodukter, herunder sojamel, sojakager,
sojaskaller og sojaolie. Palmeprodukter i foder og

ingredienser omfatter alle palmebaserede produkter
og biprodukter, herunder palmeolie, palmekerner

og andre biprodukter. Soja og palmeprodukter, som
anvendes i malkeerstatninger, er ikke medtaget.
Skovfibre omfatter alle tree- og skovfiberbaserede
materialer, som Arla indkeber til emballagekomponen-
ter, energiproduktion og kontormaterialer.

Alle Arlas aktiviteter inden for alle geografiske om-
rader, herunder i datterselskaber som eksempelvis
Arla Foods Ingredients, samt Arlas andelshaveres
garde er omfattet af forpligtelsen. Det omfatter
kontraktproducenter og partnerskaber, hvor Arla har
bestemmende indflydelse, samt ikke-ejermaelk.

Alle virksomheder/partnere/forhandlere (samlet kaldet
leverandorer), bade direkte og indirekte, er omfattet af
Arlas forpligtelse i forhold til DCF. Direkte leveranderer
omfatter leveranderer, hvor Arla indkeber ingredienser
og skovfibre til vores drift, mens indirekte leveranderer
omfatter tredjepartsleveranderer samt parter, der
leverer foderprodukter til garde, hvor Arla indkeber
meelk. Den seneste skeeringsdato pa koncernniveau var
31. december 2020 (hvorefter afskovning eller konver-
tering medferer, at et bestemt omrade eller en bestemt
produktionsenhed ikke overholder DCF-kravet). Dette
erioverensstemmelse med EU's forordning mod
skovrydning. Nogle varer kan veere underlagt tidligere
skeeringsdatoer afhaengigt af indkebsregionen, den
nationale lovgivning eller certificeringer. Disse er
beskrevet i vores ansvarlige indkebspolitikker for
palmeprodukter, soja og skovfibre.

Definition af DCF

| overensstemmelse med retningslinjerne fra
Accountability Framework-initiativet betragter

Arla soja, palmeprodukter og skovfibre som
afskovnings- og konverteringsfri, nar de er fysisk
segregeret og certificeret eller verificeret som DCF,
okologisk fremstillet eller stammer fra omréader, der
ikke er hojrisikoomrader ifolge WWF Deforestation
Fronts 2021. Det betyder, at Arla kun rapporterer
segregerede chain of custody-modeller som DCF.
Chain of custody-modeller uden fysisk adskillelse,
herunder book and claim-modeller (soja- eller pal-
mekreditter) og massebalancemodeller, accepteres
ikke. Arla accepterer kun certificeringsorganer med
tilstreekkelig hoje standarder, der opfylder kriterierne
for afskovning og konvertering som angivet af SBTi
og Accountability Framework-initiativet: RTRS, Pro
Terra, Soy Europe og Donau Soya for soja, RSPO og
ISCC Plus for palmeprodukter og FSC, PEFC og SFI
for skovfibre, nar der indkebes kontrolleret tree fra

lavrisikoomrader. @kologisk soja til ingredienser

eller i foder, der anvendes pa okologiske garde,
betragtes som DCF, fordi den stammer fra okologiske
lavrisikoforsyningskaeder. Selv om kreditter/book
and claim-modeller ikke opfylder DCF-kravene,

keber Arla RTRS- og RSPO-kreditter til deekning af
sojameengder og palmeprodukter, hvor risikoen for
afskovning og konvertering ikke er kendt.

Foder

Oplysninger om anvendte mangder soja og
palmeprodukter i foder indsamles i forbindelse med
klimatjekket og vedrerer gardenes brug af foder i
regnskabsaret 2022. Arlas DCF-forpligtelse omfatter
0gsa kontraktmeelk (ikke-ejermaelk), men der
indsamles ikke direkte data om de tilherende foder-
mangder. | stedet estimeres maengderne af soja og
palmeprodukter til ikke-ejermeelk ud fra maengderne
af fedt- og proteinkorrigeret maelketerstof (FPCM)
ved hjeelp af en foderkonverteringsfaktor baseret

pa gennemsnitlige klimatjekdata for hvert marked
eller branchegennemsnittet for andre markeder, der
leverer Arla-maelk.

For at bestemme andelen af DCF-soja og -palmepro-
dukter i foder pa hvert marked indsamler Arla aggre-
gerede brancheoplysninger for det enkelte marked,
da det lige nu ikke er muligt at spore foder indkebt
pa gardene tilbage til leverandervirksomheden eller
videre. Data om soja i foder for 2022 leveres af for-
skellige brancheforeninger for foderstoffer, herunder
Dansk Korn og Foder (DAKOFO) i Danmark og Foder
och Spannmali Sverige. Data for Tyskland kommer
fra det tyske landbrugsministerium (Bundesanstalt
fur Landwirtschaft und Erndhrung), og data for
Storbritannien kommer fra UK Roundtable for
Sustainable Soy. Disse brancheoplysninger anvendes
pa de fysiske maengder anvendt soja pa hvert
marked samt pé ansldede meengder i relation til
ikke-ejermeelk. Der er ikke medtaget branchedata
for soja for Luxemburg, Holland og Belgien. | forhold
tilindholdet af palmeprodukter i foder anses alle
mangder for at have en 'ikke kendt' risiko for
skovrydning pa grund af manglende palidelige data
pa nuvaerende tidspunkt.

Ingredienser og skovfibre

Maengderne af soja, palmeprodukter og skovfibre,
som Arla indkeber direkte, afspejler forbruget i
regnskabsaret 2023 og indsamles i lebet af aret via
Arlas interne indkebssystemer. Arla fastleegger DCF-
niveauet for disse ravarer baseret pé leveranderun-
dersogelser kombineret med direkte anmodninger

om oprindelsesdokumentation og/eller -certifikater.

| forhold til fibre, som anvendes i emballage, kommer
mindst 95% fra leveranderer, som er omfattet af
DCF-rapportering. Af de 213 leveranderer, som blev
anmodet om at fremleegge DCF-dokumentation,
valgte 88% at svare. Maengder fra leveranderer, som
ikke har svaret, anses for at have en 'ikke kendt' risiko
for skovrydning. Tal for anvendte skovfibermaengder i
kontormaterialer indsamles kun fra Arlas hovedkonto-
rer (Viby, Leeds, Stockholm).

Kakao

Kakao er ikke omfattet af Arlas rapporteringsforplig-
telse om afskovnings- og konverteringsfrie indkeb,
men vores politik er at bruge 100% UTZ/Rainforest
Alliance-certificeret kakao til vores brandede produk-
ter, og vi fortseetter med at forfelge dette mal. Vi vil i
lebet af det kommende &r tage stilling til, om kakao
potentielt skal indga i Arlas DCF-ambition.

USIKKERHEDER 0G SKON

De indsamlede maengder i forbindelse med klimat-
jekkene i 2023 vedrerer gardenes forbrug af foder

i regnskabsaret 2022 og varierer fra gard til gard.
Mangden af soja og palmeprodukter fra det fatal
af andelshavere, som ikke indsender klimatjekdata,
tages ikke i betragtning i rapporteringen i forhold til
dette mal.

Rapportering om niveauet af afskovnings- og
konverteringsfrie forsyningskader for ravarer er
et omrade under udvikling i mejeribranchen og er
behaeftet med en vis usikkerhed. Selv om Arla ger
fremskridt i forhold til at forbedre gennemsigtighe-
den i forsyningskaederne, er de fysiske maengder
for klimatjekkene pa de enkelte markeder og de
beregnede mangder fra ikke-ejer meelk beregnet
ud fra brancherelaterede gennemsnitsdata om
niveauet for DCF-soja og -palmeprodukter i foder.
Det resulterer sandsynligvis i et konservativt skon
over andelen af DCF-soja og -palmeprodukter, idet
branchedataene omfatter alle stremme af rvarer,
uden at der skelnes mellem okologisk og konven-
tionel GMO-holdig/GMO-fri soja, som bidrager til
afskovning og konvertering i varierende omfang.

Der er flere undtagelser i forhold til Arlas indsats for
rapportering af afskovnings- og konverteringsfrie
indkeb. Disse omfatter soja og palmeprodukter, som
indgar i eksternt indkebt valle eller maelkepulver,

da det tilherende foder er flere trin tilbage i
forsyningskaeden (Tier 3-leverander), og der i
ojeblikket stort set ikke findes tilgeengelige data til

Afskovnings- og konverteringsfrie forsyningskaeder

Palme-

Soja produkter Skovfibre

Maengder (tons)*? 178.754 74.256 198.812
Certificeret 4% 43% 95%
Bekreeftet 4% 0% 0%
Fra lavrisikoomrader 16% 0% 1%
Q@kologisk * 3% - -
Andel svarende til DCF % 27% 43% 96%
Andel ukendt 73% 57% 4%

* Soja- og palmemaengder omfatter bade maengder, der indkebes direkte som ingredienser, og indirekte maengder,

som indgar i kveegfoder.

2 Data om maengder og DCF vedrerende ingredienser og fibre daekker kalenderaret 2023, mens data vedrerende foder

daekker kalenderaret 2022.

3 @kologisk certificering som et kriterium for afskovnings- og konverteringsfri gaelder kun for soja.

2023-rapporteringen. Derudover er produkter fra
kontraktproducenter eller tredjepartsproducenter
ikke medtaget pa grund af manglende data. Soja og
palmeprodukter, som anvendes i malkeerstatninger,
er ikke medtaget, fordi der ikke tages hojde for
melkeerstatninger i forbindelse med foder.

Til bestemmelse af DCF-niveauet for skovfibre
anvender Arla indsendte certifikatoplysninger

fra leverandererne af disse materialer. Arla har
begreenset mulighed for at verificere disse data.
Skovfibermangder fra tredjepartsproducenter er
ikke medtaget. Arla vil identificere lesninger til at
integrere disse data i 2024.

VANDFORBRUG

Vandforbruget steg med 0,5% i 2023 sammenlignet
med sidste ar. £ndringen kan forklares med en lidt
hojere produktion og et skift i produktionsmixet.

1.4 Vandforbrug

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vandforbrug deekker alt vand, som forbruges pa
produktionsanlaeg, lagre og logistikterminaler.
Vandforbrug omfatter to primeere kilder: vand
indkebt fra eksterne leveranderer og vand fra egne
boringer. Kategorien eksternt vand omfatter vand
indkebt fra eksterne leveranderer, inden det behand-
les internt. Vand fra egne boringer betegner vand fra
boringer pa stedet, som males, inden det gennem-
gar eventuelle interne behandlingsprocesser.

USIKKERHEDER 0G SKON

Data om vores vandforbrug indsamles via manedlige
indtastninger pa vores anleeg. Vi krydstjekker
eksternt indkebt vand i forhold til leveranderop-
tegnelser for at sikre nejagtighed. Data vedrerende
vand fra egne boringer indhenter vi gennem
manuelle malerafleesninger. Vi har implementeret
en omfattende intern valideringsproces bade péa
anleegsniveau og centralt for at minimere risikoen
for manuelle fejl. Denne omhyggelige validerings-
proces sikrer palideligheden og nejagtigheden af de
rapporterede data.

1.000 m* 2023 2022 2021 2020 2019
Vand indkebt eksternt 11.107 10.935 11.057 10.918 10.589
Vand fra egne boringer 7.754 7.829 7.803 7.745 7.470
lalt 18.861 18.764 18.860 18.663 18.059
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Politikker og andet

Vores ambitiese mal for biodiversitet og okosyste-
mer styres af vores milje- og energistyringspolitik,
vores Green Ambition 2050 og ikke mindst vores
ansvarlige indkebspolitikker. De skal hjeelpe os
med at na vores DCF 2025-mal og handtere vores
pavirkninger og risici i forhold til naturen.

Ansvarlig indkebspolitik for palmeprodukter
Uansvarlig produktion af palmeprodukter kan
forarsage betydelig skade pa miljeet og samfundet.

| Arla har vi derfor forpligtet os til gennemsigtigt,
ansvarligt og baeredygtigt indkeb af palmeprodukter.

Seerligt keber vi ikke palmeprodukter, som er dyrket
pa afskovet eller konverteret jord. Vi forpligter os
endvidere til at undga skovafbraending og kreenkelse
af rettigheder for ansatte, oprindelige folk og sarbare
samfund.

Vi forventer, at vores direkte og indirekte
leveranderer respekterer vores forpligtelse om
afskovnings- og konverteringsfrie palmeprodukter i
forsyningskaeden.

Vi overvager vores indkeb af palmeprodukter i
overensstemmelse med vores retningslinjer for
ansvarligt indkeb.

Ansvarlig indkebspolitik for soja

Uansvarlig sojaproduktion kan forarsage betydelig
skade pa miljoet og klimaet. Hovedparten af den
samlede soja i vores forsyningskeede er fodersoja.
| Arla har vi derfor forpligtet os til gennemsigtigt,
ansvarligt og baeredygtigt indkeb af soja af hoj
kvalitet.

Seerligt keber vi ikke soja, som er dyrket pa afskovet
eller konverteret jord. Vi forpligter os endvidere til
ikke at kreenke rettigheder for ansatte, oprindelige
folk og sarbare samfund.

Denne politik omfatter al indirekte soja i foder, der
anvendes af landmaend, som er leveranderer til
Arla, samt ingredienser indeholdende soja, som Arla
indkeber direkte.

Vi forventer, at vores direkte og indirekte leverande-
rer respekterer vores forpligtelse om afskovnings- og
konverteringsfri soja i forsyningskaeden.

Vi overvager vores indkeb af sojaingredienser og
foder i overensstemmelse med vores retningslinjer
for ansvarligt indkeb.

Politik for ansvarligt indkeb af skovfibre
Skovfibre spiller en vigtig rolle i vores produktions-
keede. | Arla har vi derfor forpligtet os til baeredygtigt,
gennemsigtigt og ansvarligt indkeb af nye skovfibre
til vores emballagematerialer, til produktion af
energi pa vores anleeg og til andre formal.

Seerligt forpligter vi os til ingen afskovning, kon-
vertering eller forringelse af naturlige skove, ingen
dyrkning af omrader med hej bevaringsvaerdi, ingen
kreenkelse af rettigheder for ansatte, oprindelige
folk og sarbare samfund og ingen konvertering

af naturlige skove i skovplantager eller anden
arealanvendelse.

Denne politik geelder for alle skovfiberprodukter,
som anvendes af alle enheder, i driften og i geografi-
ske omrader, hvor vi har bestemmende indflydelse.

Vi overvager vores indkeb af fiberbaserede produkter
i overensstemmelse med vores retningslinjer for
ansvarligt indkeb.
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RESSOURCEFORBRUG
0G CIRKULARITET

p
Fokusomrader 2023 Fremskridt i forhold til malet Mal
EMBALLAGE UDVIKLET TIL GENANVENDELSE — EGNE BRANDS 95% 95% 2025 100% Lees mere pd side 54.

FOSSII.BASERET]OMFRUELIG PLAST 83% - 83% 2030 0% Lees mere pd side 54.
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ARLAS
AKTUELLE
PAVIRKNING

Miljeambitioner

ARLAS
AMBITIONER

83% | FOSSILBASERET
JOMFRUELIG PLAST

SPILD

Madspild
Fast affald

95%
45%

5%

7

Politikker [2

EMBALLAGENS
GENANVENDELIGHED

Udviklet til genanvendelse:

- Genanvendelig pa det marked,

hvor produktet selges

- Udviklet til genanvendelse,
men ikke pa det marked,
hvor produktet selges

Ikke genanvendelig

%

0

Fossilbaseret jomfruelig
plast

Vi har en ambition om ikke
at bruge fossilbaseret jom-
fruelig plast i emballage

til Arlas egne brands efter
2030.

Madspild

Vi stetter FN's verdensmal
om at halvere madspild i
hele veerdikeeden inden
2030.

100%

Genanvendelighed af
emballage

Det er vores ambition, at

al emballage, der anvendes
til Arlas egne brands, skal
veere genanvendelig inden
2025.

I!'J Milje- og
"~ energistyringspolitik
og Green Ambition
2050

A Politik for
a8 ansvarligt indkeb
af skovfibre

TILGANGTIL
CIRKULARITET

1002 baeredygtig emballage

Arlas ambition om "fuldt cirkuleer
emballage" er vores forpligtelse om at
bruge ressourcer optimalt for at reduce-
re vores klima- og miljepavirkning.
Ambitionen omfatter eget genanven-
delighed for emballage og mindre brug
af ny fossilbaseret jomfruelig plast.

Vibruger mere end 300.000

tons emballage om aret i Arla.
Emballagelesninger skal sikre
foedevaresikkerhed og -kvalitet med
mindst muligt miljeaftryk og minimalt
madspild.

Strenge lovkrav om fedevaresikkerhed
og hygiejne komplicerer emballage-
design. Emballagen skal endvidere
beskytte vores produkter under
distribution, i butikkerne og hjemme
hos forbrugerne.

Endelig er emballage afgerende for
at sikre forbrugere over hele verden

adgang til vores naeringsrige produkter.
Vi saelger vores produkter i mere end
146 forskellige lande med meget
forskellige infrastrukturer for indsam-
ling og genanvendelse, og serligt

pa vores internationale markeder er
der materialer, som endnu ikke kan
genanvendes.

Madspild og spild

Det er Arlas ambition at stette FN’s
verdensmal om at halvere madspild
inden 2030. Vi arbejder konstant

pa at optimere produktionen pa

vores mejerier og samtidig minimere
madspild gennem intelligent teknologi
og teet samarbejde med kunder og
leverandeorer.

Vi streeber efter, at overskudsfedevarer
enten salges som dyrefoder, anvendes
til energiproduktion i biogasanleeg eller
doneres til gode formal.

Vores initiativer for at reducere
mangden af affald fokuserer ikke kun
pa madspild, men omfatter ogsa fast
affald som eksempelvis emballage-
materialer. Vi tilstreeber hele tiden at
forbedre anleeggenes produktionsef-
fektivitet og affaldshandtering for at
reducere mangden af spild og affald

i produktions- og transportprocessen,
og vi samarbejder med leveranderer af
affaldshandtering om at forbedre deres
lesninger.



° INDLEDNING

RESULTATER RISIC

)G MULIGHEDER

B/AREDYGTIGHEDSERKLARING

Miljo

Ressourceforbrug og cirkularitet /

Tiltag og ressourcer

BAREDYGTIG
EMBALLAGE

Mod 100% genanvendelighed

Arlas overordnede langsigtede ambi-
tion er at oge genanvendeligheden

til 100%. Som et forste skridt er vores
mal for 2025 at sikre, at al emballage,
der anvendes til Arlas egne brands,

er udviklet til genanvendelse. Dette

mal er i overensstemmelse med vores
Green Ambition 2050 og vores milje- og
energistyringspolitik.

Som folge af de serlige forhold, der
gaelder pa vores internationale markeder,

maler vi genanvendelighed for vores
emballage ud fra felgende to kriterier:

1. Udviklet til genanvendelse

Det vil sige, at emballagen eller en
bestemt del af materialet kan genan-
vendes pa mindst ét af Arlas europeei-
ske markeder.

2. Genanvendelig pa det marked, hvor
produktet seelges

Det vil sige, at emballagen eller

en bestemt del af materialet kan

GENANVENDELIGHED FOR EMBALLAGE — EGNE BRANDS

45% Genanvendelig pa det marked,

hvor produktet seelges

50% Udviklet til genanvendelse,
men ikke pa det marked,
hvor produktet selges

®e® 95% Udviklet til genanvendelse

5% lkke genanvendelig

genanvendes pa det marked, hvor
produktet szlges. Las mere pa side 56.

Vikan male genanvendeligheden ved
hjeelp af Arlas egne data om emballage-
materialer. Vi bruger ogsé datagennem-
sigtighed til at prioritere initiativer, der
kan ege genanvendeligheden i forhold
til alle de tidligere beskrevne kriterier.

Mindre og bedre plast
Fossilbaseret jomfruelig plast er plast,
som er fremstillet af et fossilt mate-
riale, for eksempel rdolie. Vi forseger
at udfase denne form for plast ved

at bruge mindre plast og prioritere
genanvendelige materialer (herunder
papir og pap).

Brugen af ikke-jomfruelig fossilbaseret
plast males som den samlede andel
af al plast til emballering af vores
brandede produkterilobet af 2023.

Selv om vi har gjort fremskridt inden

for vigtige brandede produkter, siden
malet blev opstillet i 2020, betyder den
begraensede globale tilgeengelighed

af alternative materialer kombineret
med en mere tidskreevende udvikling af
nye teknologier, at vores fremskridt har
veeret langsommere end forventet.

Nar vi ser fremad, forventer vi, at vores
branche og emballageleveranderer
begynder at lese problemerne med
tilgeengeligheden af alternative mate-
rialer til jomfruelig fossilbaseret plast,
og Vi er overbeviste om, at vi vil opleve
accelererede fremskridt de kommende
ar. Vi fastholder vores indsats for en
fremtid med mindre fossilbaseret
jomfruelig plast og bedre plast i vores
emballage.

° Indsats for
genanvendelige
drikkeflasker
Cirkuleer emballage
er emballage, som
er genanvendelig
og ikke indeholder

fossilbaseret jomfrue-

lig plast. Vi har taget
hul pa denne rejse
for mange af vores
drikkeflasker, som

vi har udstyret med
aftagelige lag, sa de i
hojere grad kan gen-
anvendes. Flaskerne
indeholder allerede
50% genanvendt
materiale, og det
ervores mal at ege
dette til 100%.

w

Cultura

BLABZER

| e B b 1

2

° Cirkularitet for
poser til lagring af
mozzarella

Den specialdesig-
nede plastfolie, som
anvendes til modning
af osten i vores moz-
zarellaproduktion, far
nyt livi et storstilet
forseg hos vores
tyske leverander. Vi
forventer, at forseget,
som blev startet i
2023, vil gore det
muligt for os at
genanvende 80 tons
plastmateriale, som
ellers ikke ville blive
genanvendt.

o Fiberbaserede
skruelag til
malkekartoner
Viindgiki 2023 et
formelt partnerskab
med Blue Ocean
Closures om at skabe
et fiberbaseret lag til
vores meelkekartoner.
Den kan blive den
forste af sin slags i
mejeribranchen og
vil reducere Arlas
forbrug af plast med
mere end 500 ton
arligt, hvis den tages
ibrug.

o Fastgjorte lag
pé produkter.
EU-lovgivningen
foreskriver, at alle
flasker eller kartoner,
der seelgesi EU, skal
have fastgjorte plast-
heetter og -skruelag
inden juli 2024. Arla
har besluttet at pa-
begynde omstillingen
tidligt for at bidrage
til forebyggelse af
plastaffald og eget
genanvendelighed.
12023 var der fast-
gjorte heetter pa 191
millioner produkter.

e =

| FRISKDANSK

MINI

MELK 0.4%
OWTANKE FOR DYR 06 KLIHA
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REDUKTION AF
MADSPILD

Ny madspildsstrategi i stobeskeen
12015 var vi blandt de ferste meelke-
producenter, som tilsluttede sig FN's
verdensmal om at halvere madspild
inden 2030. Omfanget af vores indsats
og de underliggende initiativer var imid-
lertid ikke klart defineret. Vi arbejder
lige nu pa at opstille et specifikt mal for
reduktion af madspild i vores egen drift.
Det saetter en ny standard for mejeri-
branchen, hvor fokus tidligere har veeret
pa at reducere maengden af affald til
deponering. Det produktionsspecifikke
mal forventes at overga det foreslaede
reduktionsmal for fedevareproducenter
i EU. Vi har et meaelkespild pa omkring
2-3% i produktionen pa vores anleg,
hvor der anvendes malk som ramate-
riale. 1 2023 var det samlede madspild
ca. 600.000 tons beregnet i meelke-
akvivalenter. Det bliver en udfordring
at reducere maengden af madspild
inden 2030 pa grund af den stigende
produkteftersporgsel. Vi er derfor i gang
med at udarbejde en madspildsstrategi
med folgende tre hovedpunkter:

1. Forebyggelse af madspild

Vores hovedmal er at finde effektive
lesninger, der forebygger madspild.
Det vil vi opna gennem implemen-
tering af innovative lesninger og
optimeringstiltag. Et konkret eksempel
er udrulningen af sensorer, som regi-
strerer materialetab i realtid, pa vores
produktionsanleeg. Sensorerne spiller
en afgerende rolle i forhold til hurtigt at
identificere og handtere spild i driften.

2. Upcycling

Hvis madspild er uundgaeligt, sigter

vi mod at anvende det som dyrefoder,
eksempelvis gennem anvendelse af
insektfarme, som kan omdanne det til
en baeredygtig proteinkilde for dyr eller
mennesker.

3. Ingen deponering af affald

Det er vores mal er, at der senest i
2030 ikke leengere er madspild, der
ender som deponeret affald. Vi vil i
stedet undersege alternative mulig-
heder for at handtere og genanvende
madspild.

Alle initiativer vil blive understottet

af oget uddannelse, datagennem-
sigtighed og vidensdeling pa tveers

af vores produktionsanlaeg. Det er
samtidig afgerende, at vi fortseetter
vores indsats for at reducere madspild
i hele veerdikaeden. Det omfatter
emballageoptimering, gennemforelse
af rabatsalgsstrategier og leengere
holdbarhed for vores produkter.

Affaldspyramide

Forebyggelse

Genbrug til
konsum

Bortskaf-

Upcycling af madspild med hjeelp
fra larver

Arla Foods Ingredients har fundet en
innovativ lesning til at genanvende

DLP (delactosed permeate), som er

et restprodukt fra fremstillingen af
laktose. Gennem et samarbejde med en
foerende insektfarm kan vi nu omdanne
dette restprodukt fra mejeriprodukti-
onen til et neerende fodermateriale til
soldaterfluelarver. Denne baeredygtige
tilgang sikrer en vaekstfaktor pa 4.000,
idet 25 kg larveag kan udvikle sig til
100 tons larver pa blot en uge. Larverne
bidrager til at gore landbruget og

Affaldspyramiden angiver en prioriteret
reekkefolge for tiltag til reduktion og handtering
af affald. Madspild defineres som alt, der hverken
anvendes til menneskelig eller animalsk fede.

fodevareindustrien mere miljevenlig

og genererer ca. 100 tons insektmel
om aret til husdyr, fisk og dyrefoder.
Initiativet reducerer samtidig madspild
ved at flytte ravaren op i affaldshie-
rarkiet fra energiudnyttelsestrinnet til
dyrefodertrinnet. Arla Foods Ingredients
anslar, at madspildet pa vores anleeg

vil blive reduceret betydeligt med 17%
sammenlignet med maengderne i 2023.
Det langsigtede mal er fremadrettet at
udvide markedet til at omfatte konsum
og tilfere endnu sterre naeringsveerdi til
det, der engang blev klassificeret som
madspild.
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Fremskridt i forhold til malene

VORES FREMSKRIDT | FORHOLD
TIL CIRKULAR EMBALLAGE

Genanvendelighed henviser til et materiales eller
produkts evne til at blive indsamlet, forarbejdet og
omdannet til nye materialer eller produkter gennem
genanvendelsesprocesser.

12023 var 95% af emballagen til vores brandede
produkter udviklet til genanvendelse sammenlignet
med 93% sidste ar. P4 Arlas markeder uden for
Europa genanvendes der ikke materialer som
eksempelvis glas og metal, der ellers genan-

vendes i vid udstraekning i Europa. Selv om 95%

af emballagen til Arlas brandede produkter, der
salges pa markeder uden for Europa, i 2023 var
udviklet til genanvendelse, var det kun en mindre
del, som kunne genanvendes pa det marked, hvor
produkterne blev solgt. Det betyder, at Arlas samlede
genanvendelighed péa det marked, hvor produkterne
blev solgt, var 45%.

Arla opdaterede sine rapporteringssystemer og data-
indsamlingsmetoder i 2023, sa det er muligt at spore
fremdrift for Arlas mal for fossilbaseret jomfruelig
plast pa baggrund af palidelige og sammenlignelige
data. De to mél vedrerende emballage er formuleret
af Arla af mangel pa globale vedtagne standarder.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genanvendelse

Disse tiltag geelder for emballage, der anvendes til
Arlas egne brands. Et materiale er genanvendeligt,
nar der er en effektiv infrastruktur til indsamling og
sortering af emballageaffald og et marked for det
genanvendte materiale.

Udviklet til genanvendelse

Emballagen er udviklet til genanvendelse, hvis
emballagen er genanvendelig pa mindst ét af Arlas
markeder i Europa. Vurderingen og beregningen
af, om emballagen er udviklet til genanvendelse,
folger samme logik som for genanvendelighed pa
det marked, hvor produktet szelges som beskrevet
nedenfor.

Genanvendelig pa det marked, hvor produktet
salges

Genanvendelighed pa det marked, hvor produktet
salges, betyder, at emballagen til vores brandede
produkter eller en bestemt vaesentlig andel af

emballagen skal vaere genanvendelig pa det marked,

hvor produktet seelges. Der gennemferes en omfat-
tende vurdering af det enkelte materiale for at afge-
re, om det er genanvendeligt pa et bestemt marked,
baseret pa almindeligt anerkendte referencer for
udvikling af genanvendelig emballage og genanven-
delsessystemerne pa det pagaeldende marked. De
anvendte referencer omfatter "Minimumsstandard"
fra Zentrale Stelle Verpackungsregister i Tyskland,
"Plastic Packaging Recycling Manual" fra den
svenske Forpackningsinsamlingen (FTI), "Recycle
Checks" udviklet af KIDV i Holland og den britiske
OPRL-ordning.

Hver produktemballageenhed, der vurderes,
omregnes til veegten af de forskellige anvendte
materialer og ganges med salgsmaengden. Summen
beregnes som veegten af det solgte genanvendelige
emballagemateriale i forhold til den samlede

veegt af anvendt emballagemateriale. Af hensyn til
veesentligheden medtages produktenheder, som
udger mindre end 1% af salgsmeengden af feerdige
produkter inden for det pagaeldende produkts
underkategori, ikke i beregningen. Kategorier
betegner smerblandingsprodukter, gul ost, maelk
osv. Daekningen var 88,5% i 2023.

Fossilbaseret jomfruelig plast

Fossilbaseret jomfruelig plast defineres som plast,
der stammer fra fossilt materiale, for eksempel
raolie, kul eller naturgas. Det omfatter ikke
genanvendt og biobaseret plast eller plast, hvor an-
vendelsen af biobaserede rdmaterialer understottes
af en certificeret massebalancemodel.

Alle emballagekomponenter i Arla klassificeres pa
felgende mader for at afgere, om de er fremstillet af
fossilbaseret jomfruelig plast:

- Er materialet plast ja/nej?

- Er materialet fremstillet af genanvendt materiale
ja/nej?

- Er materialet fremstillet af genanvendeligt
materiale ja/nej?

Hver emballagekomponent har endvidere en vaegt
angivet i gram.

Ovenstaende kriterier gor det muligt for Arla at
bestemme mangden af plast i hver emballageen-
hed og eventuelt, hvor stor en del af denne plast,
der enten er genanvendt, genanvendelig eller
fossilbaseret jomfruelig plast.

Veerdierne ganges derefter med salgsvolumenerne
for at finde frem til den samlede maengde fossilbase-
ret jomfruelig plast og fossilbaseret ikke-jomfruelig
plast, der anvendes over en periode pa ét ar.

Det konsoliderede tal beregnes som mangden af
fossilbaseret ikke-jomfruelig plast sammenholdt
med den samlede mangde anvendte plastma-
terialer. Af hensyn til veesentligheden medtages
produktenheder, som udger mindre end 1% af
salgsmeengden af feerdige produkter inden for det
pageeldende produkts underkategori, ikke i bereg-
ningen. Kategorierne er smerblandingsprodukter,
gul ost, meelk osv.

USIKKERHEDER 0G SKON

Vurderingen af genanvendelighed for 2023 blev
udfert pa baggrund af status for genanvendelighed i
december. Der er en risiko for, at en bestemt materi-
alesammenseetning ikke var genanvendelig tidligere
pa areti 2023, men blev genanvendelig i december.
| dette tilfeelde regnes materialesammensaetningen
som genanvendelig for hele aret. Det gaelder ogsa
for vurderingen af fossilbaseret jomfruelig plast.

Arla har de seneste ar forbedret de processer og
varktojer, der anvendes til maling af genanven-
delighed. Der er derfor ingen tilgeengelige data

for perioder for 2022, og data for fossilbaseret
jomfruelig plast kan ikke sammenlignes med tallene
for tidligere ar p& grund af en ny og mere granuleer
metode.

Udviklet til genanvendelse

2023 2022 2021 2020 2019
Europa 96% - o - -
International 95% = = = =
lalt 95% - - - -
Genanvendelig pa det marked, hvor produktet salges

2023 2022 2021 2020 2019
Europa 83% - - - -
International 0% = = = -
lalt 45% - - o -
Fossilbaseret jomfruelig plast

2023 2022 2021 2020 2019
Europa 78% - - - -
International 98% = = = =
lalt 83% - - o -
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UDVIKLING INDEN FOR FAST
AFFALD

12023 faldt maengden af fast affald til 30.770 tons,
hvilket er en reduktion i forhold til sidste ars tal pa
31.469 tons. Faldet kan tilskrives mindre maengder
affald til genanvendelse og forbreending pé vores
anlaeg i Sverige, Storbritannien og Holland.

Pa nuveerende tidspunkt offentligger Arla kun
affaldstal vedrerende fast affald, som udger en lille
del af Arlas samlede affald. Det er dog vigtigt at
bemaerke, at det meste af affaldet pa vores mejerier
er madaffald. Vi har de seneste ar arbejdet pa at
gere rapporteringen af madspild mere nejagtig og
effektiv, og vi er lige nu i gang med at udarbejde en
ny strategi for madspild. Lees mere pa side 55.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fast affald betegner materialer, som genereres un-
der produktionen, som ikke leengere er beregnet til
deres oprindelige formal, og som skal genvindes ved
hjeelp af metoder som genanvendelse, genbrug eller
kompostering. | Arla genanvender vi overvejende
vores spild. Materialer, som ikke kan genanvendes,
deponeres. Fast affald omfatter forskellige typer
affald, herunder emballageaffald, farligt affald og
andet ikke-farligt affald.

USIKKERHEDER 0G SKON

Data vedrerende fast affald indsamles manedligt

fra eksterne leveranderer af affaldshandtering. Data
vedrerende spild indhentes manedligt pa baggrund
af udfyldte formularer fra produktionsanleeggene og
dels centralt baseret pa fakturaer, leverandersystem,
leverander-e-mails, vejning pa anleegget eller andet.
De indsamlede data er baseret pa direkte malinger.

| Danmark og Sverige sker denne dataindsamling
automatisk, hvilket sikrer nejagtighed og effektivitet.
| de ovrige lande er dataene baseret pa manu-

elle indtastninger pa de enkelte anleeg, hvilket
uundgaeligt eger risikoen for fejl. For at mindske
risikoen er der indfert passende kontroller, som skal
sikre dataenes nejagtighed og pélidelighed. | 2023
valgte vi at medtage historiske tal for fast affald for
at udbedre fejl vedrerende tidligere &r. Virkningen af
andringerne for de enkelte historiske tal er mindre
end 5%.

Fast affaldialt*

(tons) 2023 2022 2021 2020 2019
Farligt affald i alt 930 1.034 1.279 1.378 1.322
Ikke-farligt affald i alt 29.840 30.434 32.348 32.097 30.789
Fast affald i alt 30.770 31.468 33.627 33.475 32111
Genanvendt affald i alt 19.217 20.174 22.726 22.554 20.641
Ikke-genanvendt affald i alt 11.553 11.294 10.901 10.921 11.470
Andelen af ikke-genanvendt affald ud af den samlede maengde 38% 36% 32% 33% 36%
fast affald

Farligt fast affald *

(tons) 2023 2022 2021 2020 2019
Affald til forbreending 282 284 272 523 357
Affald til deponering 50 35 25 35 47
Affald i alt til bortskaffelse 332 319 297 558 404
Genanvendelse 598 715 982 820 918
Affald i alt fijernet fra bortskaffelse 598 715 982 820 918
Farligt affald i alt 930 1.034 1.279 1.378 1.322
Ikke-farligt fast affald *

(tons) 2023 2022 2021 2020 2019
Affald til forbreending 8.460 8.358 8.683 9.159 10.078
Affald til deponering 2.761 2.616 1.921 1.204 987
Affald i alt til bortskaffelse 11.221 10.974 10.604 10.363 11.065
Genanvendte plastmaterialer 2.388 2.485 2.863 2.787 2.727
Genanvendt papir og pap 11.836 12.276 13.323 13.816 10.973
Genanvendt glas 281 284 318 328 394
Genanvendte metaller 1.749 1.584 1.704 2.042 1.667
Andre 2.365 2.830 3.536 2.761 3.963
Samlet genanvendt ikke-farligt affald 18.619 19.460 21.744 21.734 19.724
Affald i alt fiernet fra bortskaffelse 18.619 19.460 21.744 21.734 19.724
Ikke-farligt affald i alt 29.840 30.434 32.348 32.097 30.789

* De historiske tal for fast affald er medtaget for at udbedre fejl vedrerende tidligere ar. Den samlede mangde fast affald har &endret sig fra 31.450 tons
12022, 33.500 tons i 2021, 32.975 tons i 2020 og 33.713 tons i 2019. Rettelserne har ogsé medfert eendringer i kategoriinddelingen for fast affald.
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GNE MEDARBEJDERE 0G
NSATTE | VARDIKADEN

Fokusomrader 2023 Fremskridt i forhold til malet Mal

KONSDIVERSITET | LEDELSEN (DIREKTOR+) 2030 40% Lees mere pé side 61.

ULYKKER PR. MILLION ARBEJDSTIMER 0 Lees mere pd side 60.

2019 2020 2021 2022 2023
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ARBEDS-  SIKKERT . BESKYTTELSE PASSENDE  SOCIAL DIALOG/ 0 M SO R G FO R fokus pé at fastholde et sikkert og trygt
METODER : 0G SUNDT : MOD VOLD 0G LONNINGER SAMARBEJDSUDVALG arbejdsmilje.
ARBEJDSMIL)J0O CHIKANE
RELEVANT M E N N Es K E R Respekt for arbejdstagerrettigheder
BESKAFTIGELSES- KLAGEMEKANISME ;gﬁgl(l]{f\?{RlHED/ og styrkelse af samarbejdsrelationer
¢ SIKKERHED FORHANDLINGER er noglen til at skabe et harmonisk

ARLAS
AMBITION
FOR 2030

NUL

Ulykker

Vores mal er at have nul
ulykker med fraveer pr.
én million arbejdstimer
hvert ar.

40%

Kensdiversitet
Vitilstraeber at have
mindst 40% af hvert ken
i koncernledelsen og

i vores ledelsesteams
inden 2030.

ARLAS ARSRAPPORT 2023

L]

L] ]

L] ]

Code of Conduct — A# Mangfoldigheds-
Vores ansvar ~ politik
Menneskerettigheds- ([§ll Antimobningspolitik
politik
Code of Conduct R# Arbejdstidspolitik
for leveranderer og
forretningspartnere

[@# Klagepolitik

| Arla drager vi omsorg for mennesker —
bade vores egne medarbejdere, ansatte
i vores veerdikeede og mennesker i

de samfund, hvor vi har aktiviteter.
Vivil skabe positive relationer med
mennesker og organisationer. Gensidig
respekt og forstaelse er kernen i alle
vores interaktioner, uanset art. Dette
er i overensstemmelse med vores
grundleeggende mal om at respek-

tere menneskerettigheder, fremme
mangfoldighed og inklusion og opret-
holde hoje standarder for sundhed og
sikkerhed.

Vores medarbejdere er sa mmen med
ansatte i vores veerdikaede en forud-
saetning for, at vi kan producere og
levere produkter til forbrugerne. Vi er
afhangige af at have en kvalificeret ar-
bejdsstyrke, sa vi kan opfylde kundernes
behov og opretholde vores forretning.

Det er vores ambition at skabe et
sikkert og sundt arbejdsmilje for alle
vores medarbejdere. Vores mal om
nul arbejdsulykker understreger vores

arbejdsmilje til fordel for alle. Vi tror
fuldt og fast pa fair og retfeerdig aflen-
ning som et grundlaeggende element
til at skabe arbejdsglaede blandt vores
medarbejdere. Derudover stotter vi
fuldt ud foreningsfriheden og retten til
at deltage i kollektive forhandlinger.

Det er en del af vores mission at
udvikle og stette de samfund, hvor vi
har aktiviteter. Vi skaber arbejdspladser,
indgari abne dialoger med lokale
interessenter og yder stotte til sarbare
samfund. Et vigtigt aspekt er at stotte
lokale mejerivirksomheder og hjeelpe
dem med at forbedre effektiviteten
gennem udvikling af standarder og
arbejdsmetoder.

Vianerkender vigtigheden af at
tiltreekke talent og opretholde et hojt
niveau af engagement og motivation. Vi
fremmer aktivt mangfoldighed, lighed
og inklusion i hele organisationen med
lebende initiativer og programmer. Vi
vil tiltreekke og fastholde de dygtigste
talenter ved at skabe en arbejdsplads,
som respekterer individualitet og
forskellighed, sa vi kan cementere vores
position som ferende i mejeribranchen.

SIDE 59
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FOKUS PA KOLLEGAER

VIPRIORITERER SIKKERHED,
TRIVSEL 0G PERSONLIG UDVIKLING
FOR ALLE MENNESKER | HELE
VORES VARDIKADE. VILYTTER, VI
HANDLER, 0G VI TILSTRABER AT GA
FORREST | VORES BRANCHE.

Interaktion med medarbejderne
Vores arlige globale medarbejderun-
dersegelse giver veerdifuld feedback
fra medarbejderne og er et af vores
vigtigste veerktojer til at sikre, at Arla

er et godt sted at arbejde. 1 2023
deltog mere end 17.800 medarbej-
dere i undersegelsen, svarende til en
svarprocent pa 88%. Vi bruger indekset
for medarbejderengagement til at male
medarbejdertilfredsheden. Indekset

er baseret pa medarbejdernes positive
svar pa spergsmal relateret til deres
tilfredshed, engagement og holdning
til Arla som arbejdsplads. | 2023 var
indekset for medarbejderengagement
86%, hvilket er over standarden for

virksomheder af vores storrelse.
Koncernledelsen har pd baggrund af
feedbacken fra medarbejderunderse-
gelsen identificeret tre fokusomrader
for 2024: undga uacceptabel adfeerd,
forbedre vores arbejdsmetoder og
styrke kvindelige ledere. Alle teams
drofter disse omrader og gennemgar
deres egne undersegelsesrapporter for
at fa yderligere indsigt, der kan danne
udgangspunkt for lokale handlingspla-
ner. Personaleledere er ansvarlige for at
igangseette og folge op.

Beskyttelse af medarbejdersikker-
heden i hele vaerdikaeden

Arla har en omfattende og lang veerdi-
kaede, og vi tilbyder mange forskellige
typer jobs pa tveers af landegraenser.
Vores medarbejdere er afgerende for
Arlas succes, og vi har en ambition om
at skabe et sikkert og sundt arbejdsmil-
jo for alle medarbejdere.

1 2023 styrkede vi indsatsen omkring
vores globale program for sikker adfeerd
Arla Cornerstones. Programmet, der

er udviklet til at vurdere vores moden-
hedsniveau for sikker adfeerd, omfatter
relevant uddannelse, selvevalueringer,
modenhedsvalideringer og procesgen-
nemgange. Systematisk rapportering
ger det muligt for os at udlede trends
og dele leering og bedste praksis i hele
vores netvaerk samt identificere kritiske
omrader, hvor der skal seettes ind. Trods
et oget fokus steg ulykkesfrekvensen

i 2023 sammenlignet med sidste ar. Vi
har udarbejdet en handlingsplan med
ekstra stotte til udvalgte omrader for
hurtigt at rette op pa problemet.

Udvikling af kolleger

| 2023 fokuserede vi pa at finde
balancen mellem virtuelle og fysiske
kurser efter flere ar med onlineud-
dannelse under coronapandemien. Vi
implementerede et effektivt leeringssty-
ringssystem (LMS) i produktionen og pa
vores logistikanleeg, som skal sikre, at
medarbejderne gennemforer obliga-
toriske uddannelsesforleb og udvik-
lingssamtaler. Derudover prioriterede
vi at styrke vores virksomhedskultur

gennem forskellige engagementsska-
bende aktiviteter med deltagelse af
mere end 8.500 medarbejdere. Vi giver
unge fagfolk mulighed for at udvikle
sig til ledere og specialister via vores
graduate-program Arla Futures. | 2024
lancerer vi tre nye programmer inden
for Finance, IT og HR. Vi har en steerk
tradition for at stette leerlinge og deres
uddannelse. Vi deltager aktivt i The
European Excellence in Dairy Learning
Project, som stotter leerlinge og
studerende inden for mejeriteknologii
ni lande.

Deltagelse i samarbejdsudvalg

Vi har samarbejdsudvalg pa bade

lokalt, nationalt og europeeisk plan.

De er steerke forummer for intern
dialog om centrale forhold vedrerende
kollegaers trivsel og sikkerhed og
skabelse af de nedvendige betin-
gelser for virksomhedens fortsatte
udvikling. To gange om aret medes
medlemmer af koncernledelsen med
vores europaiske samarbejdsudvalg,
som omfatter 17 medarbejderreprae-
sentanter, der repreesenterer over
15.000 medarbejdere pa tveers af vores
europaiske produktionsanlaeg og er
det sterste samarbejdsforum i Arla.
Referater fra mederne offentliggeres
pa vores intranet. Baeredygtighed var et
af hejdepunkterne i 2023 og et emne,
som blev dreftet pa flere af disse meder.
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Forbrugere — sund og sikker ernaering / Ledelse

MANGFOLDIGHED
0G INKLUSION

VORES STRATEGI FOR MANGFOLDIG-
HED OG INKLUSION ER UDVIKLET
TIL AT FREMME ET INKLUDERENDE
ARBEJDSMIL)@, HVOR DEN ENKELTE
FOLER SIG VARDSAT 0G HAR EN
FOLELSE AF TILHORSFORHOLD.

| Arla tror vi pa, at et mangfoldigt team
samler et veeld af perspektiver, idéer og
erfaringer, som i sidste ende fremmer
innovation, baeredygtig vaekst og bedre
resultater.

Vi sikrer konkrete fremskridt ved at
male mangfoldighed og inklusion gen-
nem tre KPl'er for inklusionsvillighed,
kensdiversitet og antal nationaliteteri
arbejdsstyrken.

Inklusionsvillighed males ved hjeelp af
et indeks baseret pa svar fra vores arlige
medarbejderundersegelse. | 2023 steg
gennemsnitsscoren for tilhersforhold
sammenlignet med sidste ar.

29%

Andel af kvinder i
ledelseni2023

For at oge konsdiversiteten har vi et
mal for 2023 om at have mindst 30% af
hvert ken i koncernledelsen og i vores
ledelsesteams, og vi vil ege dette tal

til 40%i2030.12023 var andelen af
kvinder i ledelsen 29%. Laes mere pa
side 66.

Lederuddannelse for at skabe en
inkluderende kultur

Vifortsatte med at gennemfore
onboarding-sessioner og kurser for
ledere i hele organisationen i 2023.
Mere end 800 ledere og medarbejdere
i 80 teams har droftet, hvad mangfol-
dighed og inklusion betyder, hvordan
vores ubevidste fordomme pavirker
vores daglige beslutninger, og hvordan
vi bekeemper disse fordomme. Vores
seneste initiativkursus, som blev
introduceret i slutningen af 2023, sigter
mod at skabe trygge teams og vejlede i,
hvordan man kan gere opmaerksom pa
ikke-inkluderende adfeerd.

Som en ekstra hjelp til vores

ledere fortsatte vi med at forbedre

veerktojerne og datatilgengeligheden

i vores dashboard for mangfoldighed
og inklusion. Alle ledere har adgang

til data om deres eget team inden for
omrader som medarbejderlivscyklus,
praestationer, forfremmelser og ligelon.
Datagennemsigtighed er vigtig for

at afdeekke potentielle ubevidste
fordomme.

#EmpowHER

Et af de centrale elementer i vores stra-
tegi er at skabe ligestilling ved at styrke
kvinder i ledende stillinger og i vores
talentpuljer. Vores initiativ #EmpowHER
bygger pa folgende fire sojler:
Uddannelse, netveerk, buddy-koncepter
og fokus pa tiltreekning af talent for at
komme fordomme til livs og skabe lige
muligheder for alle.

SIDE61
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RESPEKT FOR
MENNESKE-
RETTIGHEDER

VIRESPEKTERER 0G STOTTER
INTERNATIONALT ANERKENDTE
MENNESKERETTIGHEDER 0G
FREMMER GENSIDIG RESPEKT 0G
FORSTAELSE | VORES RELATIONER
OVER HELE VERDEN.

Indsats for menneskerettigheder

| Arla respekterer vi menneskerettighe-
derihele vores veerdikeede, herunder
bade i vores egen drift og blandt vores
leveranderer og forretningspartnere
(lees mere om vores menneskerettig-
hedspolitikker pa side 67).

Due diligence-proces for
menneskerettigheder

Det er vores vurdering, at vi har sterst
risiko for at forarsage, bidrage til

eller blive forbundet med negative
pavirkninger af menneskerettigheder
pa vores vakstmarkeder uden for
Europa pa grund af den nationale
kontekst og komplekse forretningsvil-
kar. Vi prioriterer derfor at gennemfore
konsekvensanalyser for menneskeret-
tigheder pa disse markeder, og vi har
ogsa en serlig due diligence-proces,
som vi gennemferer i forbindelse med
nye strategiske partnerskaber eller for
atimedega pastande om manglende
overholdelse. Vi lever op til FN's og
OECD's vejledende principper og
fortseetter arbejdet med at forbedre og
implementere vores systematiske due

DUE DILIGENCE-PROCES FOR MENNESKERETTIGHEDER

OVERORDNET
RISIKOVURDERING

diligence-proces for menneskerettig-
heder, somiillustreret ovenfor.

Risikovurderinger for
menneskerettigheder

Vifortsatte i 2023 med at identificere
og adressere potentielle og reelle
menneskerettighedsrisici og -pavirk-
ninger i vores veerdikeede med fokus pa
vores forretningsmaessige aktiviteter i
Vestafrika. Vores globale menneskeret-
tighedsteams gennemforte i samarbej-
de med lokale teams risikovurderinger
direkte i Ghana og Senegal. Formalet
med vurderingerne var at identificere
og felge op pa menneskerettighedsrisi-

ci for alle medarbejdere pa vores anleeg,

bade Arla-medarbejdere og eksterne
medarbejdere. Vores vurderinger
fokuserer endvidere pa risici i forhold

VURDERINGER:

- Strategiske forretnings-
partnere

LANDESPECIFIK VURDERING
AF MENNESKERETTIGHEDER

- Arla-kontrollerede
anleg

- Anklager/sager med
hej risiko

til centrale leverandorer af ravarer,
emballage, logistik og tjenester, fordi de
ofte er blandt de mest sarbare pa grund
af karakteren af deres arbejde.

Vurderingerne blev gennemfort med
udgangspunkt i vores vaesentlige
menneskerettighedsspergsmal og

med fokus pa sarlige risici i regionen,
herunder arbejdsforhold, sundhed

og sikkerhed samt len. Arlas egen

drift viste solide resultater pa begge
markeder, og der var ingen kritiske risici
i forhold til Arlas veesentlige menne-
skerettighedsspergsmal. Resultaterne
viste, at der er behov for, at vi fortseetter
med at gennemfere egne politikker og
forbedre arbejdsmetoderne, og at vi
samarbejder med lokale leveranderer
og tjenesteudbydere for at stotte dem

PLAN FOR FOREBYGGELSE
0G HANDLING

OVERVAGNING 0G

Antal gennemferte fysiske og virtuelle
leverandoerauditeringeri 2023

INFORMATION OM
RESULTATERNE

i deres indsats for at respektere men-
neskerettigheder. Arla har indledt en
dialog med relevante eksterne parter
for at handtere disse risici, herunder,
men ikke begreenset til, arbejdsforhold
og adgang til sundhedsforsikring, og vi
folger fortsat op pa handlingsplaner for
at lese de identificerede problemer.

| 2023 fortsatte vi ogsa vores lobende
opfelgning pa handlingsplaner fra
vurderinger i 2022 med fokus pa
Mellemeosten.

Vigennemferer hvert ar leveranderau-
diteringer baseret pa risikovurderinger.
Vihari2023 gennemfort 73 fysiske og
virtuelle auditeringer, sammenlignet
med 58 sidste ar.
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VASENTLIGE
MENNESKERETTIG-
HEDSSPORGSMAL

ARLAS VASENTLIGE MENNESKERET-
TIGHEDSSPORGSMAL IDENTIFICE-
RES PA BAGGRUND AF VORES DUE
DILIGENCE-PROCESSER, RISIKO-
VURDERINGER 0G REGELMASSIGE
DIALOGER MED INTERESSENTER.

Veesentlige menneskerettigheder defi-
neres som de rettigheder, der risikerer
at have den sterste negative indvirkning
pa mennesker i forbindelse med forret-
ningsmaessige aktiviteter og relationer.
De sporgsmal, der er blevet identificeret
som de vaesentligste i vores veaerdikaede,
herunder blandt vores leveranderer og
forretningspartnere, er arbejdsforhold,
levestandard, moderne slaveri, sundhed
og adgang til en klagemekanisme.

RET TIL RETFARDIGE 0G GUNSTIGE
ARBEJDSBETINGELSER

Sikkert og sundt arbejdsmilje
Vores fokus er fortsat pa i endnu

hojere grad at integrere sundheds- og
sikkerhedsindsatsen pa produktionsan-
leeg over hele verden. Vi oplever meget
steerke resultater bade for vores euro-
paiske markeder og markeder uden
for Europa. Lees mere om vores indsats
for sundhed og sikkerhed pa side 60.
Eksterne auditeringeri 2023 har gjort
os opmaerksomme pa potentielle risici
for ugunstige arbejdsforhold, herunder
lange arbejdstider, i vores forsynings-
keede bade i og uden for Europa. Vi har
undersegt forholdene og eri dialog

med leverandererne om at udbedre de
identificerede risici.

Levelon

Vianerkender og bakker op om betaling
af levelon som en af de vigtigste
tilgange til at hjeelpe mennesker ud

af fattigdom, stette menneskeret-
tigheder og nd mal for baeredygtig
udvikling i trdd med internationale
indsatser pa omradet. Vi deltager i
AlM-arbejdsgruppen for levelen for at fa
indsigt og dele viden.

1 2023 fortsatte vi vores samarbejde
med Fair Wage Network om at
kortleegge loenningerne for vores egne
medarbejdere savel som eksterne med-
arbejdere pa vores anleeg. Vi fortsaetter
dette arbejde i 2024 pa alle markeder
for at fa et mere komplet overblik over
Arlas indsats for levelen og for at evalu-
ere og iveerksatte fremtidige tiltag.

RET TIL EN RIMELIG LEVESTANDARD

Medarbejderboliger

Vi arbejder lobende pa at sikre, at Arlas
medarbejderboliger er passende og op-
fylder eller overgar Den Internationale
Arbejdsorganisations standard for
arbejdsgiverbetalte boliger samt lokale
standarder. Vi samarbejdede ogsé med
nogle af vores negleleverandorer i
2023 om fortsat forbedring af deres
boligfaciliteter og opfelgning pa deres
indsats.

RET TIL SUNDHED

Ernaering

Inflation og stigende priser pa fedevarer
truer adgangen til ernaering over hele
verden. Vi har et mal om at forbedre
adgangen til ernaering der, hvor vi har
aktiviteter, herunder pa vores anleeg.
Som et eksempel pa vores indsats kerte
vii 2023 et pilotprojekt om arbejdsstyr-
kens ernaering i De Forenede Arabiske
Emirater. Projektet omfattede fokus pa
sund mad pa arbejdspladsen og sporing
af resultater, iveerksaettelse af sund-
hedstjek og uddannelse i erneering.

Sundhedsforsikring pa vores
ikke-europaiske markeder

Vores medarbejdere skal have adgang
til sundhedsydelser pa rimelige vilkar.
Resultater fra medarbejderinterviews i
Vestafrika viser, at hele Arla, herunder
eksterne medarbejdere, har adgang til
sundhedsforsikring. Resultaterne viser
imidlertid ogsa, at forsikringsordningen
varierer for eksterne medarbejdere. Vi
vil drofte dette med leverandererne.

Ret til ikke at blive udsat for
slaveri, underkastelse eller
tvangsarbejde

Risikoen for moderne slaveri er fortsat
en udfordring i vores globale veerdikee-
de. Viindkeber ravarer fra hele verden,
og vi er opmaerksomme pa den egede
risiko for bernearbejde i visse lande i
Asien og Afrika samt tvangsarbejde i

nogle af de lande i Mellemesten, hvor vi
har produktionsfaciliteter.

Vi fortsatter vores bestraebelser pa

at mindske risiciene. Det ger vi blandt
andet gennem indferelse af vores
arbejdstidspolitik, vores indkebspolitik
og uddannelse af nye medarbejdere, og
vi sikrer, at migrantarbejdere beholder
deres pas og identitetsdokumenter,
medmindre de kreever andet og
underskriver et samtykkebrev.

Vihari2023 fortsat vores samarbejde

med vikarbureauer om disse sporgsmal.

Adgang til klagemekanisme
Vi fortsatte med at gere opmaerksom
pa vores whistleblowerordning Ethics

nl

Linei2023.Vigennemforte i lobet

af aret en compliance-selvevaluering

pa 37 enheder i Arlas internationale
forretning, som viste et lille fald pa 4
procentpoint i kendskabet til Ethics Line
sammenlignet med 2022. Vi medtog
0gsa spergsmal om kendskabet til
Ethics Line i vores lokale risikovurderin-
ger, hvilket viste et generelt kendskab
blandt medarbejderne.

Ethics Line modtog 96 indberetninger i
2023. 36 af dem vedrerte uacceptabel
adfeerd (herunder blandt andet chikane
og forskelsbehandling), 29 vedrerte
pastande om svig og bestikkelse, og

31 vedrerte andre emner. En naermere
undersegelse af alle begrundede
klagesager medferte ingen vaesentlige
beder eller erstatninger.

Vi har ikke modtaget nogen indberet-
ninger om alvorlige menneskerettig-
hedshandelseri 2023, hverken i vores
egen drift eller i resten af veerdikeeden.

VY,
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ROBUSTE FALLESSKABER
AF MALKEPRODUCENTER

SOM ET GLOBALT, LANDMANDSEJET
MEJERISELSKAB ONSKER VI AT DELE
VORES EKSPERTISE 0G BIDRAGE

TIL AT SKABE KLIMAROBUSTE
LANDBRUGSSAMFUND 0G
OPRETHOLDE MEJERIVARDIKADER
PA STRATEGISKE V/KSTMARKEDER.

Producer mere med mindre
Maelkeproducenter maerker i stigende
grad effekterne af klimaforandringerne,
og der er behov for effektive afhjeelp-
nings- og tilpasningsstrategier. Vores
internationale mejeriudviklingspro-
grammer understotter det presserende
behov for gren omstilling og sikrer
samtidig maelkeproducenterne en
bedre levestandard. Vores Big5-klima-
tiltag (se side 36) er tilpasset lokale
forhold i Indonesien, Bangladesh og
Nigeria for at fremme CO,e-reduktioner
og forbedre effektiviteten.

Aktiviteter i Nigeria
Vifortsatte med at opskalere aktivite-
ternei2023:

Den forste Arla-gard dbnede og tog
imod kvier fra Arla-andelshavere.
Hoje standarder for dyrevelfeerd
sikrer, at koerne er veltilpassede, og
meelkeforsyningen er startet.

- Viafsluttede Milky Way Partnership-
projektet, som havde til formal at
hjeelpe lokale landmand med at pro-
ducere mere meelk mere klimaven-
ligt. Mere end 2.000 landmeaend blev
uddannet som en del af projektet,
indteegten fra maelkeproduktion steg
med mere end 200%, og dialogen og
samarbejdet i hele den nigerianske
mejerisektor blev forbedret.

- Vifortsatte det kombinerede
offentlige og private Damau
Household Milk Farm-projekt, hvor
vi stetter overgangen til en mere

kommercielt levedygtig og baeredyg-

tig meelkeproduktion for nomadiske
meelkeproducenter.

- Vistartede et nyt projekt, Partnership
for Green and Productive Dairy, som
skal reducere drivhusgasemissioner-
ne fra maelkeproduktion og samtidig
oge indtjeningen for sma meelkepro-
ducenter, herunder primeert 1.000
landmaend, som skal seelge deres
meelk til Arla.

Projekterne forventes at resultere

i en model for fremtidens maelke-
produktion i Nigeria, som understot-
ter en mere klimavenlig meelke-
produktion og bedre levestandarder.

Forste okologiske ost lanceret

i Indonesien

Arla er den ledende kommercielle
partner i et projekt, som skal hjelpe
indonesiske andelshavere i @stjava med
at omstille produktionen til ekologisk
meelk. | 2023 lancerede Mazaraat
Artisan Cheese den forste okologiske
kvalitetsost i Indonesien fremstillet

af maelk indkebt fra Setia Kawan
Nongkojajar Dairy Farm Cooperative.
Med stotte fra Udenrigsministeriet og
i samarbejde med forskellige partnere

opbyggede Arla kapacitet inden for
okologisk maelkeproduktion, og i alt syv
okologiske garde blev certificeret inden
udgangen af 2023.

Omstilling til gren
maelkeproduktion i Bangladesh

I slutningen af 2023 blev Arla for-
handsgodkendt af Udenrigsministeriet
til at starte et femarigt projekt i
Bangladesh. Formalet er at praesentere
en visionar driftsmodel for omstilling
til en produktiv og gren veerdikaede

for maelkeproduktion i Bangladesh.
Projektet skal levere bevispunkter, som
kan danne udgangspunkt for en om-
stilling af mejeribranchen i Bangladesh.
Arla og PRAN vil samarbejde om at
lancere en specialmalk med lavere
CO,-emissioner og hojere kvalitet.

Kvinder inden for
malkeproduktion

Kvinder spiller en centralrolle i
meelkeproduktionen, og den grenne
omstilling kreever et eget konsfokus
for at lykkes. Viblevi 2023 medlem

af International Dairy Federation Task
Force on Women in Dairy, og resulta-
terne fra Nigeria blev offentliggjort i
den forste arbog for Women in Dairy.
Fremdriften vil blive overvaget fremad-
rettet pa tvaers af alle vores internatio-
nale mejeriudviklingsprojekter.
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ULYKKER

Udvikling i ulykkesfrekvensen

Ulykker med personskade kan veere enten ulykker
med fraveer (LTA) eller ulykker uden fraveer (mindre
alvorlige ulykker). Antallet af LTA'er pr. 1 million
arbejdstimer steg til 5,5 (2022: 4,4). De danske

og tyske logistikorganisationer har oplevet de
veesentligste stigninger. | forhold til vores mal om
nul ulykker registrerede vi 177 ulykkeri 2023 (2022:
144). Vi overvager neje udviklingen i ulykker og
har gennemfert obligatoriske forebyggelsestiltag
inden for specifikke omrader for at sikre en hurtig
forbedring.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

En arbejdsulykke med fraveer (LTA) betegner en
personskade pa en medarbejder i forbindelse med
udferelsen af arbejdsopgaver pa arbejdspladsen,
som resulterer i én eller flere mistede arbejdsdage
i forhold til planlagte arbejdsdage/-skift. En ulykke
kategoriseres som en LTA, hvis medarbejderen ikke
eristand til at udfere almindelige arbejdsopgaver,
tager fri for at komme sig eller tildeles zendrede
arbejdsopgaver i rekonvalescensperioden.

Enhver medarbejder, herunder bade Arla-
medarbejdere og vikaransatte, der udferer arbejde
for Arla, er forpligtet til hurtigst muligt at indberette
eventuelle personskader eller sygdom i relation til
arbejdspladsen til sin teamleder eller chef uanset
alvorsgrad. Det er vigtigt at bemaerke, at ulykker, som
involverer underleveranderer, herunder bygningsar-
bejdere, ikke er medtaget i denne rapportering.

Medarbejdere pa de fleste produktionsanleeg

har adgang til en mobilapp til hurtig og nem
indberetning af ulykker. Det er vigtigt at anmelde
haendelsen, inden den skadelidte medarbejder
forlader arbejdspladsen. Det antal arbejdstimer, som
bruges til beregning af ulykkesfrekvensen, stammer
dels fra lenoplysninger og dels fra sken baseret pa tal
for fuldtidsaekvivalenter (FTE'er).

MEDARBEJDERE

Medarbejderudvikling

Det samlede antal medarbejdere steg med 2,6%

i forhold til sidste ar. Stigningen kan tilskrives den
igangvaerende insourcing af IT-aktiviteter og distri-
butionsaktiviteter i Storbritannien samt udvidelsen
af Arla Foods Ingredients.

Det samlede antal FTE'er steg 1,9% i forhold til
sidste ar.

Andelen af fuldtidsansatte timelennede medarbej-
dere udgjorde 62% af den samlede fuldtidsarbejds-
styrke pr. 31. december 2023.

Vi er glade for, at vores pavirkninger raekker lengere
end til vores egne medarbejdere og ogsa omfatter
ansatte i veerdikeeden. De ansatte, som vi pavirker i
vaesentligt omfang, omfatter outsourcede medarbej-
dere, der arbejder pa vores anleeg, og medarbejdere
pa vores andelshaveres garde. Begge grupper
omfatter migrantarbejdere. Migrantarbejdere er ikke
medtaget i tallene i denne rapport.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Antallet af medarbejdere pr. land, ken, kontrakttype
og aldersgruppe er baseret p& antal medarbejdere
pr. 31. december for 2023 og alle historiske ar. Dette
er en endring i forhold til metoden fra tidligere ar,
hvor tallene blev indberettet som gennemsnitstal
for fuldtidsaekvivalenter. Det samlede antal
medarbejdere opgores stadig som FTE'er af hensyn
til sammenligneligheden.

FTE'er eller fuldtidsaekvivalenter er et mal for en
medarbejders kontraktlige arbejdstid sammenlignet
med en fuldtidskontrakt for den samme stilling i

det samme land. Tallet bruges til at kvantificere den
aktive arbejdsstyrke som antal fuldtidsstillinger. En
FTE pa 1,0 svarer til en fuldtidsansat, mens en FTE

Ulykker
Pr. 1 million arbejdstimer 2023 2022 2021 2020 2019
Ulykkesfrekvens 55 4,4 4,3 52 6,0
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pa 0,5 svarer til deltidsansat, som arbejder halvdelen
af tiden sammenlignet med en fuldtidsansat.

Antal medarbejdere deekker det samlede antal
medarbejdere, bade fuldtidsansatte og deltidsansat-
te. Hver medarbejder i Arla teeller som 1,0 i antallet
af medarbejdere.

Gennemsnitstallene for antal fuldtidsaekvivalenter
beregnes som gennemsnitsveerdier for hver juridisk
enhed i arets lob. Disse gennemsnitsveerdier udledes
af kvartalsvise malinger, som udferes ved udgangen
af hvert kvartal.

Tallet for antal medarbejdere og fuldtidsaekvivalenter
omfatter alle medarbejdere, bade medarbejdere

pa permanente og midlertidige kontrakter.
Medarbejdere pa leengerevarende orlov, for
eksempel barselsorlov eller leengere sygeorlov, er
dog ikke medtaget i beregningen. Det sikrer, at tallet
svarer nojagtigt til den aktive arbejdsstyrke.

Sterstedelen af medarbejderne i produktion og
logistik er timelonnede, mens medarbejderne i salg
og administration er funktionaerer. Forholdet mellem
timelennede og funktioneerer beregnes pa baggrund
af antal medarbejdere pr. 31. december.

Medarbejderdata handteres centralt i overensstem-
melse med retningslinjerne i persondataforordnin-
gen (GDPR). Medarbejdere i Arla har mulighed for at
veelge den kenskategori, der stemmer overens med
deres identitet. De tilgeengelige valgmuligheder
omfatter mand, kvinde eller andet. For at overholde
GDPR-reglerne er kategorien 'andet' sldaet sasmmen
med kategorien 'mand' i de offentliggjorte tal for
kensdiversitet. FTE-tallet rapporteres internt hver
maned. Hver juridisk enhed validerer oplysnin-
gerne kvartalsvis for at sikre, at de er nejagtige og
palidelige.

Antal medarbejdere pr. land og ken*

2023 2022 2021 2020 2019
Kvinder Maend lalt

Danmark 2.852 5.870 8.722 8.427 8.262 8.027 7.904
Storbritannien 730 3.080 3.810 3.705 3.689 3.762 3.469
Sverige 1.041 2.513 3.554 3.563 3.559 3.582 3.588
Tyskland 406 1.186 1.592 1.606 1.662 1.684 1.772
Saudi-Arabien 59 882 941 979 978 968 962
Polen 508 297 805 646 622 561 520
Nordamerika 230 332 562 546 528 492 477
De Forenede Arabiske Emirater 63 378 441 441 429 388 222
Holland 113 309 422 395 374 370 352
Finland 177 197 374 374 386 343 329
Bahrain 36 294 330 335 294 164 94
Qvrige lande? 334 1.042 1.376 1.321 1.272 1.075 807
Samlet antal medarbejdere 6.549 16.380 22.929 22.338 22.055 21.416 20.496
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE'er) 21.307 20.907 20.617 20.020 19.174

tAntallet af medarbejdere pr. land og ken indberettes som antal medarbejdere pr. 31. december for 2023 og alle historiske ar. Dette er en @&ndring i
forhold til metoden fra tidligere &r, hvor tallene blev indberettet som gennemsnitstal for fuldtidsaekvivalenter.
2Andre lande omfatter blandt andet Bangladesh, Argentina, Kuwait, Irak, Oman, Kina og Nigeria.

Antal medarbejdere efter kontrakttype

Antal Kvinder Mend lalt
Antal medarbejdere 6.549 16.380 22.929
Antal fastansatte medarbejdere 5.889 15.354 21.243
Antal midlertidigt ansatte medarbejdere 660 1.026 1.686
Antal fuldtidsansatte medarbejdere 5.397 14.691 20.088
Antal deltidsansatte medarbejdere 1.152 1.689 2.841
Medarbejderfordeling efter aldersgruppe

Aldersgruppe <30 30-50 >50
Andel af medarbejdere 20% 51% 29%
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KONSDIVERSITET

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Konsdiversitet for alle medarbejdere
Kensdiversitet betegner andelen af kvinder i forhold
til det samlede antal medarbejdere. Malingen af
kensdiversitet bade for alle medarbejdere og i ledel-
sen er baseret pa antallet af medarbejdere pr. 31.
december for 2023 og alle historiske ar og omfatter
bade funktionarer og timelonsansatte.

Kensdiversitet i ledelsen

Denne méling giver et indblik i repraesentationen
af kvinder i ledende stillinger i organisationen.
Konsdiversitet i Arlas ledelse bestemmes ved at
male andelen af kvinder i direkterstillinger eller
hojere stillinger.

Kensdiversitet (i koncernledelsen)
Kensdiversitet i topledelsen kvantificeres efter
andelen af kvinder i koncernledelsen. Denne méling
giver et indblik i repreesentationen af kvinder i
ledende stillinger i organisationen.

MEDARBE]DER-
OMS/ATNINGSHASTIGHED

Udvikling i medarbejderomsatningshastigheden
Medarbejderomsaetningen afspejler udsvingene i
vores arbejdsstyrke. Arla straeber efter at have en stabil
medarbejderomsaetning ud fra en erkendelse af, at det
er nedvendigt med en vis medarbejderomsaetning for
at bevare konkurrenceevnen og fremme innovation.

Medarbejderomsaetningen faldt ssmmenlignet med
aret for med en samlet omsaetning pa 13% (2022:
14%). Faldet skyldes en lavere frivillig omsaetnings-
hastighed, idet den ufrivillige omsaetningshastighed
var uendret.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Medarbejderomsaetning skelner mellem frivillig
omseetning (nar en medarbejder valger at forlade

AR

Kensdiversitet for alle medarbejdere*

2023 2022 2021 2020 2019
Andel af kvinder i alt 29% 28% 27% 27% 27%
Konsdiversitet i ledelsen?

2023 2022 2021 2020 2019
Antal maend 260 256 257 258 257
Antal kvinder 108 104 96 89 86
Andel af kvinder péa direktor-
niveau eller derover 29% 29% 27% 26% 25%

* Andelen af kvinder blandt medarbejdere og i ledelsen beregnes ud fra antallet af medarbejdere pr. 31. december for
2023 og alle historiske ar. Dette er en &endring i forhold til metoden fra tidligere ar, hvor tallene blev indberettet som

gennemsnitstal for fuldtidseekvivalenter.
Kensdiversitet (i koncernledelsen)

2023 2022 2021 2020 2019
Antal maend 7 7 6 6 5
Antal kvinder 1 1 1 1 2
Andel af kvinder i koncern-
ledelsen 13% 13% 14% 14% 29%
Medarbejderomsatningshastighed
% 2023 2022 2021 2020 2019
Frivillig omsaetning 9% 10% 10% 6% 8%
Ufrivillig omsaetning 4% 4% 3% 4% 4%
lalt 13% 14% 13% 10% 12%

virksomheden) og ufrivillig omsaetning (nar en
medarbejder afskediges) og fungerer derfor som et
mal for talentfastholdelsen i Arla. Den afspejler ogsa,
hvor effektiv driften er.

Vi beregner medarbejderomsaetningen ved at
dividere det samlede antal medarbejdere, der
forlader virksomheden i lebet af en bestemt periode,
med det samlede antal medarbejdere i den samme
periode. Det er vigtigt at bemaerke, at denne
beregning er baseret pa antal ansatte og ikke pa
antal fuldtidsaekvivalenter.

Omsatningshastigheden beregnes for alle
fastansatte medarbejdere og omfatter forskellige
fratreedelsesgrunde, herunder pensionering,
afskedigelse og opsigelse. Fratreedelse medtages i
beregningen fra den maned, hvor der ikke leengere
udbetales lon. Eksempelvis kan visse fastansatte
medarbejdere have ret til udbetaling af lon i nogle fa
maneder efter deres fratreedelse. | disse situationer
medtages deres fratreedelse forst i omsaetningsbe-
regningen efter denne periode.

LONFORSKEL MELLEM KON

Udvikling i lenforskellen mellem kon

Der er en grundlaeggende forventning om, at en
etisk og ansvarlig virksomhed betaler lige lon

for det samme job uanset ken. Hos Arla far bade
meaend og kvinder, som varetager sammenlignelige
jobs, lige lon. Det sikres gennem veldefinerede og
faste lenklasser pa tveers af alle jobkategorier. Lige
lon sikres gennem kvartalsvis overvagning med
sammenligning af lenniveauet for meend og kvinder i
sammenlignelige lenklasser.

Lenforskellen mellem ken viser, hvor kvinder er
placeret i virksomhedshierarkiet. Arla sigter mod
fuldsteendig ligebehandling mellem kennene, hvilket
vil sige et lenforhold mellem kennene pa 1,0.12023
var medianlennen for maend i Arla 1% hoejere end
den generelle medianlen (2022: 3%). Det betyder,

at de strukturelle forskelle i virksomhedshierarkiet

er aftagende.

MENNESKERETTIGHEDER
— ORGANISERING

Arla har forpligtet sig til at respektere menneskerettig-

heder i hele veerdikaeden. Vi felger FN's retningslinjer
for menneskerettigheder og erhvervsliv og OECD's
retningslinjer for multinationale virksomheder. Vores

arbejde er styret af vores Code of Conduct "Vores ansvar"
og vores menneskerettighedspolitik, som beskriver vores

engagement og forventninger til vores interessenter.
Arlas indsats inden for menneskerettigheder styres
af koncernledelsen og handteres af vores forskellige

forretningsfunktioner. Vi samarbejder med interessenter,

herunder eksperter, fagforeninger, rettighedshavere
og NGO'er, om forvaltningen af vores tilgang til
menneskerettigheder.

Lonforskel mellem ken

2023

2022 2021 2020 2019

Lenforskel mellem ken (hierarki-
ske forskelle) 1,01

1,03 1,03 1,05 1,05

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Lonforskellen mellem ken beregnes ved at

dividere medianlennen for mand med median-
lennen for kvinder. Denne beregning omfatter den
kontraktmaessige grundlen, mens pension og andre
ydelser ikke er medtaget. Lonforskellen mellem ken
fokuserer udelukkende pa grundlennen og viser
forskellen pa aflenningen mellem maend og kvinder
i organisationen.

USIKKERHEDER 0G SKON

| Finansforeningens og Nasdags retningslinjer

for ESG-rapportering anbefales det at medtage

den samlede arbejdsstyrke samt bonus og

pension i beregningen af lenforskellen mellem kon.
Databegraensninger gor dog, at der kun medtages

lenforskelle mellem ken for funktioneerer i denne
rapport. Det er veerd at bemaerke, at inddragelse af
timelennede medarbejdere i lonforskellen mellem
kennene ville gere forskellen mindre pa grund af
overrepraesentationen af maend i arbejdsstyrken
af timelennede medarbejdere. De loendata, der
anvendes til beregningen, vedrerer kontraktmaes-
sige lenbelob ved udgangen af marts 2023 efter
lenreguleringen for det pageeldende ar.
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| Arla har vi et omfattende seet politikker, standarder,
processer og regelsat, som gaelder for hele vores
veerdikaede, og som regulerer, hvordan vi handterer
problemstillinger i forhold til arbejdsstyrken pa en
struktureret made. Vores politikker vedrerende ar-
bejdsstyrken regulerer vores handlinger pa omrader
med de vigtigste pavirkninger og potentielle risici
og hjeelper os med at na vores mal og ambitioner for
social baeredygtighed. Vores offentligt tilgeengelige
politikker findes pa vores hjemmeside.

Code of Conduct — Vores ansvar

Politikkens formal og anvendelsesomrdde

Arlas Code of Conduct — Vores ansvar deekker alle
aspekter af vores forretning og er en integreret del
af alle de beslutninger, vi tager hver dag. P4 alle
niveauer og overalt i virksomheden. "Vores ansvar"
er baseret pa de ti principper i FN's globale initiativ
Global Compact til fremme af etisk forretnings-
adfeerd. Derudover har vi forpligtet os til at folge
FN's retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervslivsamt OECD's retningslinjer for multinati-
onale virksomheder. Alle vores politikker er baseret
pa vores Code of Conduct. Vores Code of Conduct
daekker fire temaer, som er Ansvarlig virksomhed,
Tillid til produkterne, Omsorg for dyr og milje samt
Ansvarlige relationer.

Administration af politikken

Vores Code of Conduct er godkendt af Arlas besty-
relse. Arlas koncernledelse godkender strategier,
prioriterer omrader, sikrer fremskridt og foretager
arlige opfolgninger og udstikker retningslinjer for
nedvendige forbedringer og opdateringer. Alle
ledere er ansvarlige for at forankre vores Code

of Conduct i Arlas kultur og forretning, og alle
medarbejdere spiller en vigtig rolle i implemente-
ringen af den.

Menneskerettighedspolitik

Politikkens formdl og anvendelsesomrade

Arla Foods' menneskerettighedspolitik er baseret
pa internationalt anerkendte menneskerettigheds-
principper og geelder for alle Arlas aktiviteter og
alle virksomheder, der ejes og/eller kontrolleres

af Arla Foods, uanset storrelse eller placering. Vi

vil som et globalt andelsmejeriselskab bidrage
strategisk til at forbedre retten til tilstreekkelig mad
og en fair fordeling af mad, retten til sundhed og
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retten til gunstige arbejdsvilkar. Uanset, hvor vi
opererer, har vi processer, som ger det muligt for os
at identificere, forebygge og afhjeelpe potentielle
negative pavirkninger af menneskerettigheder,
som vi kan forarsage, bidrage til eller vaere direkte
forbundet med gennem vores forretningsaktiviteter.
Huvis vi konstaterer, at vi har forarsaget eller bidraget
til negativ pavirkning, forseger vi ogsa at afhjeelpe
denne pavirkning. Vi accepterer ikke nogen form for
menneskehandel, bernearbejde eller tvangsarbejde
noget sted i vores veerdikaede.

Administration af politikken

Koncernledelsen gennemgar politikkens effektivitet
to gange arligt for at sikre, at forretningen lebende
overholder FN's vejledende principper.

Code of Conduct for leveranderer og
forretningspartnere

Politikkens formal og anvendelsesomrade

Det er afgerende, at Arla agerer ansvarligt, og vi
forventer, at vores leveranderer og forretningspart-
nere lever op til de samme standarder. Vores leve-
randerer skal underskrive vores Code of Conduct for
leveranderer og forretningspartnere for at komme i
betragtning som en af vores strategiske, foretrukne
eller lokalt accepterede leveranderer. Medarbejdere
rades kraftigt il kun at benytte leveranderer inden
for disse kategorier. Det vigtigste mal med vores
Code of Conduct for leveranderer er at minimere
risici for mennesker og beskytte vores forretning.
Den kraever, at leverandererne tilbyder et sikkert og
sundt arbejdsmilje; respekterer borns rettigheder og
ikke deltageri eller tolererer brugen af bernearbejde,
ikke anvender tvangsarbejde og som minimum
overholder gaeldende love og branchestandarder
vedrerende arbejdstid og mindstelon samt respekte-
rer internationale aftaler om menneskerettigheder.
Hvis en leverander misligholder disse forpligtelser,
har Arla ret til at opsige kontrakten og afvise leveret
materiale uden kompensation til den pageeldende
leverander. Vores indkebsafdeling overvager over-
holdelsen af vores Code of Conducts og rapporterer
resultaterne internt hver maned.

Arla er medlem af AIM Progress, som er et forum,
der arbejder for at stotte og fremme ansvarlig
indkebspraksis. Opdateringen er inspireret af AIM
Progress' arbejde.

Administration af politikken
Vores Code of Conduct for leveranderer og
forretningspartnere ejes af indkebschefen og

udarbejdes og implementeres i samarbejde mellem
Procurement, Legal, QEHS Supplier Assurance og
Global Sustainability.

Mangfoldighedspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrade

Arla driver en global virksomhed, og vi tror p4, at
teams med en naturlig mangfoldighed i forhold til
eksempelvis ken, alder og nationalitet er afgerende
for at kunne forsta og imedekomme vores forbru-
geres og kundernes behov. Vores overordnede am-
bition er at opna en mere mangfoldig arbejdsstyrke
og skabe et inkluderende milje, hvor medarbejderne
inddrages og behandles med abenhed og gensidig
respekt, og hvor fordelene ved mangfoldighed
anerkendes og udnyttes. Se vores relaterede mal

og fremskridt i forhold til malene pa side 58 og 66.
Politikken geelder for alle processer, som involverer
mennesker, og skal sikre alle den samme inkluderen-
de udveelgelse, vurdering og belenning.

Administration af politikken

Vores globale HR-team under ledelse af vores
Chief Human Resources Officer er ansvarlig for at
overvage overholdelsen af politikken, opdatere den
efter behov og rapportere om fremskridt.

Antimobningspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrade

Arla arbejder malrettet pa at skabe en arbejdsplads,
som er kendetegnet ved gensidig respekt, og

som er fri for enhver form for chikane, mobning

og diskrimination. Vi fokuserer pa forebyggende
handlinger, tidlig identifikation og handlinger, der
stopper det. Vi opfordrer til at indberette klager (se
klagemekanismen pé side 63). Alle klager tages
seriost, og dokumenterede tilfeelde af chikane

og diskrimination sanktioneres pa lige fod med
bevidst falske eller ondsindede pastande. Politikken
daekker alle lokationer, herunder arbejdspladsen og
andre steder, hvor medarbejdere kan opholde sig i
forbindelse med deres ansattelse i Arla.

Administration af politikken

Vores HR-organisations ledelse og HR-forretnings-
partnerne i hele Arla er hovedansvarlige for politikken,
herunder for at udrulle den, indlede en dialog om den
og hjeelpe ledere med at handtere eventuelle sager.
Vores globale HR-organisation er ansvarlig for at opda-
tere politikken. Vi maler effektiviteten af vores politik
gennem noje afdaekning af sager om ikke-acceptabel
adfeerd via vores &rlige medarbejderundersegelse og
vores fortrolige klagesystem.

Andre politikker, som regulerer vores pavirkning af
vores egen arbejdsstyrke: Rekrutteringspolitik og
arbejdstidspolitik.

Arbejdstidspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrdde

Arla Foods har forpligtet sig til at levere sikre og sun-
de arbejdsforhold til alle medarbejdere, der arbejder
pa vores anlaeg, samtidig med at vi giver ledere og
medarbejdere maksimal fleksibilitet og overholder
geldende lovgivning og relevante retningslinjer. Vi
vil sikre, at medarbejderne ikke overskrider rimelige
arbejdstider, og respektere deres ret til hvile og fritid,
sa vi skaber en sund balance mellem arbejde og
privatliv. Arbejdstiden skal veere i overensstemmelse
med nationale love og kollektive overenskomster, og
den skal folge standarden i Ethical Trading Initiatives
(ETI's) grundleeggende regelsat, afhangigt af hvad
der giver medarbejderne den sterste beskyttelse.

Administration af politikken

Alle personaleledere er ansvarlige for at

sikre, at arbejdstiden for alle interne og eksterne
medarbejdere, der arbejder pa en Arla-lokation,

er i overensstemmelse med denne politik. Vice
Presidents i produktionen og ledere pa tilsvarende
niveauer i andre funktioner er ansvarlige for at
handtere eskalering af misligholdelser inden for de
respektive omrader.

Klagepolitik

Politikkens formél og anvendelsesomrade

Arla onsker at handle med integritet, respekt

og gennemsigtighed i overensstemmelse med
principperne i vores Code of Conduct. Vived, at
vores omdemme og succes afhanger af vores
medarbejderes adfeerd, og vi tager overtreedelser af
vores Code of Conduct og lovgivningen alvorligt. Alle
medarbejdere og andre interessenter kan benytte
vores whistleblowerordning Ethics Line til at gere
opmaerksom pa eventuelle bekymringer. Vi tolererer
ikke repressalier mod personer, som i god tro giver
udtryk for bekymringer. Vores tiltag er i overens-
stemmelse med EU-direktivet om beskyttelse af
whistleblowere. Alle indberetninger er fortrolige

og kan foretages anonymt. Hver klage behandles
seriost og respektfuldt.

Administration af politikken

Ethics Line-komitéen er et internt team, der
handler med integritet og afvejer de interesser ved
behandlingen af klager, der vedrerer den indbe-
rettende person, den/de indberettede person(er)/

organisationen/aktiviteterne samt Arlas interesser.
Ethics Line-komitéen bestar af repreesentanter fra
Finance (Risk, Controls & Compliance), Legal, HR,
Global Sustainability og vores forretningsomrader.
Ethics Line-komitéen er uafhangig af organisations-
strukturer og rapporterer til den administrerende
direkter.
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FORBRUGERE — SUND 0G

SIKKER ERNARING

Fokusomrader 2023 Fremskridt i forhold til malet Mal

LAVINDKOMSTFORBRUGERE, SOM FIK ADGANG TIL PRISBILLIG ERNARING 2030 100 mio. Lees mere pé side 70.

TILBAGEKALDELSE AF PRODUKTER 0 Lees mere pé side 70,
2019 2020 2021 2022 2023
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ARLAS LAVINDKOMST- i SUND 0G DATABESKYTTELSE i KVALITETSOP-
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AMBITION (A Kvalitets- og
FOR 2030 N N ~ produktsikkerhedspolitik
Lavindkomstforbrugere naet Tilbagekaldelse af produkter I!ﬂ Meerkningspolitik
Adgang til rigelige maengder sunde og prisbillige Et kerneansvarsomrade er at I!ﬂ QEHS-manual,
fodevarer er en grundlaeeggende menneskeret, og sikre, at forbrugerne trygt kan "~ fodevaresikkerhed
vi ensker at opfylde behovet for ernaering blandt spise og drikke vores produkter. og tilbagekaldelser
forbrugere over hele verden. Vores ambition er Mélet for tilbagekaldelser er
at nd ud til 100 millioner lavindkomstforbrugere derfor som standard nul. (@ Ansvarlig -
med prisbillige naeringsrige mejeriprodukter. markedsferingspolitik
Lees mere pa side 73.
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Vores hojeste prioritet er at beskytte
sikkerheden ved vores produkter. Vi
styrker vores kvalitetskultur og stan-
darder for fedevaresikkerhed loebende
gennem overholdelse af principperne i
vores globale kvalitets- og produktsik-
kerhedspolitik. Nejagtig maerkning er
yderst vigtigt, sa vores forbrugere kan
treeffe informerede valg. Vi anerkender
vigtigheden af at levere kvalitetsop-
lysninger om vores produkter, seerligt i
forhold til sarbare grupper som bern og
lavindkomstforbrugere.

Som en del af vores sundhedsstrategi
fokuserer vi pa at udvikle nye, baere-
dygtige og endnu sundere produkter.
Vi streeber efter at skabe innovative
produkter med udgangspunktide
offentligt tilgeengelige Arla® ernaerings-
kriterier, som er baseret pa den nyeste
videnskabelige forskning og vejledning
fra globale sundhedsmyndigheder.

Arla og hele fedevarebranchen star
over for en afgerende udfordring med
at finde den rigtige balance mellem at
vaerne om miljeet og give en voksende
global befolkning adgang til naerings-
rige fodevarer. Det er afgerende for
vores fortsatte relevans pa et marked i
forandring, at vi forstéar at vende denne
udfordring til en mulighed.

Viarbejder malrettet pa at bidrage til
at bekaempe global fejlernaering ved at
sikre lavindkomstforbrugere adgang
til prisbillig ernzering. Vores strategiske
ambition er at na ud til 100 millioner
lavindkomstforbrugere, og vi udvikler
lobende produkter og styrker vores
indsats for at na dette mal.

At inspirere til sunde madvaner og
fremme madlavning med minimalt
spild er et andet centralt aspekt ved
vores sundhedsstrategi med seerligt
fokus pa fremtidige generationer. Vi
vil fremme positive vaner og adfeerd
gennem forskellige inspirerende og
uddannelsesmaessige tiltag.

SIDE 69
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VI GIVER VERDEN
ADGANGTIL

GOD MAD

Fodevaresikkerhed forst

Det er helt afgerende for Arla, at vores
produkter er sikre at spise og drikke

for alle. Vi frigiver ikke produkter til
markedet, hvis der er problemer med
fodevaresikkerheden, og vi har strenge
procedurer og sikkerhedspolitikker for
at sikre dette. Produkter tilbagekaldes,
hvis der er tegn pa, at de udger en risiko
for fedevaresikkerheden. 1 2023 tilbage-
kaldte vi ét produkt, ikke pa grund af
risiko for fodevaresikkerheden, men pa
grund af synlig forekomst af skimmel.

Alle vores produktionsanlaeg er certi-
ficeret efter GFSI-standarden (Global
Food Safety Initiative), som auditeres

af tredjepartsauditerer. Vi oplevede to
gange i 2023, at et anleeg ikke bestod
en audit, sa certifikatet blev midlertidigt
inddraget, indtil anleegget opfyldte
kravene. Uregelmaessighederne var
ikke forbundet med nogen risiko for

Cool Cow

Instant Fllg Milk Powger

|

fodevaresikkerheden. Vi har delt vores
erfaringer fra disse situationer globalt
med alle vores anlaeg for at forhindre, at
lignende situationer opstar igen.

| 2023 implementerede vi resultaterne
af vores forste eksterne benchmar-
kundersegelse af kulturen for kvalitet
og fedevaresikkerhed, blandt andet
med vores arlige fedevaresikkerheds-
dage ijuni. Vi gennemforte derudover
meerkningskontroller for vores
brandede produkter pa europaiske og
internationale markeder for at sikre, at
de overholder lovgivningen.

Vi former fremtidens ernaering
gennem forskningssamarbejde
Videltager aktivt i et forskningssamar-
bejde kaldet Arla Foods for Health (AFH)
med de to sterste danske universiteter
for at veere forende inden for ernaering
baseret pa melkeprodukter og lebende
udforske de sundhedsmeaessige fordele
ved mejeriprodukter.

Tre nye forskningsprojekter blevi 2023
udvalgt til at modtage ekonomisk stotte
paialt 1,3 millioner EUR.

Forskningsresultaterne kan anvendes
til at udvikle fedevarer og innovative
ernaringsmaessige lesninger med po-
tentiale til at gore en positiv forskel for
den globale ernaering og folkesundhe-
den. AFH og dets samarbejdspartnere
vil ligeledes dele deres videnskabelige
indsigt med det bredere samfund.

Bedre adgang til sund ernaering
Undererngring er fortsat en betydelig
sundhedsmaessig udfordring, som
pavirker befolkningsgrupper over hele
verden. Vi ensker at hjeelpe grupper
med hej risiko for underernaering og
give dem adgang til prisbillige meje-
riprodukter som eksempelvis Dano®
Daily Pushti i Bangladesh og Dano®
Cool Cow i Nigeria, Senegal og Ghana.
Viforseger atimedega den voksende
fodevareusikkerhed i udviklingslandene
ved hele tiden at forfelge muligheder
for at udvikle prisbillige produkter,
som kan sikre lavindkomstforbrugere
tilstraekkelig ernaering.

Den heje inflation fortsatte i 2023 og
svaekkede kebekraften blandt lavind-
komstforbrugere yderligere. Takket
veere staerke distributionsnetvaerk og et
steerkt brand naede vi ud til 97 millioner
lavindkomstforbrugere i Nigeria og
Bangladesh, hvilket er over malet for
2023 pa 90 millioner.

| 2023 afsluttede The Pushti
Ambassador-projektet i Bangladesh

i samarbejde med NGO Boplnc.
Projektet omfattede 200 kvindelige
detailiveerkseaettere i Arlas underdi-
stributionsnetvaerk og forbedrede
deres indkomst gennem salg af
naeringsrige Arla-mejeriprodukter i
landdistrikterne. Projektet, som stottes
af Udenrigsministeriet, identificerede
mere end 4.000 potentielle kvindelige
iveerksaettere.
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VORES BIDRAG TIL
DEN DAGLIGE KOST

VIMENER, AT MEJERIPRODUKTER SPILLER EN POSITIV ROLLE | EN
B/EREDYGTIG KOST, HVOR MILJOPAVIRKNINGEN FRA PRODUKTIONEN
SKAL OPVEJES AF FODEVARERNES ERNARINGSVARDI. VORES STRATEGI
UDMONTES | VORES BRANDS, PRODUKTER 0G INNOVATIVE PROJEKTER,
SOM SKAL SIKRE ADGANG TIL ERNARING AF HOJ KVALITET.

En sundere udgave af et
populaert morgenmadsprodukt
Arla har forpligtet sig til at forbedre
forbrugernes adgang til naeringsrige
fodevarer. 12023 forbedrede vi
opskriften pa Puck® smoreost. Vi
reducerede blandt andet fedt- og sal-
tindholdet og egede proteinindhol-
det, s& den populaere smoereost nu

er et sundere indslag pa familiernes
morgenbord. Puck blue jar cheese®
er en populeer morgenmadsklassiker
i Mellemosten
og Nordafrika og
kan nu nydes af

Bedre sundhedsprofil for Puck®
Squares

Puck® Squares er en elsket snack blandt
bern og en alsidig ingrediens i bagveerk
og overholder nu Arla® ernaeringskrite-
rierne med 25% lavere fedtindhold og
38% hojere proteinindhold. Det sikrer,
at bern kan nyde deres yndlingssnack i
frokostpauserne, mens foreeldrene trygt

hele familien kan bruge Puck® Squares i bagveerk og

som et sundere dermed traeffe et sundere valg for hele
> Cream (heese

alternativ. POTEH / familien.

Partnerskab leverer beriget
yoghurt til bern i Tanzania

Et samarbejde mellem den lokale
virksomhed Galaxy Food and Beverages
og GAIN Nordic-partnerskabet sikrer,
at skolebern i Tanzania snart kan

fa adgang til en prisbillig beriget
yoghurt. Arla Foods Ingredients,
som er ledende samarbejdspartner

i partnerskabet, har sammen med
Galaxy tilpasset yoghurtopskriften

til det lokale marked og de lokale

forarbejdningsforhold. Opskriften blev
oprindeligt udviklet som en del af GAIN
Nordic-projektet med henblik pa at
skabe en baeredygtig forsyningskaede
for mejeriprodukter i Etiopien. Det er
denne forretningsmodel, der nu er
viderefort til Tanzania. Den naeringsrige
yoghurt, der tilbydes til en pris, som
lavindkomstforbrugere kan og vil
betale, skal bidrage til at overvinde det
udbredte problem med veeksthaemning
hos bern.

Omdannelse af spild fra
mejeriprodukter og frugt til
prisbillige fedevarer

Pakistan er verdens fjerdesterste maelke-
producent. Alligevel ender en stor del af
maelken som bistremme af valle fra oste-
produktion og dermed som et potentielt
miljeforurenende stof, hvis det udledes
som spildevand. Arla Foods Ingredients
og de ovrige partnere i GAIN Nordic

har samarbejdet med lokale mejerier
om at omdanne valle til en naeringsrig
vallebaseret drik til underernaerede bern
og unge. Det danske internationale
udviklingssamarbejde DANIDA har for
nylig stettet kommercialiseringen af
produkterne med yderligere oekonomi-
ske midler. Et andet GAIN Nordic-projekt
i Pakistan har fokus pé at omdanne

spild fra dyrkning af dadler til prisbillige
torrede frugtstaenger.

SIDE71
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INSPIRATION TIL
FORBRUGERE

VORES MISSION ER AT INSPIRERE FORBRUGERNE VED AT
TILBYDE PRODUKTER TIL DERES FORSKELLIGE BEHOV
0G INVITERE DEM TIL AT DELTAGE | AKTIVITETER, DER
GIVER INDSIGT | VORES PRODUKTERS OPRINDELSE

0G UNDERSTOTTER SUNDE VANER 0G MADLAVNING
MED MINDRE SPILD.

Inspirerende opskrifter til flere
millioner forbrugere

Vi er overbeviste om, at inspiration og
viden om madlavning er den bedste
metode til at udvikle gode madvaner,
og viinspirerer til madlavning verden
over pa vores nationale hjemmesider
ogibrochurer.

Med mere end 30 millioner beseg om
aret har Arla.dk vist sig at veere en stor
kilde til inspirerende madlavning blandt
danske husholdninger. Vi er blandt de
foerende danske opskriftsudbydere malt
pa tilstedeveaerelse og segninger pa
Google.

Vibruger ogsa i stigende grad sociale
medieplatforme til at styrke forbruger-
nes engagement mere aktivt og sprede
budskabet om en baeredygtig og sund
kost.

Inspiration til fremtidige
generationer

Vores uddannelsesprogram Arla Food
Movers naede ud til 63.000 eleveri
Danmark. Det fokuserer pa baeredygtige
madvaner, og dette ars emne er 'Vend
en vane'. Materialet fokuserer pa, hvor-
dan man a&ndrer madvaner for at styrke
baeredygtigheden og sundheden.

Vilancerede ogsa Food Moovers-
programmet i Mellemesten, hvor det
skal hjeelpe elever med at treeffe sunde
valg i forhold til kost og livsstil. Det blev

introduceret pa mere end 300 skoler i
De Forenede Arabiske Emirater.

Fokus pa vigtigheden af et godt
morgenmaltid

Som leverandor til skolekantiner spiller
vienrolle i at sikre, at eleverne far en
neerende kost til en produktiv skoledag.
Vi samarbejder med en raekke skoler i
Sverige om at tilbyde gratis morgenmad
og dele erfaringerne i resten af landet.

| Storbritannien samarbejder vi med
velgerenhedsorganisationen Magic
Breakfast, der arbejder for at udrydde
sult som en barriere for uddannelse. |
2023 donerede vi mere end 129.000
liter maelk til skoler over hele landet.

Inspiration til bern gennem
food camps

Arla Fonden? arrangerer food camps for
at inspirere til sunde madvaner blandt
bern i Danmark. Fondens ugentlige
food camps naede i 2023 ud til 1.600
skoleborn i lebet af skoledret.

Interaktion med forbrugerne
Vi folger forbrugernes meninger og
preeferencer noje for at sikre, at vi be-
varer vores position som et af verdens
forende mejeriselskaber.

Vi gennemforer repraesentative
undersegelser bade blandt euro-
paiske og globale forbrugere

med hjeelp fra eksterne parter. Det
omfatter ugentlige malinger af vores

omdemme som selskab og vores
brandimage. Derudover tilkeber vi
markedsundersegelser om baeredyg-
tighedssporgsmal pa ad hoc-basis.
Undersegelsesresultaterne deles med
vores Chief Marketing Officer.

Vi sporer ogsa forbrugernes mening
om vores produkter gennem forskellige
fokusgrupper, som afholdes efter
behov. Effekten af disse tiltag afspejles
i positive forbrugerreaktioner og
stigende salgsvolumener.

Kundeservice

Vi seetter stor pris pa tilfredse forbruge-
re, og vi er opmaerksomme pa, hvordan
negative forbrugerhistorier kan pavirke
vores brandveerdi, sa vi prioriterer at til-
byde flere kanaler, hvor forbrugerne kan
gore opmarksom pa bekymringer og
indsende klager over vores produkter.
Relevante Arla-kontorer med tilherende
adresser, telefonnumre og e-mailad-
resser er anfort pa emballagen til vores
brandede produkter, sa forbrugerne
altid ved, hvordan de kan kontakte os.
Forbrugerklager handteres separat af
de enkelte markeder og spores gennem
en central database.

* Arla Fonden er uafhangig af Arla. Arla donerer 1,3
millioner EUR arligt til fonden
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FODEVARESIKKERHED
—TILBAGEKALDELSE AF
PRODUKTER

12023 var der én offentlig tilbagekaldelseshaen-
delse. Tilbagekaldelsen skete pa grund af en

uteet forsegling i pafyldningslinjen, som medferte
pabegyndende skimmeldannelse i et specifikt
parti havredrik. Partiet blev tilbagekaldt, selv om
problemet blev vurderet til ikke at udgere en risiko
for fedevaresikkerheden. Haendelsen resulterede

i en bede pa grund af en misforstaelse mellem

de danske fedevaremyndigheder og Arla om de
instrukser, der blev givet.

ADGANG TIL BILLIG ERNARING

Arla har forpligtet sig til at forbedre adgangen til
prisbillig ernaering for lavindkomstforbrugere i
udviklingslande. | 2023 naede vi ud til 97 millioner
forbrugere (mélet for 2023: 90 millioner, basisaret
2020: 76 millioner) med prisbillige ernzeringspro-
dukter, hvilket er en stigning i forhold til 87 millioner
i2022.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det rapporterede tal om adgang til ernaering
defineres som antallet af lavindkomstforbrugere,
som fik adgang til Arlas prisbillige produkter pa
neglemarkeder i lobet af aret, herunder Dano®

Daily Pushti (DDP) i Bangladesh og Dano® Cool

Cow (DCQ) i Nigeria. Produkterne overholder Arlas
offentligt tilgeengelige ernaeringskriterier. Med "antal
forbrugere naet" henviser Arla til forbrugere i en hus-
stand, som enten har kebt eller forbrugt produktet

i den specifikke periode. KPI-tallet beregnes pa
baggrund af data om markedspenetrering i forhold
til antallet af lavindkomstforbrugere, som har faet
adgang til Arlas prisbillige erneeringsprodukter, og

ARLAS ARSRAPPORT 2023

Tilbagekaldelser
2023

2022 2021 2020 2019

Antal tilbagekaldelser 1

1 0 1 4

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Alle produkthaendelser handteres straks af

hensyn til forbrugernes sikkerhed samt for at sikre
overholdelse af geeldende lovkrav og beskytte
produktkvaliteten. Administrationen af alle offentlige
tilbagekaldelser folger en detaljeret og standardise-
ret procedure. Handteringen af produkthaendelser
testes derudover arligt for at sikre et effektivt
beredskab.

En offentlig tilbagekaldelse igangseettes, nar et
produkt udger en vaesentlig risiko for fodevaresik-
kerheden, virksomhedens brand eller en juridisk
risiko. En tilbagekaldelse er kun relevant, nar de
bererte produkter er tilgaengelige for forbrugerne pa
markedet. Offentlige tilbagekaldelser indberettes, sa
snart de sker, og der skal udfyldes en haendelsesrap-
port inden for to dage efter den ferste meddelelse
om problemet. Det samlede antal offentlige
tilbagekaldelser rapporteres eksternt én gang om
aret i overensstemmelse med rapporteringskravene.

Lavindkomstforbrugere, som fik adganag til prisbillig ernaering

millioner 2023 2022 2021 2020 2019
Antal lavindkomstforbrugere i

Bangladesh 58 48 36 28

Antal lavindkomstforbrugere i

Nigeria 39 39 49 48

Samlet antal lavindkomstfor-

brugere 97 87 85 76

den gennemsnitlige husstandssterrelse i forhold

til antallet af lavindkomstforbrugere baseret pa
National Social Economic Class-klassifikationen.
Data om markedspenetrering leveres manedligt

af et eksternt bureau. Bureauet indsamler data fra
omkring 9.500 husstande hver maned ved hjelp af
blandt andet mobilapps eller dagbeger afhaengigt af
de tilgeengelige teknologier i omradet. Provedataene
ekstrapoleres derefter for at vise markedspenetrerin-
gen for hele befolkningen pa det specifikke marked.
Data er tilgaengelige med en maneds forsinkelse,

sé data for december er baseret pa data indsamlet i
november. Dataene baseres hvert ar pa den seneste
tilgeengelige periode. | 2023 var dataene baseret pa
data om markedspenetrering fra november og fra
december for tidligere ar.

Vores politikker vedrerende forbrugerne regulerer
vores handlinger pa omrader med de vigtigste
pavirkninger og potentielle risici og hjeelper os
med at nd vores mal og ambitioner for social beere-
dygtighed. De sikrer, at vi informerer forbrugerne
korrekt og hensigtsmaessigt om vores produkter,
at vores produkter er sikre at forbruge, at vi kan
gribe hurtigt ind, hvis de ikke er det, og at vi
markedsferer vores produkter ansvarligt, serligt i
forhold til bern og andre séarbare forbrugergrupper.
Vores offentligt tilgeengelige politikker findes pa
vores hjemmeside.

Kvalitets- og produktsikkerhedspolitik
Politikkens formal og anvendelsesomrade

Arlas vigtigste prioritet er at levere sikre produkter
med en hej og ensartet kvalitet. Vi gar aldrig

pa kompromis med hverken kvaliteten eller
sikkerheden af vores produkter. Vores kvalitets- og
produktsikkerhedspolitik geelder for Arla og alle
selskaber, der direkte eller indirekte kontrolleres

af Arla, og deres respektive medarbejdere. Denne
politik daekker enhver form for handtering og
service i relation til vores produkter, som kan pavirke
produktkvaliteten og sikkerheden. Politikken bestar
af folgende centrale elementer:

1. Alle vores produkter risikovurderes i forhold
til deres angivne holdbarhed og de relevante
forbrugermalgrupper.

2. HACCP-principperne (Hazard Analysis and Critical
Control Points) anvendes, dokumenteres og
valideres for alle produktioner.

3. Alle produktionsanleeg skal vaere certificeret
i henhold til internationalt anerkendte GFSI-
standarder (Global Food Safety Initiative) for
fedevaresikkerhed.

4. Alle produkter skal vaere 100% sporbare pa alle
trin, herunder levering, produktion, opbevaring
og distribution.

5. Al produktion skal overholde den relevante
lovgivning og relevante myndighedskrav i
produktionslandet og relevante myndighedskrav
pa de markeder, de eksporteres til.

Politikkens effektivitet overvages lobende internt
baseret pa folgende tre KPI'er: antal fedevaresikker-
hedshaendelser, klager fra kunder og forbrugere og
omkostninger i forbindelse med kvalitetsmangler.

Administration af politikken

Vores kvalitets- og fedevaresikkerhedspolitik
gennemgas arligt af QEHS-afdelingens (Quality,
Environment, Health and Safety) ledelse og
godkendes af Chief Supply Chain Officer.

Maerkningspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrade

Vores meerkningspolitik har til formal at skabe en
ensartet tilgang til maerkning af alle Arla-brandede
produkter for at beskytte forbrugerne mod vildleden-
de oplysninger om ernaering og sundhed. Vi tilstreeber
at give enkle og nejagtige oplysninger om vores
produkter, sa forbrugerne kan treeffe informerede valg
i deres segen efter sundere fodevarevalg. Politikken
regulerer ansvaret for bade obligatoriske og frivillige
oplysninger pa forsiden og bagsiden af emballagen
pa alle brandede produkter. De obligatoriske
maerkningsoplysninger pa vores produkter felger altid
EU-lovgivningen og lokale love og bestemmelser.
Frivillige oplysninger pa emballagen omfatter
sundheds- og ernaeringsmaessige anprisninger og
alle andre typer pastande, som er underlagt EU's
fodevarelovgivning eller lokale foedevarelovgivninger
(eksempelvis brugen af ord som "naturlig", "ren" og
"original"). Pa markeder uden en sadan lovgivning
eller retningslinjer folger Arla principperne for obli-
gatoriske og frivillige maerkningsoplysninger i FAO's
Codex Alimentarius. Politikkens effektivitet kommer
til udtryk gennem et konsekvent lavt antal retssager
vedrorende vores maerkning.

Administration af politikken

Vores meerkningspolitik ejes i feellesskab af den
globale ledelse for henholdsvis vores markedsfe-
rings- og QEHS-organisation, som er ansvarlige

for at holde den opdateret og implementere den.
Politikken godkendes af Chief Marketing Officer og
Chief Supply Chain Officer.

QEHS-manual, foedevaresikkerhed og
tilbagekaldelser

Processens formdl og anvendelsesomrade
Produktheaendelser vedrerende vores produkters
sikkerhed, lovlighed eller kvalitet handteres gennem
en standardiseret proces, som er beskrevet i vores
QEHS-manual. Rettidig og konsekvent handtering
af sddanne haendelser er afgerende for at sikre den
bedst mulige kontrol og af hensyn til forbrugernes
sikkerhed. Alle haendelser skal handteres uden
unedig forsinkelse og i overensstemmelse med
eskaleringsprocessen, lokale procedurer og

Arlas obligatoriske standarder. Proceduren for

produkthaendelsesstyring testes mindst én gang
om aret. QEHS-manualen dzekker alle Arla-ejede
og/eller -kontrollerede produktionsanleeg, lagre,
logistikafdelinger og andre funktioner, der admini-
strerer produkter, tjenester og processer. Antallet
af produktrelaterede haendelser spores gennem

et globalt system og indberettes til relevante
ledelsesorganer mindst én gang om maneden. Lees
mere om fedevaresikkerhed pa side 69-70.

Processtyring

Vores globale QEHS-organisation er ansvarlig for

at vedligeholde og gennemga Arlas QEHS-manual
mindst én gang om aret eller efter behov. Manualen
godkendes af Chief Supply Chain Officer.

Ansvarlig markedsferingspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrdde

Vores ansvarlige markedsferingspolitik deekker

al markedsferingskommunikation rettet mod
forbrugere og indeholder sarlige bestemmelser

for markedsfering over for bern under 18 ar og
under 13 ar. Vores markedsferingskommunikation
skal ferst og fremmest overholde lokale love og
bestemmelser. Vores forpligtelser reekker dog ud
over disse love og bestemmelser. Politikken er som
et centralt element baseret pa et samarbejde med
EU Pledge. Al markedsferingskommunikation skal
overholde regelsattet for reklamer og markeds-
foringskommunikation, der er udarbejdet af Det
Internationale Handelskammer (ICC), og ICC's
ramme for ansvarlig markedsferingskommunikation
for fode- og drikkevarer i overensstemmelse med EU
Pledge-initiativet fra 2021.

Vores vigtigste mal er at give en faktuel preesen-
tation af vores produkter og opskrifter i alle vores
reklamer pa en made, som ikke forseger at vildlede
forbrugerne. | forhold til bern anvender vi ikke mar-
kedsferingskommunikation til at formidle upassende
redaktionelt indhold, og vi serger for ikke at vildlede
om de potentielle fordele ved et produkt (herunder
status og popularitet blandt jeevnaldrende). Vi

markedsferer kun produkter, der opfylder Arla® er-
neeringskriterierne, over for den mest sérbare gruppe
af bern under 13 ar. Politikkens effektivitet kommer
til udtryk gennem et konsekvent lavt antal retssager
vedrerende vores markedsferingskommunikation.

Administration af politikken

Den ansvarlige markedsferingspolitik ejes af vores
globale markedsferingsorganisation og godkendes
af Chief Marketing Officer.
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/ Rammerne for vores selskabsledelse

RAMMERNE
FOR VORES

SELSKABSLEDELSE

Arla er et andelsselskab, som ejes af
meelkeproducenter i syv lande. Et tro-
veerdigt og succesfuldt andelsselskab
skal helt grundleeggende sikre, at alle
ejere har mulighed for at udtrykke deres
meninger, og at deres holdninger er re-
preesenteret. Beslutningsmyndigheden
ligger derfor hos repreesentantskabet
og bestyrelsen. Koncernledelsen er

i teet samarbejde med bestyrelsen
ansvarlig for at udstikke selskabets
overordnede strategiske retning og for
den daglige drift. Vores ledelsessystems
detaljerede struktur og de tilherende
retningslinjer er beskrevet i vores
vedtaegter (som findes her).
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DIREKTION
CEO og COO
KONCERNLEDELSE
Direktion og 6 evrige FUNKTIONER
direktorer
+ Europa
MEDARBE]DERE * International
21.307 * Supply Chain
* Agriculture,

Sustainability &
Communication

* Marketing &
Innovation

- HR

+ Finance, Legal,
IT & Strategy

ANDELSLEDELSE

Arla er ejet af 7.999 maelkeprodu-
center i Danmark, Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Belgien, Holland og
Luxembourg, som alle har mulighed for
at pavirke vigtige beslutninger.

Andelsselskabet er inddelt i fire
geografiske omrader: Danmark, Sverige,
Storbritannien og Centraleuropa. Disse
omrader er yderligere inddelt i regioner
og kredse. Laes mere pa naeste side.

Arla har to primaere organer, som
repraesenterer andelshaverne og
treeffer beslutninger: bestyrelsen med
19 medlemmer og repraesentantskabet
med 187 medlemmer.

Reprasentantskab
Repreesentantskabet er andelsselskabets
overste beslutningsdygtige organ. Det
bestar af i alt 187 medlemmer, heraf
175 andelshavere og 12 medarbejder-
repreesentanter. Ejerrepraesentanterne
valges hvert andet ar, og fordelingen
af mandater pr. land bestemmes ud fra
deres beregnede andel af egenkapi-
talen i regnskabsaret forud for valget.
Mandaterne blev fordelt som felger

for den aktuelle valgperiode: Danmark
74, Sverige 47, Centraleuropa 25 og
Storbritannien 29. Det naeste valg eri
maj 2024, og baseret pa egenkapitalen
pr. 31.december 2023 giver det folgende
fordeling af mandaterne: Danmark 72,


https://www.arla.com/company/investor/downloads/
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Sverige 47, Centraleuropa 26 og
Storbritannien 30.

Repraesentantskabet har ansvaret

for at treeffe centrale beslutninger,
herunder om fordelingen af arets
overskud, og det er ogsa repraesen-
tantskabet, som vaelger bestyrelsen.
Repraesentantskabet afholder
regelmaessige meder mindst to gange
om éaret.

Kredsmeder

Alle ejere i Arla er tilknyttet den kreds,
hvor deres gard ligger. Hvert ar i marts
indkaldes ejerne til en arlig general-
forsamling i de respektive kredse, sa
de far mulighed for at udeve deres
demokratiske indflydelse pa Arlas
beslutningsprocesser. | forbindelse med
generalforsamlingen veelger kreds-
medlemmerne medlemmer, der skal
repraesentere deres kreds i repraesen-
tantskabet. Kredsene har ogsé deres
egne individuelle valgte kredsrad.

Regionsbestyrelser

| den danske og den svenske region
bestar regionsradet af de repreesentant-
skabsmedlemmer, som er blevet valgt

i den specifikke region. | Centraleuropa
og Storbritannien bestar regionsbe-
styrelsen af alle formand og naestfor-
maend for kredsradene i den pageelden-
de region. Regionsbestyrelserne modes
umiddelbart efter de arlige kredsmeder
for at behandle relevante ejerrelaterede

sporgsmal vedrerende deres respektive
regioner.

Bestyrelse

Bestyrelsen, som valges af repraesen-
tantskabet, er ansvarlig for at lede Arla
pa en made, som pa bedst mulig vis
varetager andelshavernes interesser.
Denne afgerende rolle indebeerer at
udstikke selskabets strategiske retning,
overvage Arlas drift og kapitalstyring,
sikre tilfredsstillende regnskabsferelse
og udpege direktionen. Bestyrelsen
har derudover til opgave at varetage
interesserne for selskabets forskellige
interessenter, herunder langivere, obli-
gationsinvestorer og medarbejderne.

Bestyrelsen bestar af 14 andelshavere
og to eksterne medlemmer, som
veelges af repreesentantskabet, samt tre
medarbejderrepraesentanter, som vael-
ges af Arlas medarbejdere. | forhold til
representantskabet fordeles andelsha-
vernes mandater pr. land i bestyrelsen
baseret pa egenkapital. Mandaterne
blev fordelt som felger for den aktuelle
valgperiode: Danmark 6, Sverige 4,
Centraleuropa 2 og Storbritannien 2.
Mandatfordelingen vil veere usendret i
den kommende valgperiode.

Area Forums og Joint Area Council
Arla har fire Area Forums, ét for hvert af
de fire medlemsomrader. De fire forum-
mer fungerer som et vigtigt bindeled
mellem bestyrelsen og Arlas ledelse.

Medlemmer af forummerne fungerer
som ambassaderer, der varetager Arlas
interesser pa tvaers af alle andelshavere.
Forummerne medes to gange om aret.

Joint Area Council bestar af fire reprae-
sentantskabsmedlemmer fra hvert af
de respektive omrader, som veelges
ved afstemning. Bestyrelsen udpeger
formandskabet og radets yderligere
medlemmer. Radets primaere fokus er
at handtere ejerspergsmal, som raekker
ud over de enkelte omrader, herunder
generelle medlemsbetingelser og den
globale maelkeindvejningsaftale.

Ejere

Andelsselskabet havde 7.999 medejere
12023 (2022: 8.492). Faldet i antallet
af ejere kan blandt andet tilskrives
landmaend, som har indstillet deres
maelkeproduktion eller solgt deres
garde til andre Arla-andelshavere.
Derudover forlod et lille antal ejere
andelsselskabet til fordel for et andet
mejeri. Faldet eri trdd med den generel-
le trend, vi har set i mejeribranchen de
seneste ar.

»

SELSKABSLEDELSE

Arlas selskabsledelse varetages af
direktionen og bestyrelsen i feellesskab.
De fastlaegger og styrer Arlas strate-
giske retning, ferer tilsyn med driften,
leder Arla effektivt, overvager ledelsen
og sikrer overholdelse af relevante
regler og retningslinjer. Direktionens
og bestyrelsens felles ekspertise og
ansvar bidrager til Arlas overordnede
ledelse og succes.

Direktion

Direktionen, som udpeges af bestyrel-
sen, spiller en afgerende rolle i forhold
til at lede selskabet og skabe langsigtet
vaekst. Den er ansvarlig for at udstikke
den strategiske retning, overvage
udviklingen i forhold til opstillede

mal og udarbejde koncernpolitikker.
Direktionen har til opgave at skabe
baeredygtig veekst og ege Arlas samlede
veerdi.

Direktionen er endvidere ansvarlig for
effektive risikostyrings- og kontrolfor-
anstaltninger, der sikrer overholdelse af
geldende lovbestemmelser og interne
retningslinjer. Direktionen bestar af
selskabets CEO og et andet medlem

af koncernledelsen. Den nuveerende
direktion bestar af selskabets CEO

og Executive Vice President for det
europaiske forretningsomrade.

Koncernledelse

Koncernledelsen udpeges af direkti-
onen og er ansvarlig for at fore tilsyn
med Arlas daglige drift. Den er aktivt
involveret i at formulere strategier og
planleegge fremtidige driftsstrukturer.
Koncernledelsen bestar af direkti-
onen, en leder med ansvar for det
internationale forretningsomrade og
fem ledere for forskellige funktions-
omrader. Lederne deekker centrale
ledelsesomrader, herunder Supply
Chain (CS0), Agriculture, Sustainability
& Communications (CASO), Marketing
& Innovation (CMO), Human Resources
(CHRO) og Finance, IT, Legal & Strategy
(CFO). For at sikre en effektiv kommu-
nikation orienterer koncernledelsens
medlemmer lobende hinanden om
veesentlige udviklinger inden for deres
respektive omrader og afstemmer
tveerfunktionelle tiltag.

Ansvar for
baeredygtighedsstrategien
Baeredygtighed er forankret i Arlas
koncernledelse via selskabets Chief
Agriculture and Sustainability Officer
(CASO). Selskabets CASO overvager

og koordinerer implementeringen af
Arlas baeredygtighedsstrategi Stronger
People — Stronger Planet, som er en af
grundsejlerne i koncernens Future26-
strategi. Lederne for funktionsomrader-
ne er ansvarlige for atimplementere
relevante baeredygtighedsmal for hver
funktion samt for at gennemfere tiltag,
der understotter strategien.

Alle globale politikker geelder for
enheder, som direkte eller indirekte
kontrolleres af Arla, samt deres med-
arbejdere, herunder leveranderer og
underleveranderer, hvor det er relevant.

Strategiske baeredygtighedssporgsmal
droftes og aftales regelmaessigt

med vores bestyrelse. Bestyrelsen
modtager lobende opdateringer

om resultater vedrerende klima og
fodevaresikkerhed og andre centrale
baeredygtighedsemner.

Medarbejdere

Arla har 21.307 fuldtidsansatte
medarbejdere pa verdensplan (2022:
20.907). Vores medarbejdere har tre
valgte medarbejderrepraesentanteri
bestyrelsen og 12 valgte medarbejder-
representanter i reprasentantskabet.
Ud over at veere repraesenteret i
centrale beslutningsdygtige organer
deltager vores medarbejdere ogsa i
samarbejdsudvalg bestdende af bade
arbejdstager- og arbejdsgiverreprae-
sentanter. European Works Council er
et overordnet forum for aben dialog
mellem ledelse og medarbejdere og
droftelse af interne forhold i Arla. |
2023 var to centrale emner for de to
arlige meder i European Works Council
henholdsvis Arlas kulturengagement
og baeredygtighed i driften og pa
gardniveau.
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Vores ledelse

BESTYRELSE

ARLAS BESTYRELSE ER ET SARDELES
ERFARENT 0G ALSIDIGT TEAM MED
14 VALGTE ANDELSHAVERE, TRE
MEDARBEJDERREPRASENTANTER 0G
TO EKSTERNE MEDLEMMER.

Bestyrelsens kompetencer
Medlemmerne af Arlas bestyrelse
har en bred vifte af kompetencer

og ekspertise inden for effektiv
global selskabsledelse. Bestyrelsens
kompetencer evalueres hvert andet
ari en gennemsigtig proces, som er
godkendt af repraesentantskabet,
for at sikre lobende forbedring.
Bestyrelsesmedlemmerne har pa
baggrund af evalueringsresultaterne
mulighed for at deltage i forskellige
uddannelsesforleb for at styrke deres
kompetencer yderligere.

| —-—_

Kensfordeling* Anciennitet
75% 25% 26% 42%
Meend Kvinder ~ 0-3a&r 4-7 ar

32%
8+ar

Nationaliteter

DK

| overensstemmelse med selskabslovens § 99b medtages kun medlemmer, der er valgt af
generalforsamlingen.

Denne indsats for lobende udvikling
sikrer, at bestyrelsen hele tiden er

i stand til atimedekomme vores
organisations skiftende behov.

Bestyrelsens mangfoldighed
Mangfoldighed og inklusion er afge-
rende for vores forretning. Det er
afgerende, at begge ken er repraesen-
teret for at kunne anskue virksomheden
fra forskellige perspektiver. 1 2022 naede
vivores mal om en andel af kvinder i
bestyrelsen pa 25%. 1 2023 opdaterede
vimalet til en andel af kvinder pa 30% i
2026. Laes mere pa side 86.

Centrale emner og beslutninger
i2023

Bestyrelsen afholdtialt 12 ordinaere
og ét ekstraordineert mede. Fem af
mederne var fysiske meder, mens de
resterende var onlinemeder. Laes mere
om moededeltagelse pa side 86.

Bestyrelsen behandlede forskellige
centrale emneri arets leb, herunder:

- Vedvarende usikre og volatile eksterne
markedsforhold.

- Implementering af tilllegsmodellen
for baeredygtighed og de forste
udbetalinger. Lees mere pa side 35-36.

- Risikoovervagning og afhjeelpende
foranstaltninger.

- Formulering af mél og godkendelse
af Arlas forretningsplan for 2024
samt opfelgning pa Arlas strategiske
ambitioner.
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BESTYRELSESMEDLEMMERNE

Ejer
Medarbejder
Eksternt medlem

1-19 Link til gruppefotoet

Ib Bjerglund er ikke med pa
gruppefotoet.

Alle nuveerende roller i den
offentlige forvaltning eller
lignende eller roller, som er
varetaget inden for de seneste
to ar, er medtaget i biografierne.

1.JAN TOFT NORGAARD (DK)

Fodselsar: 1960

Medlem siden: 1998

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Bestyrelsesformand og medlem
af uddannelses- og udviklingskomitéen samt
vederlagskomitéen

Eksterne stillinger: Medlem af hovedbestyrelsen i
Landbrug & Fedevarer (2009)

2. MANFRED GRAFF (DE)

Fodselsar: 1959

Medlem siden: 2012

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Naestformand for bestyrelsen,
omradeformand for Centraleuropa, formand for Joint
Area Council og gruppen for medlemsrelationer
(Member Relation Group), medlem af uddannelses-
og udviklingskomitéen samt vederlagskomitéen
Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i det tyske
Milch NRW (2007) og bestyrelsesmedlem i Deutsche
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. (2015)

3. ANDERS OLSSON (SE)

Fodselsar: 1966
Medlem siden: 2022
Profession: Teknisk koordinator pa Gétene mejeri

4. ARTHUR FEARNALL (UK)

Fodselsar: 1963

Medlem siden: 2018

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Omradeformand for
Storbritannien, formand for arbejdsgruppen for
beeredygtighed for landmaend (Farmer Sustainability
Working Group), medlem af Joint Area Council,
gruppen for medlemsrelationer (Member Relation
Group) og det globale klageudvalg

5. BJORN JEPSEN (DK)

Fodselsar: 1963

Medlem siden: 2011

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Formand for @ko-udvalget
(Organic Committee)

Eksterne stillinger: Neestformand i bestyrelsen
for Skjern Bank (2012) og Mejeriforeningen (2019),
medlem af Landbrug & Fedevarer Kvaeg (2009),
bestyrelsesmedlem i Kvaegafgiftsfonden (2009) og
bestyrelsesmedlem i Malkeafgiftsfonden (2019)

6. DANIEL HALMS)O (SE)

Fodselsar: 1982

Medlem siden: 2022

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Medlem af det globale
klageudvalg

7.FLORENCE ROLLET (FR)

Fodselsar: 1966

Medlem siden: 2019

Profession: Leder af fakultetet for markedsfering
og ledelse inden for luksusprodukter ved EMLyon,
Frankrig

8.GRANT CATHCART (UK)

Fodselsar: 1970

Medlem siden: 2022

Profession: Quality Controller, QEHS, i Oswestry
Packaging Plant

Eksterne stillinger: Medlem af National Cheese
Forum, UK (1999) og National Works Council, UK
(2012)

9. GUSTAV KAMPE (SE)

Fodselsar: 1977

Medlem siden: 2021

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Medlem af vederlagskomitéen

og arbejdsgruppen for baeredygtighed for landmaend
(Farmer Sustainability Working Group)

Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i den
svenske mejeriforening (2021)

10. 1B BJERGLUND NIELSEN (DK)

Fodselsar: 1960

Medlem siden: 2013

Profession: Mejeriproduktionsarbejder
Eksterne stillinger: Dansk fagforeningsmedlem
(2005)

11. INGER-LISE SJOSTROM (SE)

Fodselsar: 1973

Medlem siden: 2017

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Omradeforkvinde for Sverige,
medlem af Joint Area Council og gruppen for
medlemsrelationer (Member Relation Group) samt
uddannelses- og udviklingskomitéen

Eksterne stillinger: Bestyrelsesforkvinde for den
svenske mejeriforening (2022), bestyrelsesmedlem
i Tillvéxtbolaget (2022) og mejeriambassader i FN's
HLPF (High Level Political Forum) (2022)

12. JOHNNIE RUSSELL (UK)

Fodselsar: 1950

Medlem siden: 2012

Profession: Malkeproducent og autoriseret revisor
Interne stillinger: Medlem af uddannelses- og
udviklingskomitéen, vederlagskomitéen og @ko-
udvalget (Organic Committee)

Eksterne stillinger: Formand for ING Bank UK
Pension Fund (2010) og to andre enheder (2013

0g 2015)

13.JORN K)AR MADSEN (DK)

Fodselsar: 1967

Medlem siden: 2019

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Medlem af uddannelses- og ud-
viklingskomitéen, bestyrelsesmedlem i Andelssmer
a.m.b.a (2020)

Eksterne stillinger: Neestformand for bestyrelsen i
GLS-A(2018)

14. MARCEL GOFFINET (BE)

Fodselsar: 1988

Medlem siden: 2019

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Medlem af det globale klage-
udvalg, uddannelses- og udviklingskomitéen, @ko-
udvalget (Organic Committee) og den forberedende
arbejdsgruppe (Preparatory Working Group)
Eksterne stillinger: Bestyrelsesformand i det
belgiske landbrugsforskningsrad Agra-Ost (2016),
medlem af byradet i St. Vith (2018), medlem af
landbrugssammenslutningen Bauernbund (2012)

15. MARITA WOLF (SE)

Fodselsar: 1959

Medlem siden: 2021

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Forkvinde for den globale
uddannelseskomité og medlem af @ko-udvalget
(Organic Committee)

Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i den
svenske mejeriforening (2003), bestyrelsesmedlem
i Stiftelsen Lantbruksforskning (2022)

16. NANA BULE (DK)

Fodselsar: 1978

Medlem siden: 2019

Profession: Operating Advisor, Goldman Sachs
Asset Management

Eksterne stillinger: Bestyrelsesforkvinde for Carbfix
(2023), bestyrelsesmedlem i Energinet (2018)

og Novo Nordisk Fonden (2023), forkvinde for
Digitaliseringsstyrelsen (2022)

17. RENE LUND HANSEN (DK)

Fodselsar: 1967

Medlem siden: 2019

Profession: Malkeproducent

Eksterne stillinger: Medlem af hovedbestyrelsen
og forretningsudvalget i Landbrug & Fedevarer
(2019) samt bestyrelsesmedlem i Agri Nord (2012)

18. SIMON SIMONSEN (DK)

Fodselsar: 1970

Medlem siden: 2017

Profession: Malkeproducent, vurderingskonsulent
hos DLR Kredit A/S

Interne stillinger: Medlem af vederlagskomitéen
Eksterne stillinger: Mejeriambassader for FN's
HLPF (Politisk Forum pa Hojt Niveau) (2017)

19. STEEN NORGAARD MADSEN (DK)

Fodselsar: 1956

Medlem siden: 2005

Profession: Malkeproducent

Interne stillinger: Omrédeformand for Danmark,
formand for det globale klageudvalg og den
forberedende arbejdsgruppe (Preparatory Working
Group), medlem af Joint Area Council og gruppen for
medlemsrelationer (Member Relation Group)
Eksterne stillinger: Formand for Mejeriforeningen
(2012), naestformand for Landbrug & Fedevarer og
naestformand for forretningsudvalget i Landbrug

& Fodevarer (2014), formand for Agro Food Parks
styrekomité (2016) og Mzlkeafgiftsfonden (2012)
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KONCERNLEDELSE

KONCERNLEDELSEN BESTAR AF
SELSKABETS CEO, EN KOMMERCIEL
LEDER FOR FORRETNINGSOMRADERNE
EUROPA OG INTERNATIONAL 0G

FEM EKSPERTER FRA FORSKELLIGE
FUNKTIONSOMRADER. KONCERN-
LEDELSEN ER ANSVARLIG FOR

ARLAS DAGLIGE DRIFT 0G FOR
UDVIKLING 0G GENNEMFORELSE

AF KONCERNSTRATEGIER.

Kensfordeling Anciennitet Nationaliteter

87% 13% 37% 25% 38% 4 2 1 1
Maend Kvinder 0-3ar 4-7 ar 8+ ar DK SE UK FR
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Biografierne indeholder roller i den
offentlige forvaltning eller lignende,
som er aktuelle eller varetaget inden
for de seneste to ar.

1. PEDER TUBORGH (DK)

Fodselsar: 1963

Stilling: CEO, direktionsmedlem og repraesentant
for Global Industry Sales og Arla Foods Ingredients i
koncernledelsen

Erfaring: Peder har veeret hos Arla siden 1987,
tidligere under MD Foods. Han har haft forskellige
topstillinger som blandt andet Marketing Director,
Divisional Director og Executive Group Director.
Peder har som en del af sin mangearige karriere i
Arla arbejdet i Tyskland, Saudi-Arabien og Danmark.
Uddannelse: Kandidatgrad i okonomi og erhvervs-
okonomi fra Syddansk Universitet i Odense
Eksterne stillinger: Medlem af Global Dairy
Platform (2006), formand for AgriFoodTure (2022)

2. PETER GIORTZ-CARLSEN (DK)

Fodselsar: 1973

Stilling: COO, Executive Vice President, Europa, og
medlem af direktionen

Erfaring: Peter kom til Arlai 2003 som Vice
President for Corporate Strategy og har haft forskel-
lige topstillinger som blandt andet Executive Vice
President for Consumer DK og UK. Han har vaeret
Executive Vice President for Europa siden 2016.
Uddannelse: Kandidatgrad i organisation og ledelse
fra Aarhus BSS

Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i AIM

og European Brands Association (2018), medlem

af Policy and Issues Council (PIC) ved det britiske
Institute of Grocery Distribution (IGD) (2016),
nastformand for bestyrelsen for Den Europaeiske
Mejeriorganisation (EDA) (2020), naestformand for
bestyrelsen i Toms Gruppen (2022)

3.TORBEN DAHL NYHOLM (DK)

Fodselsar: 1981

Stilling: CFO og Executive Vice President, Finance,
Legal, IT & Strategy

Erfaring: Torben kom til Arla i 2012 efter flere &ri
konsulentbranchen inden for M&A. Han startede i
Arla som Business Controller i Corporate Finance
og har efterfelgende haft en raekke markante
projekt- og lederroller pa tvaers af ekonomiorgani-
sationen, primart med fokus pa greenseomradet
mellem okonomi og strategi, senest som chef for
Performance Management.

Uddannelse: Cand.merc. i Finance and International
Business fra Aarhus Universitet

4.SIMON STEVENS (UK)

Fodselsar: 1965

Stilling: Executive Vice President, International
Erfaring: Simon kom til Arlai 2002 som UK Sales
Director, inden han blev SVP for Sales and Marketing,
hvor han spillede en stor rolle i omstillingen af den
britiske del af forretningen. Simon indtradte i kon-
cernledelsen i 2021, og forud for det var han leder
af MENA-regionen med base i Dubai. Inden Simon
kom til Arla, arbejdede han i 14 ar for Unilever, hvor
han varetog forskellige salgs- og marketingroller i
Storbritannien, Holland og Italien.

Uddannelse: Bachelorgrad (First Class Honours) i
Management Sciences fra Loughborough University
Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i Mengniu
(2021)

5.0LA ARVIDSSON (SE)

Fodselsar: 1968

Stilling: CHRO, Executive Vice President, HR
Erfaring: Ola tiltradte som Corporate HR Director i
Arlai 2006 og har veeret Chief HR Officer i Arla siden
2007. Han kom til Arla fra Unilever, hvor han har haft
forskellige direktorstillinger i hele Europa og Norden,
senest som Vice President for HR. Fer Unilever

var Ola officer i den svenske heers Royal Combat
Engineering Corps.

Uddannelse: Kandidatgrad i HR-ledelse fra Lunds
Universitet

Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i AP
Pension (2014), medlem af Dansk Industris
hovedbestyrelse (2018)

6. DAVID BOULANGER (FR)

Fodselsar: 1970

Stilling: CSO, Executive Vice President, Supply Chain
Erfaring: David kom til Arla Foods i oktober

2020. Han har 26 &rs erfaring fra Supply Chain &
Operations og har varetaget flere ledende stillinger i
fodevareindustrien for blandt andet Mars, Mondelez
og Danone pa forskellige geografiske markeder.
Umiddelbart for David kom til Arla som Chief

Supply Chain Officer, var han Senior Vice President
Operations for Danone Specialized Nutrition Division,
som har globale aktiviteter inden for Early Life og
medicinsk ernzering.

Uddannelse: Ingenieruddannelse fra Ecole Civil des
Mines de Paris og kandidatgrad i matematik
Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i Global
Baby SAS (2021)

7.HANNE SONDERGAARD (DK)

Fodselsar: 1965

Stilling: CASO, Executive Vice President, Agriculture,
Sustainability & Communication

Erfaring: Hanne har vaeret ansat i Arla siden 1989,
forst under MD Foods og derefter i Storbritannien,
hvor hun har spillet en vigtig rolle med at udvikle
Arlas britiske forretning. Hun var Vice CEO for Arla i
Storbritannien, inden hun i 2010 indtog en global
marketingfunktion som Senior Vice President for
Brands og Categories. | 2016 tiltradte hun som
CMO og Executive Vice President og blev en del

af Arlas koncernledelse. | januar 2021 tiltradte
Hanne som Executive Vice President for Agriculture,
Sustainability & Communication.

Uddannelse: Kandidatgrader fra Aarhus BSS og
Harvard Business School

Eksterne stillinger: Bestyrelsesmedlem i Arla
Fonden (2012), Danmarks Tekniske Universitet
(2016) og Klimaskovfonden under Miljeministeriet
(2021), bestyrelsesmedlem i Landbrug & Fedevarer
(2022)

8. PATRIK HANSSON (SE)

Fodselsar: 1967

Stilling: CMO, Executive Vice President Marketing

& Innovation

Erfaring: Patrik har mange ars erfaring med
okonomi, markedsfering, salg og generel ledelse

fra internationale forbrugsvarevirksomheder. Patrik
arbejdede i Procter and Gamble i 13 &r, primaert
inden for markedsfering, for han kom til Arla i Sverige
ioktober 2011 som Vice President for Marketing and
Sales. 12015 flyttede han til Malaysia for at starte
Arlas regionale hovedkvarter i Sydestasien op. | 2016
vendte han tilbage til Europa, hvor han var Group
Vice President i Sverige og senere Tyskland, inden
han tiltradte sin nuveerende stilling som CMO i 2022.
Uddannelse: Kandidatgrad i ingeniervidenskab

fra Chalmers og en kandidatgrad fra Géteborg
Universitet
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Ledelse

Vores ledelse

AFLONNING AF
LEDELSEN

ARLAS VEDERLAGSRETNINGSLINJER FOR
VIRKSOMHEDENS LEDELSE SKAL FREMME GODE
RESULTATER 0G UNDERSTOTTE VARDISKABELSE.
RETNINGSLINJERNE SIKRER AFSTEMNING | FORHOLD
TIL KONCERNENS STRATEGISKE RETNING 0G VORES
ANDELSHAVERES INTERESSER.

Vihar en struktureret tilgang til
vederlag, som sikrer, at vores lenninger
ikke tager hensyn til ken, nationalitet
eller alder.

Aflenningspraksis

Arlas aflenningspraksis reguleres af
vores vederlagsretningslinjer, som
vedtages af bestyrelsen og revideres
regelmaessigt. Bestyrelsen inddrager
anbefalingerne fra vederlagskomitéen,
som bestar af seks bestyrelsesmed-
lemmer, herunder formanden og
naestformanden. Vederlagskomitéen
fungerer som et forberedende udvalg

under bestyrelsen og repraesentantska-

bet med seerligt fokus pa bestyrelsen,
reprasentantskabet og direktionen.
Vederlagskomitéen er blandt andet an-

svarlig for at sikre, at vederlagsretnings-

linjer og -praksis samt incitamentsord-
ninger understotter Arlas strategi og
skaber veerdi for ejerne ved at tiltreekke
og fastholde de bedst kvalificerede
valgte repraesentanter, direktorer,
bestyrelsesmedlemmer og neglemed-
arbejdere. Vederlagskomitéen afholder
fire arlige meder.

Vores aflenningspraksis
Vederlagspakkerne er sammensat,

sa vi kan tiltraekke, engagere og
fastholde hejt kvalificerede topledere
og samtidig fremme bade kortsigtede

og langsigtede forretningsmaessige
resultater. Hovedparten af vederlaget er
fast i overensstemmelse med skandina-
visk praksis. Det sikrer, at det samlede
vederlag er athangigt af opfyldelsen af
Arlas kort- og langsigtede ekonomiske
mal. Alle direkterer og medlemmer af
topledelsen ansaettes pa vilkar, som
folger internationale standarder. Disse
vilkar omfatter passende konkur-
renceklausuler og fortroligheds- og
loyalitetsbestemmelser.

Vores resultatmal for bestyrelsen
Vederlaget til bestyrelsen bestar

af et fast honorar uden incita-
mentsordning. Ud over en minimal
befordringsgodtgorelse betales der
ingen yderligere kompensation for
deltagelse i meder og udvalgsarbejde.
Bestyrelsesmedlemmerne modtager
dog et fast arligt gebyr, hvis de er med-
lem af tveerregionale arbejdsgrupper
eller udvalg under repreesentantskabet.
Denne tilgang skal sikre, at bestyrelsens
centrale fokus er pa andelsselskabets
langsigtede interesser.

Vederlaget til bestyrelsen evalueres og
justeres hvert andet ar, og justeringerne
godkendes af repraesentantskabet. Den
seneste justering blev foretaget i 2022.
Lees mere om belebene pa side 139.

Direktion og koncernledelse
Aflenningsrammen og -modellen

er den samme for direktionen og
koncernledelsen (samlet kaldet
ledelsen). Vederlaget til direktionen
vurderes arligt af bestyrelsen baseret
pa vederlagskomitéens anbefalinger.
Lees mere om belebene pa side 139.
Koncernledelsens vederlag fastsaettes
af selskabets CEO.

Ledelsens vederlagspakke er fastsat
under hensyntagen til eksterne bench-
marks for europaeiske og internationale
FMCG-virksomheder. Det sikrer en
konkurrencedygtig og baeredygtig
kombination af en fast lendel og en
variabel lendel. Pakken omfatter ogsa
pensionsbidrag samt ikke-monetaere
goder som for eksempel firmabil og
-telefon.

Kort- og langsigtede
incitamentsordninger

Den faste londel for medlemmer

af ledelsen fastseettes ud fra den
enkeltes erfaring, bidrag og funktion

i organisationen, mens den variable
londel er knyttet til resultater i forhold
til arlige forretningsmal. Den variable
londel bestar af to dele: en kortsigtet
(@rlig) incitamentsordning (STI) og en
langsigtet (trearig) incitamentsordning
(LTI). STl-ordningen omfatter de

samme elementer for alle i ledelsen.
12023 blev baeredygtighedskom-
ponenten udtrykt som "reduktion af
CO:e-emissioner for scope 1 og 2"
tilfojet som en femte komponent i
STl-ordningen. Hovedkomponenterne
i LTl er volumenveekst for brandede
produkter og koncernens resultater i
forhold til en peer group. Se illustratio-
nen nedenfor.

Variable lonkomponenter
Koncernledelse

Kortsigtet  Langsigtet
incitament- incitaments-
sordning ordning
(ST LTn
Overskud .
Effektivisering .

Ledelse

Baeredygtighed (ny)

Volumenvaekst for
brandede produkter

Resultater i forhold
til peer group
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Ledelse

Gennemsigtig skattepraksis

FAIR 0G GENNEMSIGTI
SKATTEPRAKSIS

VI ANERKENDER, AT SKAT ER VIGTIG
BADE FOR DEN OKONOMISKE

0G SOCIALE UDVIKLING, 0G VI

GAR DERFOR MALRETTET EFTER

AT BETALE VORES RIMELIGE
SKATTEANDEL 0G FREMME
GENNEMSIGTIG RAPPORTERING AF
VORES SKATTEFORHOLD.

Vores ansvarlige og gennemsigtige
tilgang til skattespergsmal er forankret i
vores virksomhedsidentitet og strategi.
Denne tilgang er ogsa i overensstem-
melse med vores indsats for FN's mal
for beeredygtig udvikling (verdensmale-
ne), og vores skattebetalinger bidrager
direkte og indirekte til sterstedelen af
verdensmalene. Vores skattepraksis
bidrager seerligt til delmal 16 om fred,
retfeerdighed og steerke institutioner.

Aben dialog

Det er afgerende for os at overholde
skattelovgivningen i de lande, hvor vi
har aktiviteter og skaber veerdi, og sikre
en gennemsigtig skatterapportering.

Vi tilstreeber derfor at have en dben
dialog med skattemyndighederne for at
fremme gennemsigtighed vedrerende
vores drift og skatteforhold. Vi hari den
forbindelse opbygget frivillige udvidede
relationer med skattemyndighederne i
nogle af vores kernemarkeder, og vi le-
verer offentlige heringssvar og input til
fremtidig lovgivning i samarbejde med
brancherelevante erhvervsgrupper.

Skatteforvaltning

Vores globale skattefunktion er
sammensat, sa den sikrer os en god
skatteforvaltning. Vi gennemferer
relevante politikker, anseetter dygtige
medarbejdere og etablerer effektive
skattekontroller og -procedurer.
Endvidere er roller og ansvar i forhold til

vores skatteforvaltning og skatteforhold
fastlagt i vores interne globale skatte-
politik, som gennemgas og godkendes
af Arlas CFO.

Kooperations- og
selskabsbeskatning

Arla er et andelsselskab, og vores
andelshavere er samtidig vores leve-
randerer. Det betyder, at indtjeningen
ikke tilfalder selskabet, men udbetales
til landmaendene i form af den hojest
mulige pris for den meelk, de leverer.
Arla Foods amba er som et andelssel-
skab baseret i Danmark underlagt den
danske kooperationsbeskatning, hvor
andelsselskaber beskattes pa grundlag
af den skattemaessige veerdi af deres
egenkapital. Arla har flere datterselska-
ber over hele verden. Disse datter-
selskaber er primaert aktieselskaber

og anpartsselskaber, som skal betale
almindelig selskabsskat.

Vardiskabelse og skattebidrag
Arla genererede i 2023 en samlet veerdi
pa 6,5 milliarder EUR fra den indvejede
meelk. Mzlk fra vores andelshavere
genererede 6,0 milliarder EUR i meel-
kebetalinger, mens andre landmand
modtog maelkebetalinger pa 402 millio-
ner EUR. Som folge heraf palaegges
98% af den veerdi, der genereres
direkte af den leverede meelk, skatter
pa gardniveau i overensstemmelse
med gaeldende lokale skatteregler.

Ud over den verdi og de skatter, som
den leverede meaelk genererer direkte,
skaber vores aktiviteter ogsa vaerdi i de
lokalsamfund, vi er en del af, gennem
forskellige typer skattebetalinger, som
enten afholdes eller opkraeves af Arla.

Fair skattepraksis

For at sikre at Arla betaler en fair skat i
de lande, hvor vi har aktiviteter, opgores
og dokumenteres transaktioner mellem
Arla-enheder noje i overensstemmelse

med OECD's Transfer Pricing Guidelines,
hvilket sikrer, at transaktionerne
gennemfores pa markedsvilkar og i
overensstemmelse med den generere-
de veerdi.

Som en del af vores fair skattepraksis
evaluerer vi lobende tilgeengelige skat-
teincitamenter og -lettelser for at sikre,
at de bygger pa et solidt kommercielt
grundlag. Eksempelvis har sambe-
skatningsgruppen gjort brug af det
forhojede skattemaessige afskrivnings-
grundlag for nyerhvervede driftsaktiver
med en gren profil i overensstemmelse
med afskrivningsloven.

Tilstedeverelse i ikke-samarbejds-
villige jurisdiktioner

Arla er ikke til stede i de jurisdiktioner,
som Radet for Den Europeeiske Union
har udpeget som ikke-samarbejdsvillige
skattejurisdiktioner (opdateret den 17.
oktober 2023).

VORES GRUNDLAGGENDE
SKATTEPRINCIPPER

Vores skattepraksis er i overensstem-
melse med Arlas globale Code of
Conduct og understottes af en raekke
grundleeggende skatteprincipper, som
er godkendt af bestyrelsen:

- Vitilstreeber at indberette det rigtige
og korrekte skattebeleb der, hvor
veerdien skabes.

+ Vioensker at betale de skatter,
selskabet er juridisk forpligtet til at
betale, og at sikre overholdelse af
alle lovmaessige krav i alle de lande,
hvor vi har aktiviteter.

* Vibenytter ikke skattely til at redu-
cere Arlas skattebyrde.

+ Arla benytter ikke skattestrukturer,
som ikke har nogen forretningsmaes-
sig substans og ikke understotter
lovens and, for at undga at betale skat.

- Vihar en gennemsigtig tilgang til
skat og til vores skatteposition.

- De oplysninger, vi videregiver, er i
overensstemmelse med relevante
bestemmelser og geeldende
regnskabsstandarder, herunder de
internationale regnskabsstandarder
(FRS).

- Vihar gode relationer til skattemyn-
dighederne, og vi er overbeviste om,
at gennemsigtighed, samarbejde og
en proaktiv indstilling minimerer fore-
komsten og omfanget af skattesager.
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Ledelse

Gennemsigtig skattepraksis

Vaerdiskabelse gennem
malkeforsyning

98% af den veerdi, der
genereres direkte af

den meelk, som leveres
af vores andelshavere,
paleegges skatter pa
gardniveau

Global minimumsskat (Pillar Two)
Den 15. december 2022 vedtog

Rédet for Den Europaeiske Union
enstemmigt at gennemfore EU's
minimumsbeskatningsdirektiv (Pillar
Two). Direktivet kreever, at EU-landene
indarbejder reglerne i deres nationale
lovgivninger senest 31. december
2023. Pillar Two har til formal at sikre,
at store koncerner (det vil sige koncer-
ner med en omsatning pa mindst 750
millioner EUR i mindst to af de seneste
fire ar) paleegges en effektiv skattesats
pa mindst 15% baseret pa jurisdiktion.

| Arla gleeder vi os over initiativets un-
derliggende intention om at fastseette
en standard for en global minimums-
skat. Arla har deltaget aktivt i arbejdet
med at implementere reglerne i
Danmark (som er den skattemaessige
jurisdiktion for koncernens modersel-
skab Arla Foods amba).

Forventede konsekvenser af
Pillar Two for Arla

Arla er omfattet af Pillar Two-reglerne,
i henhold til hvilke Arla Foods amba
er koncernens ultimative modersel-
skab (UPE"). Det betyder, at Arla vil
blive palagt ekstra skat for at udligne
forskellen mellem den effektive
skattesats pr. jurisdiktion og den
globale minimumsskattesats pa 15%.
Yderligere skattebetalinger i henhold
til Pillar Two-reglerne skal betales til
den danske stat.

Vifelger udviklingen og vedtagelsen af
reglerne lobende i de lande, hvor vi har
aktiviteter, sa vi kan vurdere potentielle
fremtidige finansielle konsekvenser af
Pillar Two-reglerne og andre relaterede
lokale skatteregler.

Selv om det er blevet fastslaet, at
vores effektive skatteprocent er et
godt stykke over 15% i de fleste af de
jurisdiktioner, hvor vi har aktiviteter, har
vi identificeret nogle fa jurisdiktioner,
hovedsageligt i Mellemasten, hvor
den effektive skattesats er under 15%.
Det skyldes primaert den nationale
lovgivning i disse jurisdiktioner, som
enten ikke palaegger en selskabsskat
eller paleegger en skattesats, der er
under minimumsgraensen pa 15%.

Pa baggrund af vores forelobige analy-
ser forventer vi, at Pillar Two-reglerne
vil have en ubetydelig ekonomisk
indvirkning pa regnskabsaret 2024.

For yderligere oplysninger om skat
henvises til note 5.1 pa side 136.
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Ledelse / Rammerne for vores selskabsledelse

Vores ledelse

Gennemsigtig skattepraksis

Ansvarlig forretningsskik /

ANSVARLIG

FORRETNINGSSKIK

Ansvarlig forretningsskik

Arla har ambitiese vaekstplaner, og det
ervigtigt, at de gennemferes rigtigt.
/Arlighed og gennemsigtighed er
afgerende for vores forretning og den
veerdi, vi skaber for vores andelshavere,
medarbejdere og andre interessenter.
Ansvarlig forretningsskik handler ikke
kun om overholdelse af lovkrav. Det
handler om at udleve vores Arla-veerdier
og fremme dbenhed og gennemsig-
tighed og er uleseligt forbundet med
vores mal om at drive en etisk og
ansvarlig forretning.

Ansvarlig forretningsskik er beskrevet
i vores Code of Conduct. Code of
Conduct deekker alle aspekter af vores
forretning og er en integreret del af
alle de beslutninger, vi tager hver dag.
Pa alle niveauer og overalt i Arla. Vores
Code of Conduct deekker fire hoved-
temaer: Ansvarlig virksomhed, Tillid til

ARLAS ARSRAPPORT 2023

produkterne, Omsorg for dyr og miljo
samt Ansvarlige relationer. Det omfatter
blandt andet, hvordan vi agerer i forhold
til antikorruption og bestikkelse,
menneskerettigheder, svig, beskat-
ning, regnskabspraksis, fortrolighed,
relationer til vores forretningspartnere
og leverandorer, fedevaresikkerhed,
produktkvalitet samt miljemaessige

og sociale pavirkninger gennem vores
veerdikeaede.

De omrader, hvor der er storst risiko for
bedrageri, korruption og bestikkelse,
er i forbindelse med vores aktiviteter

i Mellemesten, Nigeria, Central- og
Sydafrika, Bangladesh, Indonesien og
Sydamerika. Vi fokuserer ogsa pa tiltag,
som skal beskytte mod korruption

og bestikkelse i Storbritannien, for
atimedekomme strengere lokale
bestemmelser.

Vi vil skabe
ansvarlig vaekst
Arlas Code of
Conduct daekker alle
aspekter af vores
forretning og eren
integreret del af alle
de beslutninger, vi
tager hver dag. Pa
alle niveauer og
overaltiArla.

Undersogelse af indberetninger
om formodet svindel

Vitager overtraedelser af vores Code
of Conduct og lovgivningen alvorligt.
Vi opfordrer alle medarbejdere

og interessenter til at indberette
formodede overtreedelser af vores
Code of Conduct. Alle medarbejdere
og andre interessenter kan benytte
vores whistleblowerordning Ethics
Line til at gore opmaerksom pa
eventuelle bekymringer. Den er
tilgeengelig pa Arlas hjemmeside pa
30 forskellige sprog.

Vi skaber opmaerksomhed om vores
virksomhedskultur gennem vores
onboarding-proces, som omfatter
uddannelse af nye medarbejdere

i vores Code of Conduct. Vi maler
kendskabet til Ethics Line gennem
en compliance-selvevaluering, som
vi gennemferer pa 37 enheder i
Arlas internationale forretning, og

vi medtager ogsa spergsmal om
kendskabet til Ethics Line i vores
lokale risikovurderinger (lees mere pa
side 63).

Vi modtog 96 rapporter via Ethics
Line i 2023 (lees mere pa side 63).
Alle klager underseges af den etiske
komité og rapporteres til vores CEO.

Vihar generelt et sammenhangende
system af interne kontroller, som
regelmaessigt vurderes med hensyn til
effektivitet og relevans.
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ag

ag

Politik om ansvarligt
politisk engagement

Betalingspolitik

Global indkebspolitik

Antibestikkelsespolitik

Politik om dataetik

Code of Conduct —
Vores ansvar

Code of Conduct

for leveranderer og
forretningspartnere

markedsferingspolitik

Milje- og
energistyringspolitik og
Green Ambition 2050
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Ansvarlig markedsfering

| Arla markedsforer vi vores produkter
direkte til forbrugerne gennem forskel-
lige kanaler. Det er vores opgave og
ansvar at sikre, at alle vores produkter
og brands markedsferes ansvarligt og
preesenteres, sa de ikke er vildledende,
men formidler ernaerings- og sund-
hedsanprisninger i overensstemmelse
med internationale standarder og
lokale love, sa vi sikrer, at forbrugerne
kan treeffe informerede beslutninger
om en varieret og baeredygtig kost.
Vihar desuden valgt at treeffe seerlige
forholdsregler i forhold til bern, sé vi
forpligter os til ikke at markedsfere
produkter, hvis de ikke opfylder vores
strenge ernaringskriterier for bern
under 12 ar.

Politisk engagement og
lobbyvirksomhed
Det er vigtigt for et stort andelsmejeri-

adgang til vigtig information, mindsker
risici og fremmer samarbejde. Via vores
engagement kan vi skabe vaekst og
veere med til at lese branchens udfor-
dringer, og med vores ekspertise og
erfaring kan vi bidrage med veerdifuldt
input og brancheindsigt.

| overensstemmelse med vores politik-
ker tilbyder eller giver vi aldrig bidrag til
politiske partier.

12023 var vores politiske engagement
primaert fokuseret pa klimarelaterede
lovaendringer vedrerende CO.-
beskatning og baeredygtige landbrugs-
metoder. Vi samarbejdede ogsé med
andre i branchen om at presse pa for en
meningsfuld lovgivning om emballage
og genanvendelse, som samtidig be-
skytter fedevaresikkerheden og priori-
terer funktionalitet. Vores engagement
er i overensstemmelse med centrale
forretningsrisici og er forankret i vores
Future26-strategi og vores forpligtelser
til at opfylde Parisaftalens mal om at
begraense den globale opvarmning til
1,5 grader.

Ansvarlig styring af
forsyningskaden

Vores leveranderer fra hele verden
har stor indflydelse pa vores bare-
dygtighedsresultater, og vi forventer
af dem, at de underskriver vores

tiske og menneskeretlige aspekter.
Vores globale indkebspolitik udstikker
endvidere en klar og konsekvent
indkebspraksis, som er grundleeg-
gende for samarbejdet med vores
leverandorer. Nar vores leveranderer
underskriver vores kebsaftale, bliver de
samtidig informeret om vores vigtigste
baeredygtighedsmal, og hvilke tiltag de
ber gennemfore for at minimere deres
klima- og miljeaftryk.

Vi har et teet samarbejde med vores
leveranderer om effektiv handtering af
miljemaessige og sociale pavirkninger
pa tveers af hele forsyningskaeden. Lees
mere om vores indsats for at reducere
vores klimapavirkning pa side 33-42.
Laes mere om, hvordan vi mindsker
risici i forhold til risikoravarer, pa side
45-51. Lees mere om, hvordan vi sikrer
beskyttelse af menneskerettigheder i
forsyningskaden, pa side 62-63.

Fair betalingsbetingelser

Fair betalingsbetingelser, herunder
rimelige betalingsfrister og gennem-
sigtige aftaler, skaber tillid, styrker
forretningsrelationer og fremmer
samarbejdet mellem Arla og vores
leverandorer. Det er afgerende at betale
vores leveranderer, herunder seerligt
vores andelshavere, til tiden, fordi
rettidige betalinger fremmer baeredyg-
tighed og veekst. Vi har fastlagt vores

AB Klagepolitik

8 selskab som Arla at deltage i lobbyvirk- Code of Conduct for leveranderer og betalingsbetingelser i overensstem-
somhed, fordi det muligger repraesen- forretningspartnere, som omfatter melse med den branchepraksis, der er

@8 Ansvarlig tation og indflydelse pa nye love, giver miljemaessige, sociale, forretningse- beskrevet ivores betalingspolitik.

| 2023 var vores gennemsnitlige
betalingstid for fakturaer 52 dage
(median 38 dage). Vores vigtigste
leverandorer er landmandene, som
leverer ra melk. De betragtes som

den mest sérbare gruppe, fordi de er
afhangige af vores betalinger. Den gen-
nemsnitlige betalingstid for fakturaer
fra vores landmand var 15 dage, mens
betalingstiden for andre leveranderer
var 60 dage.

Dataetik

Det er vigtigt for Arla at sikre, at data
handteres etisk korrekt og i overens-
stemmelse med geeldende lov, og vi er
opmarksomme pa de stigende poten-
tielle konsekvenser i forhold til brugen
af data. Vi fortsatte implementeringen
af vores politik om dataetik i 2023 ved
at nedseette en dataetisk komité, som
skal drofte relevante dilemmaer og
komme med anbefalinger vedrerende
brug af data. Anbefalingerne baseres pa
principperne i politikken. Vi vil evaluere
vores fremgangsmade for at finde frem
til, hvordan vi bedst kan skabe opmeerk-
somhed om dataetik i virksomheden.
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INDLEDNING RESULTATER
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BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Ledelse

Ansvarlig forretningsskik /

KONSDIVERSITET |
BESTYRELSEN

Udvikling i bestyrelsens konsdiversitet
Konsdiversiteten i bestyrelsen er vigtig for at sikre,
at begge ken er repraesenteret pa et hejt niveau og
for at kunne anskue virksomheden fra forskellige
perspektiver. Konsdiversitet i bestyrelsen er ogsa et

Kensdiversitet i bestyrelsen

lovkrav i Danmark. Den aktuelle bestyrelse bestar af
19 medlemmer, heraf 14 andelshavere, tre medar-
bejderrepraesentanter og to eksterne medlemmer.
| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99b
er det kun medlemmer, som er valgt af repree-
sentantskabet, der indgar i tallet for bestyrelsens
konsdiversitet. De medlemmer, som vaelges af

repreesentantskabet, er de 14 ejerrepraesentanter og
to eksterne medlemmer. Fire af disse 16 bestyrelses-

medlemmer, som veelges af repraesentantskabet, er

kvinder, hvilket afspejler en fordeling pa 25% kvinder

og 75% maend i 2023. Der eri 2023 blevet opstillet
et nyt mél for 2026. Vi sigter derfor mod en andel af
kvinder i bestyrelsen pa 30% i 2026 sammenlignet

med 25%i2023.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kensdiversitetsforholdet beregnes som andelen af
kvinder i bestyrelsen pr. 31. december. Det omfatter
udelukkende bestyrelsesmedlemmer valgt af
generalforsamlingen. Medarbejderrepraesentanter
og radgivere i bestyrelsen medtages ikke.

2023 2022 2021 2020 2019
Andel af kvinder i bestyrelsen 25% 25% 13% 13% 13%

TILSTEDEV/ERELSE PA
BESTYRELSESMODER

Udvikling i tilstedevaerelsen pa moder
Bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses-
mederne sikrer, at alle Arlas ejere og medarbejdere
er repreesenteret, nar der treeffes vigtige strategiske
beslutninger. Arlas bestyrelsesmedlemmer er meget

Tilstedeverelse pa bestyrelsesmeder

engagerede, og generelt deltager alle bestyrelses-
medlemmer i alle meder, medmindre de er forhin-
dret i at deltage af helbredsmassige &rsager. Der var
12 ordinare og ét ekstraordinaert bestyrelsesmode

i 2023. Tilstedeveerelsen pa bestyrelsesmeder var
pa det samme niveau som sidste ar. Oplysninger om
bestyrelsesmedlemmerne findes pa side 77-78.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deltagelsesprocenten for bestyrelsesmeder

beregnes som summen af antallet af ordinaere besty-

relsesmoder, som det enkelte bestyrelsesmedlem

har deltaget i, og det samlede antal afholdte
bestyrelsesmeder.

Den nuveerende bestyrelse bestar af 14 ejere,

tre medarbejderrepreesentanter og to eksterne
medlemmer. Alle 19 bestyrelsesmedlemmer indgar i
beregningen af tilstedevaerelse pa bestyrelsesmeder.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal meder 12 12 12 10 10
Deltagelse 99% 98% 98% 99% 96%

ARLAS ARSRAPPORT 2023

Vores Code of Conduct fungerer som en paraply for
vores politikker. | det felgende beskriver vi nogle

af vores ledelsesrelaterede politikker. Vores Code

of Conduct og andre ledelsesrelaterede politikker,
herunder vores Code of Conduct for leveranderer og
forretningspartnere, vores ansvarlige markedsfe-
ringspolitik, vores milje- og energistyringspolitik og
Green Ambition 2050 samt vores klagepolitik, er
beskrevet mere indgaende i kapitlerne om milje og
sociale data.

Politik om ansvarligt politisk engagement
Politikkens formal og anvendelsesomrade

Vores politik om ansvarligt politisk engagement skal
sikre et dbent og gennemsigtigt engagement i for-
hold til politiske interessenter, fremme den politiske
stotte til mejeribranchen og styrke udviklingen af
innovative, baeredygtige mejeriprodukter, samtidig
med at vi overholder etiske forretningsprincipper og
relevante lovregler.

Arlas aktiviteter inden for politisk engagement
styres af Arlas Code of Conduct, som afspejler de ti
vejledende principperi FN's Global Compact samt
EU's adfeerdskodeks for det feelles abenhedsregister
iEU.

For at kunne deltage i det politiske engagement i EU
registrerede Arla sig i EU's abenhedsregister i august
2014 med registreringsnummer 479299526321-
12, og vi underskrev EU's adfeerdskodeks, som
regulerer relationerne med EU's institutioner og

deres medlemmer, tjenestemaend og evrige ansatte.

Administration af politikken

Politikken ejes af Arlas Chief Agriculture and
Sustainability Officer (CASO), og det operationelle
ansvar varetages af vores Senior Vice President of
Corporate Communications. En styrekomité, som
medes kvartalsvis, er ansvarlig for at fere tilsyn med
gennemforelsen.

Betalingspolitik

Politikkens formél og anvendelsesomrdde

Formalet med vores betalingspolitik er at fastleegge
de grundlaeggende principper for vores betalinger
til leveranderer. Politikken skal med andre ord skabe

feelles retningslinjer for leveranderbetalinger og
sikre, at de handteres ensartet.

Vores betalingspolitik geelder for alle leverander-
betalinger og definerer vores standardbetalings-
betingelser samt faktureringskrav og -procedurer.
Vores betalingsbetingelser er i udgangspunktet

60 dage. Hvis vi ikke har indgéet en aftale med
leveranderen, er standardbetalingsbetingelserne
dog 30 dage. Vores betalingspolitik angiver separate
standardbetalingsbetingelser for vores andelshave-
re, som modtager betaling to gange om maneden.
Derudover kan visse strategiske leveranderer, som
deltager i finansieringsordninger, have leengere beta-
lingsbetingelser — laes mere pa side 85. Vi betaler
altid offentlige myndigheder, forsyningsselskaber og
pengeinstitutter pa den forfaldsdato, som fremgar af
fakturaen. Betalinger til foretrukne eller kommende
leveranderer kan med godkendelse fra Head of
Procurement ske tidligere end fristen pa 60 dage og
tidligere end fristen pa 30 dage med godkendelse fra
Vice President of Finance eller Chief Financial Officer.

Administration af politikken

Vores Finance-organisations ledelse og de lokale
Finance Managers i Arla er hovedansvarlige for
politikken, herunder for at udrulle den, indlede en
dialog om den og handtere eventuelle sager. Vores
globale Finance-organisation er ansvarlig for at
opdatere politikken.

Global indkebspolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrdde

En klar og konsekvent indkebspraksis er afgerende for
at kunne minimere risici i forhold til fedevaresikker-
hed, miljo og menneskerettigheder i vores forsynings-
kaede. Vores politik opstiller 11 principper for indkeb i
Arla, der skal sikre en klar og ensartet proces for keb af
varer og tjenesteydelser og reducere omkostninger,
risici, miljeaftryk og pavirkning af menneskerettig-
heder. Blandt andre procedurekrav kraever politikken
ogsa overholdelse af Arla Foods' Code of Conduct for
leveranderer og forretningspartnere.

Administration af politikken

Denne politik geelder for alle indkeb fra eksterne
leveranderer af varer og/eller tjenesteydelser,

dog ikke for keb af rd meelk, der er registreret

i meelkebalancen. Politikken geelder for alle
medarbejdere i Arla. Den globale indkebsafdeling har
dog det overordnede ansvar for implementeringen

af politikken. Corporate Finance er ansvarlig for at
fastseette og implementere godkendelsesgraenser
og uddelegere rettigheder samt for at handtere
eventuelle tilherende forespergsler.

Antibestikkelsespolitik

Politikkens formal og anvendelsesomrade

Vores antibestikkelsespolitik fastleegger, hvem der
har ansvaret for, at vi folger vores retningslinjer om
bestikkelse og korruption og indeholder oplysninger
om og vejledning i, hvordan vi genkender og handte-
rer spergsmal vedrerende bestikkelse og korruption.
Arla har forpligtet sig til at drive sin forretning eerligt
og etisk. Vi har nultolerance over for bestikkelse

og korruption og har forpligtet os til at handle
professionelt, fair og med integritet i alle vores
aktiviteter og relationer. Vi har desuden forpligtet os
til at implementere og handhaeve effektive systemer
til bekeempelse af bestikkelse og korruption. Denne
politik geelder for alle, der arbejder for eller pa vegne
af Arla i en hvilken som helst egenskab.

Administration af politikken

Arlas koncernledelse har det overordnede ansvar
for at sikre, at denne politik er i trad med vores
etiske forpligtelser, og at enhver under vores kontrol
overholder den. Arlas Global Legal Services-afdeling
har det overordnede ansvar for at sikre, at politikken
overholder vores juridiske forpligtelser. Arlas

ledere pa alle niveauer er ansvarlige for at sikre,

at medarbejdere, der rapporterer til dem, forstar

og overholder politikken og far tilstreekkelig og
regelmaessig uddannelse i den.

Politik om dataetik

Politikkens formal og anvendelsesomrdde

| Arla har vi hoje etiske standarder for, hvordan vi
driver vores forretning. Formalet med politikken

om dataetik er at fastleegge de hoeje standarder for
dataetik, som Arla ensker at folge, og understrege
vores indsats for ansvarlig brug af data. Nar vi treeffer
beslutninger om at anvende data i forretningen, ger
vi det med udgangspunkt i de vejledende principper
om dataetik med fokus pa felgende fem principper:
Menneskelig veerdighed, Ansvar, Lighed og retfaer-
dighed, Progressivitet og Mangfoldighed.

Administration af politikken

Politikken styres af koncernledelsen, og en dataetisk
komité drefter og fremsaetter anbefalinger til
beslutninger om dataetiske spergsmal.
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Salget af vores Puck® Mozzarella produkter
bidrog positivt til vores omsaetningsvaekst pa
3,2% i Mellemeosten og Nordafrika.
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Primaere opgerelser Resultatopgerelse  Totalindkomst

RESULTATOPGORELSE

TOTALINDKOMST

(Millioner EUR) Note 2023 2022
Arets resultat 399 400
Anden totalindkomst

Poster, der ikke efterfolgende tilbagefores til resultatopgerelsen:

Genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger 4.7 -19 -1
Skat af genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger 4 2
Anden totalindkomst modtaget fra joint ventures og associerede

virksomheder, der ikke kan tilbagefores -3 -
Poster, der efterfolgende kan tilbagefores til resultatopgorelsen:

Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter 4,4 -141 225
Dagsveerdiregulering af visse finansielle aktiver -2 -3
Valutakursreguleringer -47 -48
Skat af poster, der efterfolgende kan tilbageferes til resultatopgerelsen 9 -19
Anden totalindkomst efter skat -199 156
Totalindkomst i alt 200 556
Allokeret som folger:

Arla Foods ambas andel 181 538
Minoritetsinteresser 19 18
lalt 200 556

(Millioner EUR) Note 2023 2022 Udvikling
Omsaetning 1.1 13.674 13.793 -1%
Produktionsomkostninger 1.2 -10.894 -11.145 -2%
Bruttoresultat 2.780 2.648 5%
Salgs- og distributionsomkostninger 1.2 -1.764 -1.771 0%
Administrationsomkostninger 1.2 -459 -439 5%
Qvrige driftsindteegter 13 113 162 -30%
Qvrige driftsomkostninger 13 -121 -131 -8%
Andel af resultat efter skat i joint ventures og associerede

virksomheder 3.3 51 60 -15%
Resultat for renter og skat (EBIT) 600 529 13%
Specifikation:

EBITDA 1.079 1.001 8%
Af- og nedskrivninger 1.2 -479 -472 1%
Resultat for renter og skat (EBIT) 600 529 13%
Finansielle indteegter 4.2 135 120 13%
Finansielle omkostninger 4.2 -280 -200 40%
Resultat for skat 455 449 1%
Skat 5.1 -56 -49 14%
Arets resultat 399 400 0%
Allokeret som folger:

Arla Foods ambas andel af arets resultat 380 382 -1%
Minoritetsinteresser 19 18 6%
lalt 399 400 0%

Kommentarer til regnskabet
Totalindkomst bestar af arets realise-
rede resultat og andre vaerdiregulerin-
ger, der endnu ikke er realiseret, og som
indregnes direkte i egenkapitalen.

Arets resultat udgjorde 399 millioner
EUR (2022: 400 millioner EUR), og
anden totalindkomst udgjorde -199 mil-
lioner EUR (2022: 156 millioner EUR).

Anden totalindkomst omfatter primaert
urealiserede veerdireguleringer pa sik-
ringsinstrumenter pa -141 millioner EUR
og reguleringer relateret til valutakurs-
reguleringer pa -47 millioner EUR.



KONCERNREGNSKAB

Primaere opgorelser  / Resultatopgorelse

Totalindkomst  Resultatdisponering  Balance  Egenkapital ~ Pengestromsopgerelse /

Noter

RESULTATDISPONERING

(Millioner EUR) 2023 2022
Arets resultat 399 400
Minoritetsinteresser -19 -18
Arla Foods ambas andel af arets resultat 380 382
Resultatdisponering:

Efterbetaling for maelk 252 260
Renter af konsolideret individuel kapital 18 9
Efterbetaling i alt 270 269
Overfort til egenkapital:

Kollektiv kapital (henlaeggelse til seerlige formal 69 74
Individuel kapital (konsolideret individuel kapital) 41 39
Overfort til egenkapitali alt 110 113
Resultatdisponering 380 382

Kommentarer til regnskabet
Efterbetalingen for 2023 var p& 270 mil-
lioner EUR inklusive renter (2022: 269
millioner EUR). Det svarer til 2,07 EUR-
cent/kg ejermeelk (2022: 2,15 EUR-
cent/kg). Konsolideret individuel kapital
blev forrentet med 5,6% 12022, sva-
rende til 18 millioner EUR. Bestyrelsen
godkendte en forelebig efterbetaling pa
63 millioner EUR baseret pa de forste
seks maneders leverancer af ejermaelk.
Det resterende beleb svarende til 207
millioner EUR vil blive udbetalt i marts
2024, under forudseetning af, at repree-
sentantskabet godkender arsrapporten.

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

Arlas konsolideringspolitik foreskriver,

at der maksimalt konsolideres 1,00
EUR/kg ejermaelk minus renter af
konsolideret individuel kapital. | 2023
svarede det til en konsolidering pa

0,84 EUR-cent/kg ejermaelk (2022: 0,92
EUR-cent/kg), svarende til 110 millioner
EUR (2022: 113 millioner EUR). | hen-
hold til konsolideringspolitikken forde-
les det overforte overskud med en tred-
jedel pa individuel kapital (konsolideret
individuel kapital) og med to tredjedele
pa kollektiv kapital (henlaeggelse til seer-
lige formal). Belabet, der er hensat til
kollektiv kapital, reduceres med 18 milli-
oner EUR svarende til de renter, der er

betalt i forbindelse med efterbetalingen.
Derudover er den konsoliderede indivi-
duelle kapital justeret for beleb, der er
udbetalt til medlemmer, der ndede et
loft pa 7,8 EUR-cent af den individuelle
kapital pr. kg ejermaelk.

ARETS RESULTAT

2,9

EUR-cent/kg

KONSOLIDERING

0,84

110

EUR-cent/kg mio. EUR
Individuel kapital 0,31 41
Kollektiv kapital 0,53 69
EFTERBETALING

2,07

270

STANDARDACONTO-
MZALKEPRIS

44,1

EUR-cent/kg

ARLAINDTJENING*

41,0

EUR-cent/kg mio. EUR

Efterbetaling 1,93 252

Rente 0,14 18

Efterbetaling for 2023

(EUR-cent/kg)

2,07
[ ] 1,43
-0,50

Efterbetaling

Halvarlig efterbetaling

2023

* Der henvises til note 1.4.1 for
yderligere oplysninger om
Arlaindtjeningen.

Endelig afregning,
marts 2024
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Primaere opgerelser Balance
(Millioner EUR) Note 2023 2022 Udvikling (Millioner EUR) Note 2023 2022 Udvikling
Aktiver Passiver
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver og goodwill 3.1 1.010 954 6% Kollektiv kapital 2.211 2.150 3%
Materielle aktiver og leasingaktiver 3.2 3.149 3.031 4% Individuel kapital 557 540 3%
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures 3.3 560 565 -1% Andre egenkapitalkonti 13 203 -94%
Udskudt skat 5.1 23 22 5% Efterbetaling til ejere 207 208 0%
Pensionsaktiver 47 el 16 31% Tilherende ejere af Arla Foods amba 2.988 3.101 -4%
Qvrige langfristede aktiver 25 23 9% Minoritetsinteresser 64 67 4%
Langfristede aktiveri alt 4.788 4.611 4% Egenkapital jalt 3.052 3.168 -4%
Kortfristede aktiver Forpligtelser
Varebeholdninger 2.1 1.384 1.772 -22% Langfristede forpligtelser
H _ )
Tilgodehavender fra salg 2.1 1.145 1.267 10% Pensionsforpligtelser 47 167 161 4%
Afledte finansielle instrumenter 4.5 132 239 -45% Hensatte forpligtelser 50 21 28 11%
Qvrige tilgodehavender 2.2 309 319 -3% Udskudt skat 51 83 86 3%
Veerdipapirer 4.5 403 432 -7% Lén 43 2269 2,640 10%
Likvider 4,1 138 106 30%
Langfristede forpligtelseri alt 2.650 2.915 -9%
Kortfristede aktiveri alt 3.511 4.135 -15%
Kortfristede forpligtelser
Aktiveri alt 8.299 8.746 -5% Lan 43 803 709 13%
Leverandergald og anden geeld 2.1 1.425 1.597 -11%
Hensatte forpligtelser 5.2 20 20 0%
Afledte finansielle instrumenter 4.5 43 36 19%
Qvrige kortfristede forpligtelser 2.2 306 301 2%
Kortfristede forpligtelseri alt 2.597 2.663 -2%
Forpligtelseri alt 5.247 5.578 -6%
Passiveri alt 8.299 8.746 -5%




0“ KONCERNREGNSKAB
Primaere opgorelser  / Resultatopgorelse  Totalindkomst — Resultatdisponering Balance  Egenkapital ~ Pengestromsopgerelse /  Noter
EGENKAPITAL
Efter-
Kollektiv kapital Individuel kapital Andre egenkapitalkonti betaling Egenkapital i alt
Reserve for  Reserve for
veerdiregule- dagsveerdi Egenkapital
Henleeg- Konsolideret ~ Leverance- Individuel ring af gennem  Reserve for tilherende

gelse til seer- individuel baserede indskuds- sikringsin-  anden total- valutakurs- ejere af Arla Minoritets-  Egenkapital
(Millioner EUR) Kapitalkonto lige formal lalt kapital  ejerbeviser kapital lalt strumenter indkomst  reguleringer alt lalt Foods amba interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2023 903 1.247 2.150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3.101 67 3.168
Arets resultat - 69 69 41 - - 41 - - - - 270 380 19 399
Anden totalindkomst -9 - -9 - - - = -141 -2 -47 -190 = -199 - -199
Totalindkomst i alt -9 69 60 41 - - 41 -141 -2 -47 -190 270 181 19 200
Transaktioner med ejere 1 - 1 -17 -4 -5 -26 - - - - - -25 - -25
Transaktioner med minoritetsinteresser -5 - -5 - - - - - - - - - -5 -17 -22
Halvarlig efterbetaling - - - - - - - - - - - -63 -63 - -63
Efterbetaling vedrerende 2022 - - - - - - - - - - - -201 -201 - -201
Valutakursreguleringer 5 - 5 - - 2 2 - - - - -7 - -5 -5
Transaktioner med ejerei alt 1 - 1 -17 -4 -3 -24 - - - - -271 -294 -22 -316
Egenkapital 31. december 2023 895 1.316 2.211 372 51 134 557 70 3 -60 13 207 2.988 64 3.052
Egenkapital 1. januar 2022 889 1.173 2.062 334 61 147 542 -14 8 52 46 207 2.857 53 2.910
Arets resultat - 74 74 39 - - 39 - - - - 269 382 18 400
Anden totalindkomst -1 - =il - - - = 225 -3 -65 157 = 156 - 156
Totalindkomst i alt -1 74 73 39 - - 39 225 -3 -65 157 269 538 18 556
Transaktioner med ejere 2 - 2 -15 -5 -4 -24 - - - - - -22 - -22
Transaktioner med minoritetsinteresser - - - - - - - - - - - - - -11 -11
Halvarlig efterbetaling - - - - - - - - - - - -61 -61 - -61
Efterbetaling vedrerende 2021 - - - - - - - - - - - -211 -211 - -211
Valutakursreguleringer 13 - 13 -10 -1 -6 -17 - - - = 4 - 7 7
Transaktioner med ejerei alt 15 - 15 -25 -6 -10 -41 - - - - -268 -294 -4 -298
Egenkapital 31. december 2022 903 1.247 2.150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3.101 67 3.168
ARLA'S ARSRAPPORT 2023 SIDE91



KONCERNREGNSKAB

Primaere opgerelser  / Resultatopgorelse

Totalindkomst ~ Resultatdisponering

Balance

Egenkapital ~ Pengestromsopgorelse /

Noter

Egenkapitalens sammensatning
Egenkapitalkonti, som reguleres af
vedtaegterne, kan opdeles i tre hovedka-
tegorier: kollektiv kapital, individuel kapi-
tal og andre egenkapitalkonti. Hver
enkelt egenkapitalkategori er beskrevet
nedenfor.

Kollektiv kapital

Kollektiv kapital er grundleeggende
ufordelt pa de enkelte medlemmer og
bestar af en kapitalkonto og en konto for
henlaeggelse til seerlige formal. Kapital-
kontoen udger et staerkt fundament for
Arlas egenkapital, da kontoen i henhold
til anvendt regnskabspraksis nedenfor
ikke kan anvendes til udbetalinger til
ejerne. Henlaeggelse til serlige formal er
en konto, som i ekstraordineere situatio-
ner kan anvendes til at kompensere
ejerne for tab eller nedskrivninger, som
pavirker resultatdisponeringen. Belob,
der overfores fra den arlige resultatdi-
sponering til den kollektive kapital, ind-
regnes pa denne konto.

Individuel kapital

Individuel kapital er egenkapitalinstru-
menter, der er allokeret til de enkelte
ejere, baseret pa den mangde meelk, de
leverer. Individuel kapital bestar af kon-
solideret individuel kapital, leveranceba-
serede ejerbeviser og individuel ind-
skudskapital. Beleb, der registreres pa
disse konti, vil, under forudseetning af at
de godkendes af repraesentantskabet,
blive udbetalt, hvis ejeren udtreeder af
selskabet. Renter krediteres den
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konsoliderede individuelle kapital og ud-
betales sammen med efterbetalingen.

Andre egenkapitalkonti

Andre egenkapitalkonti indeholder konti
som foreskrevet af IFRS. Disse omfatter
blandt andet reserve for veerdiregulerin-
ger af sikringsinstrumenter, reserve for
dagsveerdiregulering af visse finansielle
aktiver og reserve for valutakursregule-
ringer.

Efterbetaling

Kontoen for den foreslaede efterbeta-
ling omfatter efterbetalinger foretaget i
arets leb, og saldoen repraesenterer det
beleb, der skal udbetales efter godken-
delse af arsrapporten.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser er den andel af kon-
cernens egenkapital, der tilherer inde-
haverne af minoritetsinteresser i kon-
cernselskaber.

Kommentarer til regnskabet
Egenkapitalen faldt med 116 millioner
EUR2023 og udgjorde 3.052 millioner
EUR pr. 31. december 2023 (2022:
3.168 millioner EUR). Egenkapitalande-
len var pa 36% og beregnes som egen-
kapital eksklusive minoritetsinteresser
pa 2.988 millioner EUR divideret med
aktiverialt pa 8.299 millioner EUR.

Totalindkomst
Arets resultat udgjorde 399 millioner
EUR (2022: 400 millioner EUR), og

anden totalindkomst udgjorde -199 mil-
lioner EUR (2022: 156 millioner EUR).
Anden totalindkomst omfattede indteeg-
ter og omkostninger samt gevinster og
tab, der ikke indgar i resultatopgerelsen,
og ikke er realiseret pa balancedagen.
Anden totalindkomst pa -199 millioner
EUR skyldtes negative veerdireguleringer
af sikringsinstrumenter, negative veerdi-
reguleringer af nettoaktiver malt i uden-
landsk valuta og genmaling af pensions-
aktiver og -forpligtelser.

Transaktioner med ejere

Bestyrelsen besluttede at udbetale en
forelobig efterbetaling pa 63 millioner
EUR for maelkeleverancer i de forste
seks maneder af aret. Yderligere blev
det foreslaet, at udbetale en efterbeta-
ling pa 207 millioner EUR, under forud-
seetning af at repreesentantskabet god-
kender arsrapporten. Det giver en sam-
let efterbetaling pa 270 millioner EUR
for aret, som inkluderer renter af konso-
lideret individuel kapital.

I marts 2023 blev der udbetalt en efter-
betaling for 2022 paialt 201 millioner
EUR. Andre transaktioner med ejere ud-
gjorde 25 millioner EUR netto. De om-
fatter 27 millioner EUR udbetalt til ejere,
der udtradte af andelsselskabet, og et
beleb pa 2 millioner EUR vedrerende be-
talinger fra nye medlemmer.

Det forventes, at der vil blive udbetalt
28 millioner EUR til udtreedende ejere i

Udvikling i egenkapitalen

(Millioner EUR)
399
3.168
-201 -25 s 3052
-63 R
27
Egenkapital i alt Arets Anden Efterbetaling Andre Halvérlig Qvrige Egenkapital i alt
1.januar 2023 resultat totalindkomst ~ vedrerende  transaktioner efterbetaling egenkapital- 31 December
2022 med ejere reguleringer 2023

2024 med forbehold for repraesentant-
skabets godkendelse.

Qvrige egenkapitalreguleringer
Qvrige egenkapitalreguleringer pa -27
millioner EUR (2022: -4 millioner EUR)
vedrorte transaktioner med minoritets-

interesser pa -22 millioner EUR og valu-

takursreguleringer pa -5 millioner EUR.

Anvendt regnskabspraksis
Nedenfor beskriver vi, hvordan vores
vedtaegter og IFRS-bestemmelserne
afspejles i vores regnskabspraksis.

Kollektiv kapital

P& kapitalkontoen indregnes regnskabs-
tekniske poster sasom genmaling af
ydelsesbaserede pensionsordninger,
effekter ved keb og salg af minoritetsin-
teresser i datterselskaber og valutakurs-
differencer i egenkapitalinstrumenter

udstedt til ejerne. Endvidere er kapital-
kontoen pavirket af aftalte indbetalinger
fra nye ejere af andelsselskabet.

Den arlige resultatdisponering til den
kollektive kapital er indregnet under
henleeggelse til seerlige formal. Den kan
efter forslag fra bestyrelsen anvendes af
repraesentantskabet til fuld eller delvis
udligning af veesentlige, ekstraordinaere
tab eller nedskrivninger i henhold til
vedtaegternes § 20.1 (iii).
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Egenkapital

Individuel kapital

Instrumenter vedrerende individuel
kapital er reguleret i vedteegternes § 20
og i de generelle medlemsbetingelser.

Egenkapitalinstrumenter udstedt som
konsolideret individuel kapital vedrerer
beleb overfert som en del af den arlige
resultatdisponering. Indestaender pa de
enkelte konti forrentes med 12-mane-
ders CIBOR + 1,5%, der godkendes og
udbetales sammen med efterbetalingen
i forbindelse med den arlige resultatdi-
sponering.

Leverancebaserede ejerbeviser er egen-
kapitalinstrumenter udstedt til danske
og svenske ejere indtil 2010, hvor in-
strumenterne opherte.

Individuel indskudskapital er egenkapi-
talinstrumenter udstedt i forbindelse
med fusioner med andelsselskaber,

og nar nye ejere indtreeder i andelssel-
skabet.

Indestaender pa leverancebaserede
ejerbeviser og individuelle indskudskapi-
talinstrumenter forrentes ikke.

Indestaende pa konsolideret individuel
kapital, leverancebaserede ejerbeviser
og individuel indskudskapital kan udbe-
tales over tre ar efter udtreeden af Arla
Foods amba i overensstemmelse med
vedtegterne med forbehold for repree-
sentantskabets godkendelse. Indestaen-
der er anfort i den valuta, som er

relevant for det land, hvori ejerne er re-

gistreret. Valutakursreguleringer bereg-
nes arligt, og effekten overferes til kapi-
talkontoen.

Den foreslaede efterbetaling til ejere
indregnes sarskilt i egenkapitalen, indtil
den godkendes af repraesentantskabet.

Andre egenkapitalkonti

Reserve for vaerdiregulering af sikrings-
instrumenter omfatter dagsveerdiregule-
ringen af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige
pengestremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for dagsvaerdireguleringer via
anden totalindkomst omfatter dagsveer-
direguleringer af realkreditobligationer,
der er klassificeret som finansielle akti-
ver malt til dagsveerdi via anden totalind-
komst.

Reserve for valutakursreguleringer om-
fatter valutakursdifferencer ved omreg-
ning af udenlandske virksomheders
regnskaber, herunder vaerdireguleringer
vedrerende aktiver og passiver, som ud-
gor en del af koncernens nettoinveste-
ring, samt veerdireguleringer vedrerende
sikringstransaktioner, der kurssikrer kon-
cernens nettoinvestering.

Ikke-forringelsesklausul
Ifolge vedteegterne kan der ikke ske ud-
betalinger til ejere fra Arla Foods amba,

som forringer summen af virksomhe-
dens kapitalkonto og egenkapitalkonti i
henhold til loven og IFRS. Ikke-forringel-
sesklausulen vurderes péa baggrund af
den seneste arsrapport aflagt i henhold
til IFRS. Individuel kapital og henleeg-
gelse til seerlige formal er ikke omfattet
af ikke-forringelsesklausulen.

Der kan ikke foretages udbetaling af in-
dividuel kapital, uden at der konsolide-
res et tilsvarende beleb pa enten selska-
bets ufordelte egenkapital, de individu-
elle kapitalkonti eller henleeggelse til
saerlige formal som beskrevet i vedtaeg-
ternes § 20.1. (), (i) og (Gii.

Minoritetsinteresser
Datterselskabernes poster indregnes
fuldt ud i koncernregnskabet. Minori-
tetsinteressers andel af arets resultat og
af egenkapitalen i datterselskaber ind-
regnes som en del af henholdsvis kon-
cernens resultat og egenkapital, men vi-
ses sarskilt.

Minoritetsinteresser males ved forste
indregning enten til dagsveerdien af ejer-
andelen eller til den forholdsmaessige
andel af dagsveerdien af de kebte virk-
somheders identificerede aktiver, passi-
ver og eventualforpligtelser. Malingen af
minoritetsinteresser veelges ud fra den
enkelte transaktion.

Mzlkeafregning til ejere
Acontoafregningen af ejermeelk indreg-
nes som produktionsomkostninger i
resultatopgerelsen.

Efterbetalingen er baseret pa arets
resultat som en del af resultatdispone-
ringen. Efterbetalingen indregnes som
en reserve i egenkapitalopgerelsen,
indtil den er godkendt af repraesentant-
skabet pa baggrund af en indstilling fra
bestyrelsen.

Efterbetalingen afregnes som en forelo-
big efterbetaling baseret pa de forste
seks maneders maelkeleverancer og en
endelig efterbetaling ved arets udgang.
Arets forelobige efterbetaling blev ind-
regnet under egenkapitalen.



Primaere opgerelser

Pengestromsopgorelse

PENGESTROMSOPGORELSE

(Millioner EUR) Note 2023 2022
EBITDA 1.079 1.001
Tilbagefersel af resultatandel i joint ventures og associerede virksomheder 3.3 -51 -60
Tilbageforsel af evrige driftsposter uden likviditetsvirkning -54 21
Andring i nettoarbejdskapital 2.1 320 -707
Andring i evrige tilgodehavender og evrige kortfristede forpligtelser -23 11
Udbytte modtaget, joint ventures og associerede virksomheder 18 15
Betalte renter -145 -67
Modtagne renter 55 23
Betalt skat -48 -53
Pengestremme fra driftsaktiviteter 1.151 184
Investering i immaterielle aktiver 3.1 -68 -81
Investering i materielle aktiver 3.2 -445 -373
Salg af materielle aktiver 3.2 6 13
Driftsmaessige investeringsaktiviteter -507 -441
Kob af finansielle aktiver -18 -16
Salg af finansielle aktiver 29 17
Keb af virksomheder 3.4 -26 -11
Salg af virksomheder 3 8
Finansielle investeringsaktiviteter -12 -2
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -519 -443

(Millioner EUR) Note 2023 2022
Halvarlig efterbetaling -63 -61
Efterbetaling vedrerende forudgaende regnskabsar -201 -211
Transaktioner med ejere -25 -22
Transaktioner med minoritetsinteresser -13 -11
Nye lan optaget 4.3.c 777 810
Andre &ndringeri lan 4.3.c -967 -143
Betaling af leasinggeeld 4.3.c -78 -71
Indbetaling til pensionsordninger 4.3.c -22 -22
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter -592 269
Nettopengestremme 40 10
Likvider 1. januar 106 97
Arets nettopengestromme 40 10
Valutakursregulering af likvide beholdninger -8 -1
Likvider 31. december 138 106
(Millioner EUR) Note 2023 2022
Frie pengestremme fra driftsaktiviteter

Pengestromme fra driftsaktiviteter 1.151 184
Pengestremme fra driftsmaessige investeringsaktiviteter -507 -441
Frie pengestremme fra driftsaktiviteter 644 -257
Frie pengestremme

Pengestremme fra driftsaktiviteter 1.151 184
Pengestremme fra investeringsaktiviteter -519 -443
Frie pengestreomme 632 -259




KONCERNREGNSKAB

Primaere opgorelser  / Resultatopgorelse

Totalindkomst  Resultatdisponering ~ Balance = Egenkapital ~ Pengestremsopgerelse /

Noter

Kommentarer til regnskabet
Pengestremme fra driftsaktiviteter steg
til 1.151 millioner EUR (2022: 184 milli-
oner EUR), primeert drevet af eendringer i
arbejdskapitalpositioner. Udviklingen i
retning af en normalisering af maelkepri-
serne i 2023, pa baggrund af det meget
usaedvanlige heje niveau i slutningen af
2022, beted, at den negative effekt pa

midler bundet i nettoarbejdskapitalposi-
tioner fra sidste ar, delvist blev udlignet i
lobet af 2023. Udligningen af nettoar-
bejdskapitalveerdier i 2023 bidrog til
positive pengestremme pa 320 millio-
ner EUR (2022: -707 millioner EUR).
Desuden blev pengestromme fra drifts-
aktiviteter forbedret som folge af et

hojere EBITDA, der dog delvist blev mod-

svaret af hojere betalte renteudgifter.

Pengestremme fra investeringsaktivite-
ter udgjorde -519 millioner EUR (2022:
-443 millioner EUR). CAPEX-investerin-
ger udgjorde 445 millioner EUR (2022:
373 millioner EUR), drevet af fortsatte
investeringer i en kapacitetsforegelse

Illustration af pengestremme
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for meelkebaserede drikke i Esbjerg og
fortsat veekst i Arla Foods Ingredients.
Andre investeringer omfattede primaert
produktionskapacitet, herunder investe-
ringer i smorkapaciteten i Holstebro.

Investeringer i immaterielle aktiver ud-
gjorde 68 millioner EUR (2022: 81 milli-
oner EUR) og bestod primeert af goodwill
fra investeringen i MV Ingredients Ltd.
og den fortsatte generelle opgradering
af Arlas SAP-platform.

Effekten af finansielle investeringsaktivi-
teter var netto -12 millioner EUR (2022:
-2 millioner EUR) og vedrerte betalt og
modtaget provenu fra forskellige aktivi-
teter, hvoraf den vaesentligste er kebet
af aktierne i MV Ingredients Ltd.

Pengestromme fra finansieringsaktivite-
ter udgjorde -592 millioner EUR (2022:
269 millioner EUR) og omfattede trans-
aktioner med ejere og effekten af finan-
sieringsaktiviteter inklusive likviditets-
styring.

Transaktioner med ejere repreesente-
rede en negativ pengestrem pa 289 mil-
lioner EUR og omfatter en forelobig
efterbetaling pa 63 millioner EUR, efter-
betaling vedrerende 2022 pa 201 milli-
oner EUR og nettobetaling af individuel
kapital pa 25 millioner EUR.

Transaktioner med minoritetsinteresser
udgjorde -13 millioner EUR (2022:
-11 millioner EUR).

Nettopengestremme fra finansierings-
aktiviteter udgjorde -290 millioner EUR
og omfatter nettotilbagebetaling af lan
pa -190 millioner EUR og andre finansie-
ringsaktiviteter pa -100 millioner EUR
netto. Yderligere oplysninger findes i
note 4.3.

Likvider pr. 31. december 2023
udgjorde 138 millioner EUR (2022:
106 millioner EUR).
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NOTER

INTRODUKTION

Grundlag for afleeggelse
Koncernregnskabet er baseret pa kon-
cernens manedlige rapporteringsproce-
durer. Koncernens selskaber skal
afleegge regnskab under anvendelse af
standardregnskabsprincipper i

De folgende afsnit indeholder
yderligere oplysninger til
supplering af de primaere
opgorelser.

overensstemmelse med IFRS Accoun-
ting Standards (IFRS), som godkendt
af EU.

Koncernregnskabet er udarbejdet med
fortsat drift for eje (going concern).

Koncernernes generelle regnskabsprin-
cipper er beskrevet i note 5.7, mens
regnskabspraksis for de respektive om-
rader forklares i de enkelte noteafsnit.

| overensstemmelse med Den Europeei-
ske Veerdipapir- og Markedstilsynsmyn-
digheds (ESMA) retningslinjer for alter-
native resultatmal (APM'er) har vi afgivet
yderligere oplysninger om de APM'er,
der anvendes af koncernen. Disse
APM'er, og iseer Arlaindtjeningen, anses
for afgerende for at forstd koncernens
finansielle resultater og finansielle stil-
ling. Da de ikke er defineret af IFRS, er de
muligvis ikke direkte sammenlignelige
med andre virksomheder, der anvender
lignende mal. Definitionerne findes i
ordlisten og understottes af beregnin-
gerneinote 1.4.

Anvendelse af vaesentlighed
Vifokuserer pa at preesentere oplysnin-
ger, der anses for vaesentlige for vores
interessenter pa en enkel og strukture-
ret made.

Vurdering af potentiel fremtidig
effekt af strategiske risici

Ved udarbejdelsen af koncernregnska-
bet er identificerede strategiske risici
tagetibetragtning. Ud over antagelsen
om fortsat drift er markeds- og lovgiv-
ningsmaessige risici, herunder baeredyg-
tighedsrelaterede risici, taget i betragt-
ning. Ud over en potentiel direkte ind-
virkning pa Arlas resultater kan disse
risici muligvis ogsa have en negativ ind-
virkning pa de fremtidige maelkemaeng-

der, som ejerne af Arla Foods amba leve-

rer, og dermed indirekte pavirke den

fremtidige nytteveerdi af visse dele af ak-
tivbasen. Disse risici overvages neje, og
der er ikke identificeret veesentlige veer-
diforringelser. En vurdering af risici og
deres potentielle indvirkning pa de
fremtidige resultater er i sagens natur
baseret pa et sken og kan a&ndre sig i
fremtiden. Lees mere om strategiske ri-
sici pa side 25-27 og 43-44.

Valutaeksponering

Koncernens finansielle stilling er i vee-
sentlig grad eksponeret for valutaer,
bade pé grund af transaktioner foretaget
ianden valuta end EUR og som felge af
omregning af regnskaber fra enheder,
der ikke er en del af eurosamarbejdet.
Den vaesentligste eksponering relaterer
sig til regnskaber fra enheder, der opere-
rer i GBP og SEK, og transaktioner

vedrerende salg i USD eller USD-relate-
rede valutaer. Koncernens aktiviteter i
Argentina vedrerende AFl rapporteres
med USD som den funktionelle valuta.
Poster denomineret i ARS var negativt
pavirket af en devaluering i december
2023. Koncernens kurstab i forbindelse
med devalueringen af ARS, BDT og NGN
udgjorde 93 millioner EUR.

Yderligere oplysninger om valutaer som
en del af de strategiske risici findes pa
side 27 og i note 4.1.2 om valutarisici.

Serlige fokusomrader for 2023
Sammenlignelighed

Koncernens aktivitetsniveau bestem-
mes normalt af de malkemaengder,
som ejerne leverer, og af hvor succes-
fuldt maelkemaengder kan flyttes til

NOTE1
OMSZATNING 0G OMKOSTNINGER

Oplysninger om koncernens resultater
og indtjening.

Lees mere pa side 99

NOTE 2
NETTOARBEJDSKAPITAL

Udviklingen i og sammensatningen
af koncernens varebeholdninger og
handelstilgodehavender og -geeld.

Laes mere pa side 105

NOTE 3
ANVENDT KAPITAL

Oplysninger om produktionskapacitet,
immaterielle aktiver og finansielle
investeringer.

Laes mere pa side 108

NOTE 4
FINANSIERING

Oplysninger om finansieringen af
koncernens aktiviteter.

Laes mere pa side 116

NOTE 5
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernens generelle regnskabsprincip-
per og anvendte regnskabspraksis.

Lses mere pa side 136
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brandpositioner og internationale
markeder.

2023 var endnu et meget usaedvanligt
ar med generel makroekonomisk usik-
kerhed.

De rekordheje ravarepriser pa maelk,
iseéer i anden halvdel af 2022, faldt kraf-
tigt i ferste halvdel af 2023. Pa trods af
de volatile markedsforhold var omsaet-
ningen for 2023 pa 13.674 millioner
EUR kun 1% lavere end det rekordheje
niveau fra sidste ar.

Det hoje inflationspres i 2022 aftog i de
forste maneder af 2023, men forblev pa
et hojt niveau, sammenlignet med tidli-
gere ar, hvilket pavirkede niveauet af
driftsomkostninger sasom lenninger,
emballage, tilseetningsstoffer og hjeelpe-
materialer.

De lavere malkeomkostninger blev der-
for delvist modsvaret af egede produkti-
onsomkostninger.

Derudover havde de hoje priser, der blev
betalt til ejerne, iseer i anden halvdel af
2022, for maelk anvendt i produktionen
af produkter solgt i forste halvdel af
2023, en betydelig negativ indvirkning
pa vareforbruget i forhold til sidste ar.

Arlaindtjeningen for 2023 udgjorde 47,0
EUR-cent/kg ejermalk, hvilket svarer til
et fald pa 14,7% i forhold til sidste ar.

Den fortsatte volatilitet i maelkepriserne
pavirkede ogsa nettoarbejdskapitalen
og dermed pengestremmene. Penge-
stromme fra driftsaktiviteter steg til
1,151 millioner EUR (2022: 184 millio-
ner EUR).

Udviklingen i retning af en normalisering
af maelkepriserne, pa baggrund af det
meget usadvanligt heje niveau i slutnin-
gen af 2022, beted, at den negative ef-
fekt pa midler bundet i nettoarbejdska-
pitalpositioner fra sidste ar delvist blev
udlignetilebet af 2023.

Dette reducerede den nettorentebae-
rende gald, og gearingen landede sale-
des pa 2,6, hvilket er et godt stykke un-
der vores malsaetning pa 2,8 til 3,4.

Volatiliteten i anden halvdel af 2022, der
fortsatte i 2023, gor det vanskeligt at
sammenligne med tidligere ar. Da usik-
kerheden fortsaetter i 2024, er det sta-
dig vanskeligt at forudsige fremtiden, og
interessenterne ber veere forsigtige med
at bruge de rapporterede resultater,
som fremskrivninger om fremtiden.

Veardiansaettelse af vare-
beholdninger

Pa grund af den makroekonomiske vola-
tilitet og den deraf felgende indvirkning
pa markedspriserne blev

veerdiansaettelsen af individuelle om-
kostningskomponenter (sdsom meelke-
baserede komponenter, tilseetningsstof-
fer, emballage, energi osv.) i vores stan-
dardomkostningsmodeller opdateret

adskillige gange i 2023 og grundigt gen-

nemgéet pr. 31. december 2023.

Konverteringen fra standardomkostnin-
ger til faktiske omkostninger pa produk-
tionstidspunktet for de enkelte varebe-
holdningskategorier er tilsvarende ble-
vet vurderet noje.

Endvidere er nettorealisationsveerdien
vurderet pa baggrund af prisudviklingen
for isaer maelkeindustriprodukter ved
arets udgang.

Yderligere oplysninger findes i note 2.1
Varebeholdninger.

Veardiansattelse af visse aktiver og
passiver baseret pa fremskrivning

af forventede fremtidige
pengestromme

Renten forblev pa det hoje niveau fra
sidste ar. Veerdianseettelsen af goodwill,
bruttopensionsforpligtelser og instru-
menter til rentesikring blev derfor ogsa i
2023 vurderet noje.

Raderummet i forbindelse med goodwill
steg, primeert pa grund af forbedringer i
forventede fremtidige pengestremme.

Verdien af instrumenter til rentesikring
faldt med 52 millioner EUR som folge af

lavere langfristede renter og udnyttelse
af rentesikringer i arets leb, mens pensi-
onsforpligtelserne forblev pa samme ni-
veau som sidste ar.

Yderligere oplysninger findes i note 3.1
Goodwill, note 4.4 Sikringsinstrumenter
og note 4.7 Pensionsforpligtelser.

Tilleegsmodel for beeredygtighed
indregnet som en del af maelke-
omkostningerne

I sommeren 2023 blev der introduceret
en ny tilliagsmodel for vores ejere, som
gor det muligt at omfordele op til 500
millioner EUR blandt ejerne afhaengig af
gardenes baredygtighedsinitiativer.
Dette er et af de vigtigste veerktojer til at
opna COze-besparelser pa gardene og
forventes at have en positiv effekt pa
salget og veerdien af vores brands.

12023 blevialt 226 millioner EUR af
omkostningerne til ejermalk udbetalt i
forbindelse med klimatjek og den nye
tilleegsmodel for baeredygtighed, der
blevintroduceretijuli. Belebet er inklu-
deret i omkostningerne til ejermaelk.
Laes mere i note 1.2 Driftsomkostninger.

Klassificering af el-kobsaftaler

For at stotte reduktionen af CO,e-udled-
ningen i scope 1+2 har Arla indgdet 11
el-kebsaftaler (PPA'er) om en arlig ener-
gimeengde pa 446 GWh. De 287 GWh
kommer fra solenergi og de 159 GWh fra
vindenergi. De to forste aftaler blev
idriftsati2023.

Ved hjeelp af en struktureret proces blev
der foretaget en grundig vurdering af
regnskabsklassifikationen af de enkelte
aftaler pa baggrund af den seneste til-
gaengelige vejledning og inddragelse af
ekstern ekspertise. Alle aftaler er til
egen brug og klassificeres som gensidig
bebyrdende kontrakter.

Der henvises til note 4.1.4 Ravareprisri-
sici og note 5.5 Kontraktlige forpligtel-
ser og eventualaktiver og -forpligtelser.

Klimarelaterede risici i
koncernregnskabet

Klimarelaterede risici star hojt pa dags-
ordeneniArla. Ledelsen har vurderet
disse risicis indvirkning pa koncernregn-
skabet og de tiltag, der er blevet ivaerk-
sat eller skal iveerkseettes for at afhjeelpe
risiciene. Klimaforandringer eller de til-
tag, der blev iveerksat for at afhjeelpe kli-
marelaterede risici, havde ingen vaesent-
lig indvirkning pa koncernregnskabet for
2023. Potentielle fremtidige indvirknin-
ger blev ogsa vurderet. Laes mere pa
side 43-44.

de vigtigste punkter i vurderingerne er
beskrevet nedenfor.

Risiko for et fald i maelkemangderne
Klimarelaterede risici, der potentielt kan
reducere meelkemaengderne i fremti-
den,er:

- Regeringens malsaetning om at ind-
fore en CO,-afgift pa udledningen af

metan og dinitrogenoxid fra landbru-
get. EU drofter ogsa et ETS-system
(Emission Trading System) for emissio-
ner fra landbruget. En COz-afgift vil
oge produktionsomkostningerne og
kan potentielt tvinge landmaendene til
at skaere ned pa produktionen eller
helt lukke ned.

- Ekstreme vejrforhold som hedebelger,

terke eller oversvemmelser, der kan
have en negativ indvirkning pa udbyt-
tet og keernes produktivitet.

- Regler om arealanvendelse for at na

EU's klimamal om omlaegning af land-
brugsjord til skovarealer, hvilket poten-
tielt kan reducere produktionen af fo-
der til koer og reducere antallet af be-
saetninger pa gardene.
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Risiko for egede
produktionsomkostninger
Klimarelaterede risici, der potentielt kan
pavirke fremtiden for mejeriproduktio-
nen, er:

- Regler, der skal reducere udledningen
fra produktionen. Danmark har fore-
slaet en emissionsafgift pa industrivirk-
somheder. Dette vil pavirke Arlas drift.
Det er muligt, at andre lande vil folge
Danmarks eksempel og indfere lig-
nende afgifter eller anvende andre
reguleringsveerktejer for at reducere
udledningerne i fremtiden. Maelkepro-
duktionen vil blive dyrere sammenlig-
net med lande, der ikke indferer sa-
danne tiltag, hvilket vil skade Arlas
konkurrenceevne. Vi seenker konstant

COz-udledningen fra driften. Dette
understottes af Future26-strategiens
videnskabeligt baserede mal om at
saenke COz-udledningeniscope 1 og 2
med 63% inden 2030.

- Den &ndrede forbrugeradfeerd drevet
af kunder, der kreever mere baeredyg-
tige produkter, eger behovet for baere-
dygtig meelkeproduktion for at bevare
konkurrenceevnen.

Risiko for vaerdiforringelse af
produktionskapaciteten

Ovennavnte klimarelaterede risici bety-
der, at Arlas produktionskapacitet kan
blive veerdiforringet som folge af:

- Udstyr, der bliver foreeldet pa grund af
nye krav om baeredygtighed

- Overskydende produktionskapacitet,
hvis meelkemangderne og -aktivite-
terne falder.

De mulige konsekvenser af ovenstaende
er taget i betragtning i forbindelse med
veerdiforringelsestesteni 2023 og vores
vurdering af nytteveerdien af materielle
aktiver. Langfristede aktiver i balancen
var ikke pavirket af sddanne nedskrivnin-
geri2023. Beredygtighed er nu eninte-
greret del af alle investeringer i materi-
elle aktiver, som sikrer, at de fremtidige
investeringer imedekommer de identifi-
cerede risici.

Vasentlige regnskabsmaessige
sken og vurderinger

| forbindelse med afleeggelsen af kon-
cernregnskabet skal ledelsen foretage
regnskabsmaessige sken og vurderinger,
der pavirker indregningen og malingen
af koncernens aktiver, forpligtelser, ind-
teegter og omkostninger. De udferte
sken og vurderinger er baseret pa histo-
riske erfaringer og andre faktorer. |
sagens natur er disse forbundet med
usikkerhed og uforudsigelighed, hvilket

Skon/
Note  Vasentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger vurdering
1.1 Maling af omsaetning og rabatter Sken
2.1 Verdiansaettelse af varebeholdninger Sken
2.1 Maling af tilgodehavender fra salg Sken
3.1 Verdiansaettelse af goodwill Sken
3.3 Klassificering af investeringer Vurdering
4.1.4.a Klassificering af el-kobsaftaler Vurdering
4.7 Verdianseettelse af pensionsordninger Skon
5.1 Skat Sken

kan have en betydelig indvirkning pa de
beleb, der erindregnet i koncernregn-
skabet. De vaesentligste regnskabsmaes-
sige sken og vurderinger er beskrevet
nedenfor med henvisning til yderligere
bemaerkninger i noterne.
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NOTE 1.

OMSATNING 0G OMKOSTNINGER

1.1 0MSATNING

Kommentarer til regnskabet
Omsatningen faldt med 0.9% til 13.674
millioner EUR (2022: 13.793 millioner
EUR). Priserne bidrog negativt til omsaet-
ningen med 206 millioner EUR, primeert
drevet af Global Industry Sales og AFI,

men delvist modsvaret af hojere priser i
den kommercielle del af forretningen.

Volumen for brandede produkter var un-
der presi 2023 pa grund af hej inflation
og forhejede priser pa mejeriprodukter.
Dog begyndte forbrugerne at vende til-
bage til brandede produkter i anden halv-
del af aret. Resultatet var et mindre fald i
salgsvolumen for strategiske brands pa

0,7%(2022:-3,2%). Dette blev opvejet af
sterre volumen i Global Industry Sales,
hvilket resulterede i en positiv nettovolu-
meneffekt pa 429 millioner EUR.

Europa er Arlas storste forretningsom-
rade og udger 58,4% af den samlede
omsatning (2022: 56,3%). Omsatnin-
geniEuropa steg til 7.984 millioner EUR
(2022:7.771 millioner EUR).

Udvikling i omsaetningen
(Millioner EUR)

13.793
-206

429

-342

2022 Salgspriser
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Volumen/mix Valuta

2023

Tabel 1.1.a Omsetning fordelt pa lande*

Andel af omsaet-

(Millioner EUR) 2023 2022 ningeni2023
Storbritannien 3.441 3.474 25%
Tyskland 1.661 1.737 12%
Sverige 1.645 1.717 12%
Danmark 1.319 1.306 10%
Holland 873 775 6%
Saudi-Arabien 499 468 4%
Finland 388 337 3%
USA 302 278 2%
De Forenede Arabiske Emirater 277 230 2%
Kina 270 328 2%
Qvrige** 2.999 3.143 22%
lalt 13.674 13.793 100%

* Tallene i denne tabel viser den samlede omsaetning pr. land og omfatter alt salg i de pageeldende lande, uanset
organisationsstruktur. Tallene kan derfor ikke sammenlignes med gennemgangen af forretningsomraderne

i ledelsesberetningen.

** Qvrige lande omfatter blandt andet Belgien, Canada, Oman, Spanien, Frankrig og Australien.

Tabel 1.1.b Omsatning fordelt pa brands

(Millioner EUR) 2023 2022
Arla 3.618 3.702
Lurpak 772 750
Puck 529 504
Castello 246 239
Maelkebaserede drikkevarer 376 353
@vrige understottede brands 834 746
Omseaetning for strategiske brands 6.375 6.294
Arla Foods Ingredients 963 1.028
Global Industry Sales, private label og evrige 6.336 6.471
lalt 13.674 13.793
SIDE 99
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Stigningen var drevet af hejere priser og
en stabil volumen. | Europa faldt omseet-
ningen for strategiske brandede produk-
ter med 1,3%, primeert drevet af katego-
rien for smer og smerbare produkter.
Omsatningen for brandede produkter
steg fra 4.183 millioner EUR i 2022 til

4.228 millioner EURi 2023 og udgjorde
53,0% af den samlede omseetning i det
europaiske forretningsomrade (2022:
53,9%).

International tegnede sig for 18,1% af
den samlede omsaetning (2022: 17,7%).
Omseetningen i International steg til
2.471 millioner EUR (2022: 2.437 millio-
ner EUR), drevet af vaekst i volumen for
brandede produkter trods hoje priser og
makroekonomiske udfordringer sasom

inflation og devaluering af valutaer pa
veekstmarkeder. Omsaetningen for bran-
dede produkter udgjorde 85,7% af den
samlede omsaetning i International
(2022: 85,4%).

Arla Foods Ingredients tegnede sig for
7,0% af den samlede omseetning (2022:
7,5%), omsaetningen var pa 963 millio-
ner EUR (2022: 1.028 millioner EUR). AFI
fastholdt en hej andel af value-add-pro-
dukter pa 79,7% (2022: 80,4%).

Omsatning fordelt pa forretningsomrader

(Millioner EUR)
W 2023 2022
7.984 7971
2.471 2.437*
963 1.028
Europa International Arla Foods Ingredients

* Eksklusive omsaetning i Rusland pa 26 millioner EUR.
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2.531
2.256

Global Industry Sales

og ovrigt salg

Global Industry Sales og evrige forret-
ningsomrader udgjorde 16,5% af den
samlede omsatning og faldt med 10,8%
til 2.256 millioner EUR (2022: 2.531 mil-
lioner EUR). Udviklingen var primaert
drevet af ravarepriser.

Arlas omsaetning var negativt pavirket af
valutaeffekter pa 342 millioner EUR, pri-
meert drevet af lavere valutakurser pa
SEK, GBP og USD.

Anvendt regnskabspraksis
Omseetning indregnes, nar der findes en
kontrakt med en kunde om produktion
og levering af mejeriprodukter pa tvaers
af forskellige produktkategorier og en
reekke geografiske omrader. Omsatnin-
gen fordelt pa forretningsomrader eller
markeder er baseret pa koncernens in-
terne regnskabsafleeggelse.

Omseztningen indregnes i resultatopge-
relsen, nar en leveringsforpligtelse er
opfyldt, til den pris, der er knyttet til
denne leveringsforpligtelse. Dette defi-
neres som det tidspunkt, hvor kontrol-
len med produkterne er overdraget til
keber, og omsatningsbelobet kan
males palideligt og forventes modtaget.
Overdragelse af kontrol til kunder finder
sted pa handelsaftalevilkar, hvilket vil
sige Incoterms, og kan variere af-
hangigt af kunden eller branchen.

Omsatningen omfatter faktureret salg
for aret med fradrag af kundespecifikke
betalinger sdsom salgsrabatter,

kontantrabatter, listing fees, kampagner,

moms og afgifter. Kontrakter med kun-
der kan indeholde forskellige typer ra-
batter. Beregningen af rabatter er base-
ret pa historiske erfaringer med henblik
pa at kunne indregne omsatningen kor-
rekt.

Omseatning indregnes endvidere kun,
nar der er stor sandsynlighed for, at der
ikke vil ske en vaesentlig tilbagefersel af
denne. Dette er generelt tilfeeldet, nar
kontrollen med produktet er overdraget
til kunden, henset ligeledes til eventu-
elle rabatter.

Sterstedelen af alle kontrakter har korte
betalingsbetingelser. Derfor er regule-
ring af den faktiske salgspris med hen-
syn til et finansieringselement i kontrak-
terne ikke nedvendig.

Usikkerheder og skon

Omsetningen med fradrag af rabatter
indregnes, nar varerne overgar til kun-
derne. Sken anvendes ved maling af
periodiseringer vedrerende rabatter og
andre salgsfremmende foranstaltninger.
Hovedparten af rabatterne beregnes pa
grundlag af vilkar aftalt med kunden. For
nogle kundeforhold afhaenger den en-
delige afregning af rabatten af fremti-
dige salgsvolumener, priser og andre in-
citamenter. Der er séledes et element af
sken forbundet med afgerelsen af, hvor-
vidt leveringsforpligtelserne er opfyldt.
Sken er baseret pa historiske erfaringer
og budgetteret fremtidigt salg.
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1.2 DRIFTSOMKOSTNINGER

Kommentarer til regnskabet
Driftsomkostningerne udgjorde 13.117
millioner EUR, hvilket er et fald pa 2%
sammenlignet med sidste ar. De lavere
meelkepriser til ejerne blev delvist mod-
svaret af egede produktionsomkostnin-
ger. Derudover havde de hoje priser,
der blev betalt til ejerne, iseer i anden
halvdel af 2022, en betydelig negativ
indvirkning pa udviklingen i vareforbru-
geti2023iforhold til sidste ar.

Produktionsomkostningerne faldt med
2% til 10.894 millioner EUR (2022:
11.145 millioner EUR). Produktionsom-
kostningerne, eksklusive omkostninger
til ra meelk, steg til 4,741 millioner EUR
(2022: 3.965 millioner EUR), svarende til
en stigning pa 19,6%. Stigningen var
drevet af inflationseffekter pa produkti-
onsmaterialer som for eksempel embal-
lage, tilseetningsstoffer og hjeelpemate-
rialer samt hojere omkostninger til lon-
ninger, delvist modsvaret af lavere
energipriser. Desuden var vareforbruget
negativt pavirket af effekten af forsinkel-
ser vedrerende produkter, der blev

produceret sidste ar til en hojere melke-
pris og solgt i lebet af 2023.

Salgs- og distributionsomkostningerne
faldt med 1% til 1.764 millioner EUR
(2022:1.771 millioner EUR).

Administrationsomkostningerne steg
med 5% til 459 millioner EUR (2022:
439 millioner EUR), primeert som folge
af en stigning i personaleomkostnin-
gerne.

Ekstern volatilitet, herunder seerligt ud-
svingene i tilgeengeligheden af ra maelk,
presser vores transformations- og

Udvikling i driftsomkostninger
(Millioner EUR)

13.355 S
18 I
-89 [ ] 13.117
-185
-1.027
2022 Meelke- Omkostninger til Inflation Virkning af Valuta

omkostninger  solgte varer vedro-
rende varebehold-

omkostnings-
effektivitet

ninger og andet
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2023

Tabel 1.2.a Driftsomkostninger fordelt pa funktion og type

(Millioner EUR) 2023 2022
Produktionsomkostninger 10.894 11.145
Salgs- og distributionsomkostninger 1.764 1.771
Administrationsomkostninger 459 439
lalt 13.117 13.355
Specifikation:

Indvejet ra meelk 6.153 7.180
@vrige produktionsmaterialer* 2.884 2.181
Personaleomkostninger 1.511 1.427
Transportomkostninger 795 820
Markedsferingsomkostninger 262 240
Af- og nedskrivninger 479 472
@vrige omkostninger** 1.033 1.035
lalt 13.117 13.355

* @Qvrige produktionsmaterialer omfatter emballage, tilsaetningsstoffer, hjselpematerialer, variabel energi og
effekter af vareforbrug i forbindelse med sendringer i lagerbeholdninger.
** Qvrige omkostninger omfatter hovedsageligt vedligeholdelse, energi og IT.

Tabel 1.2.b Indvejet rd maelk 2023 2022

mkg  (Millioner EUR) mkg  (Millioner EUR)
Ejermaelk 13.058 5.751 12.815 6.661
Anden maelk 816 402 963 519
lalt 13.874 6.153 13.778 7.180

Meelkemaengder er tilpasset fra ra meelk til standardiseret maelk. Standardiseret maelk med en sammensaetning
pa 3,42 protein og 4,2% fedt er det almindeligt anvendte mal for indvejet maelk i Arla. Sammenligningstallene er

0gsa blevet tilpasset.

SIDE101
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effektivitetsprogram Fund our Future. |
2023 opnaede vi dog nettobesparelser
pé 114 millioner EUR, hvoraf 89 millio-

ner EUR var relateret til driftsomkostnin-

ger, hvilket reducerer vores fremtidige
omkostningsgrundlag.

Omkostninger til ra maelk
Omkostningerne til rd maelk faldt med
14,3% il 6.153 millioner EUR (2022:
7.180 millioner EUR).

Ejermaelk

Omkostninger relateret til ejermaelk
faldt med 910 millioner EUR som folge
af den lavere gennemsnitlige aconto-
meelkepris. Arlas gennemsnitlige acon-
tomaelkepris faldt til 44,1 EUR-cent/kg i
2023 (2022: 52,0 EUR-cent/kg), hvilket
svarer til et fald pa 15,2%.

| 2023 blev deri alt udbetalt 226 millio-
ner EUR i forbindelse med klimatjek og
den nye tilleegsmodel for baeredygtig-
hed, der blev introduceret i juli. Belobet
erinkluderet i omkostningerne til ejer-
meelk.

Anden meaelk

Omkostningerne til anden maelk faldt
med 117 millioner EUR som folge af
lavere priser og en lavere meaelkeindvej-
ning i Storbritannien. Anden maelk

bestar af specialmaelk og anden kon-
traktmeelk, der er kebt for at imede-
komme lokale markedsbehov.

Personaleomkostninger og FTE'er
Personaleomkostningerne steg med
5,9%til 1.511 millioner EUR (2022:
1.427 millioner EUR). Personaleomkost-
ningerne steg som folge af lobende len-
stigninger, yderligere FTE'er i Danmark
og Storbritannien og fortsat insourcing
af IT-aktiviteter. Det samlede antal
FTE'er steg til 21.307 (2022: 20.907).
Yderligere oplysninger findes i ESG-af-
snittets note 1.2.

Markedsferingsomkostninger
Markedsferingsomkostningerne steg
med 22 millioner EUR til 262 millioner
EUR (2022: 240 millioner EUR) drevet af
hojere markedsferingsomkostninger for
at fremme salget, iseer i Storbritannien
og Kina.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger var pa samme ni-
veau som sidste ar og udgjorde 479 mil-
lioner EUR (2022: 472 millioner EUR).

Anvendt regnskabspraksis
Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter
direkte og indirekte omkostninger rela-
teret til produktionen, herunder bevee-
gelserivarebeholdninger og tilherende
omvurdering. Direkte omkostninger om-
fatter keb af malk fra ejere, omkostnin-
ger tilindgaende transport, emballage,

tilseetningsstoffer, hjeelpematerialer,
energiomkostninger og variable lennin-
ger, der er direkte relateret til produktio-
nen. Indirekte omkostninger omfatter
andre omkostninger til produktionen af
varer, herunder af- og nedskrivninger

pa produktionsudstyr og evrige omkost-
ninger relateret til Supply Chain. Indkeb
af meaelk fra andelshaverne indregnes
med acontopriserne for regnskabsperio-
den og indeholder saledes ikke efterbe-
taling, der klassificeres som udbytte til
ejere og indregnes direkte under egen-
kapitalen.

Salgs- og distributionsomkostninger
Omkostninger til salgspersonale, ned-
skrivninger pa tilgodehavender, omkost-
ninger til sponsorater, forskning og
udvikling samt af- og nedskrivninger
indregnes som salgs- og distributions-
omkostninger. Salgs- og distributions-
omkostninger omfatter ogsa markeds-
feringsudagifter, der er knyttet til investe-
ringer i koncernens brands, som for
eksempel udvikling af markedsferings-
kampagner, reklamer, udstillinger med
videre.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger vedrorer
omkostninger til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til admini-
strativt personale, kontorlokaler og kon-
torhold, samt af- og nedskrivninger.

Tabel 1.2.c Personaleomkostninger

(Millioner EUR) 2023 2022
Lenninger og vederlag 1.324 1.239
Pensioner - bidragsbaserede pensionsordninger 85 88
Pensioner - ydelsesbaserede pensionsordninger 1 3
Q@vrige omkostninger til social sikring 101 97
lalt 1.511 1.427
Personaleomkostninger vedrorer:

Produktionsomkostninger 842 800
Salgs- og distributionsomkostninger 434 412
Administrationsomkostninger 235 215
lalt 1.511 1.427
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21.307 20.907
Tabel 1.2.d Af- og nedskrivninger

(Millioner EUR) 2023 2022
Afskrivninger, immaterielle aktiver 62 61
Afskrivninger, materielle aktiver og leasingaktiver 417 411
lalt 479 472
Af- og nedskrivninger vedrorer:

Produktionsomkostninger 346 336
Salgs- og distributionsomkostninger 60 67
Administrationsomkostninger 73 69
lalt 479 472
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1.3 OVRIGE
DRIFTSINDTAGTER 0G -
OMKOSTNINGER

Kommentarer til regnskabet

Qvrige driftsindteegter faldt med 309 til
113 millioner EUR (2022: 162 millioner
EUR).

Indteegter fra salg af overskydende elek-
tricitet fra kraftveerker udgjorde 30 milli-
oner EUR (2022: 58 millioner EUR). Fal-
det skyldtes lavere markedspriser pa
elektricitet i forhold til sidste ar.

Genmaling af vores eksisterende andel
pa 50% i MV Ingredients Ltd. efter kobet
af de resterende 50% i MV Ingredients
Ltd. i Storbritannien resulterede i en
gevinst pa 22 millioner EURi2023.
Yderligere oplysninger findes i note 3.4.

Indteegter fra valutasikringsinstrumenter
tilbagefert fra anden totalindkomst ud-
gjorde 18 millioner EUR (2022: 8 millio-
ner EUR). Yderligere oplysninger findes i
note 4.4.

Gevinster ved salg af immaterielle og
materielle aktiver udgjorde 6 millioner
EUR (2022: 11 millioner EUR) som felge
af salg i Storbritannien og Saudi-Arabien.

Tabel 1.3 Qvrige driftsindtagter og -omkostninger

(Millioner EUR)

Q@vrige poster udgjorde 37 millioner EUR
(2022: 13 millioner EUR), primeert drevet
af en forsikringserstatning pa 8 millioner
EUR efter en brandulykke og 8 millioner

EUR efter opsigelse af en lejeaftale.

Qvrige driftsomkostninger faldt med 8%
til 121 millioner EUR (2022: 131 millio-
ner EUR).

Omkostninger til ravaresikringsinstru-
menter tilbagefert fra anden totalind-
komst udgjorde 61 millioner EUR (2022:
en gevinst p& 72 millioner EUR), udeluk-
kende drevet af energisikringsinstru-
menter. Yderligere oplysninger findes i
note 4.4.

Salg af elektricitet

Genmalingsgevinst pa eksisterende aktier i MV Ingredients Ltd.

Indteegter fra valutasikringsinstrumenter tilbagefort fra anden totalindkomst

Gevinster ved salg af immaterielle og materielle aktiver

Indteegter fra ravaresikringsinstrumenter tilbagefert fra anden totalindkomst

Qvrige indteegter

Qvrige driftsindtaegter

Omkostninger til ravaresikringsinstrumenter tilbagefort fra anden totalind-

komst
Omkostninger ved salg af elektricitet

Omkostninger til valutasikringsinstrumenter tilbagefert fra anden totalind-

komst
@vrige omkostninger

Qvrige driftsomkostninger

2023 2022
30 58
22 -
18 8

6 11

- 72
37 13
113 162
61 -
27 32
15 76
18 23
121 131

Omkostninger til salg af elektricitet ud-
gjorde 27 millioner EUR (2022: 32 milli-
oner EUR), hvilket er pa samme niveau
som sidste ar.

Omkostninger til valutasikringsinstru-
menter tilbagefert fra anden totalind-
komst udgjorde 15 millioner EUR (2022:
76 millioner EUR). Yderligere oplysnin-
ger findes i note 4.4.

Qvrige poster udgjorde 18 millioner EUR
(2022: 23 millioner EUR) og var hoved-
sageligt drevet af nedskrivninger pa
ikke-mejerirelaterede aktiver pa 5 millio-
ner EUR.

Anvendt regnskabspraksis

Qvrige driftsindtaegter og -omkostninger
omfatter poster uden for almindelig me-
jeridrift, herunder gevinster og tab ved
bileeggelse af tvister, gevinster ved gen-
maling i forbindelse med trinvis overta-
gelse af selskaber, nettoresultatet af
finansielle sikringsaktiviteter og nettore-
sultatet af produktion og salg af energi
fra vores biogasanleeg. Desuden omfat-
ter posten gevinster og tab ved afhaen-
delse af anleegsaktiver og frasalg af virk-
somheder.
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1.4 KPI'ER

De alternative resultatmal, der er
beskrevetinote 1.4, er KPl'er (Key
Performance Indicators) for koncernen.
De erikke et krav i henhold til IFRS.

1.4.1 ARLAINDTJENING

Kommentarer til regnskabet
Arlaindtjeningen er et vigtigt negletal
for Arlas overordnede indtjening og
udtrykker den veerdi, der tilfores hvert kg
meelk, som leveres af vores andelsha-
vere. Arlaindtjeningen beregnes som
den standardiserede acontomeelkepris,
der erindregnet i produktionsomkost-
ningerne, tillagt Arla Foods ambas andel
af arets resultat, der kan henferes til
andelshaverne, divideret med den ind-
vejede malkemaengde for 2023. Arla-
indtjeningen var pa 47.0 EUR-cent/kg
ejermelk (2022: 55.1 EUR-cent/kg).

1.4.2 VOLUMENDREVET
OMSATNINGSVAKST FOR
STRATEGISKE BRANDS

Kommentarer til regnskabet
Volumendrevet omsatningsvaekst defi-
neres som omsatningsvaekst, der skyl-
des veekst i volumen og holder priserne
konstante.

Volumendrevet omsatningsveekst for
strategiske brands er et resultatmal, der
anvendes til at stette og forsta den ikke-
prisbaserede omsatningsvaekst og re-

sultaterne for vores brandede produkter.

Volumendrevet omsaetningsvaekst for
strategiske brands faldt med 0,7%
(2022: -3,2%). Salget af brandede pro-
dukter var ogséd i 2023 under pres pa
grund af heje priser pa mejeriprodukter
og inflationen, dog begyndte efter-
spergslen at vende tilbage i anden halv-
del af aret.

Anvendt regnskabspraksis
Volumendrevet omsaetningsvaekst for
strategiske brands er et mal for andelen
af omsatningsvaeksten i forhold til volu-
mener.

Den volumendrevne omsatning bereg-
nes ved at holde priserne fast fra ar til ar.

Den volumendrevne omsatningsvaekst
for strategiske brands beregnes som
volumenvaeksten pa -46 millioner EUR
divideret med den samlede omsaetning
for strategiske brands pa 6.375 millioner
EUR og udgjorde -0,7% i 2023.

1.4.3 RESULTATANDEL

Kommentarer til regnskabet

Arla har et mal om en resultatandel pa
2,8-3,2% af omseetningen beregnet pa
baggrund af det overskud, der kan hen-
fores til vores andelshavere.

For 2023 udgjorde overskuddet til an-
delshaverne 380 millioner EUR (2022:
382 millioner EUR). Dette svarer til 2,8%
af omsatningen eller 2,9 EUR-cent/kg
leveret meelk og er fordelt pa efterbeta-
ling og konsolidering som beskrevet
under resultatdisponeringen.

Anvendt regnskabspraksis
Resultatandelen er et mal for overskud-
det setiforhold til omsaetningen,
opgjort som Arla Foods ambas andel

af arets resultat divideret med den sam-
lede omseetning.

Resultatandelen beregnes som 380 mil-
lioner EUR divideret med 13.674 millio-
ner EUR og udgjorde 2,8%i2023.

Tabel 1.4.1 Arlaindtjening 2023 2022

millioner EUR- millioner EUR-

EUR mkg cent/kg EUR mkg cent/kg

Ejermeelk (standardmaelk (4,2% fedt,
3,4% protein)) 5.751 13.058 44,1 6.661 12.494 52,0
Arla Foods ambas andel af arets
resultat 380 2,9 382 31
lalt 6.131 13.058 47,0 7.043 12.494 55.1
Tabel 1.4.2 Volumendrevet omsatningsvaekst for strategiske brands
(Millioner EUR) 2023 2022
Omseetning for strategiske brands sidste ar 6.294 5.472
Volumendrevet omsaetningsvaekst for strategiske brands -46 -176
Pris- og valutakursreguleringer 127 998
Omsetning for strategiske brands 6.375 6.294
Volumendrevet omsaetningsvaekst for strategiske brands, % -0,7% -3,2%
Tabel 1.4.3 Resultatandel
(Millioner EUR) 2023 2022
Omseetning 13.674 13.793
Arets resultat 399 400
Resultat vedrerende minoritetsinteresser -19 -18
Resultat, der kan henferes til andelshavere 380 382
Resultatandel 2,8% 2,8%
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Penge-
N I E 2 Tabel 2.1.a Nettoarbejdskapital stromme Ikke-likvide a&ndringer
[ Indregnetipen-
gestromme fra Nedskriv- 31.decem-
TT T (Millioner EUR) 1.januar  driftsaktiviteter M&A ninger Valuta ber
Varebeholdninger 1.772 -375 2 10 -25 1.384
Tilgodehavender fra salg 1.267 -117 2 -11 1.145
Leverandergeeld og anden geeld -1.597 172 -3 - 3 -1.425
Nettoarbejdskapital i alt 1.442 -320 3 12 -33 1.104
21N ETTOARBE] DSKAPITAL Kommentarer til regnskabet Varebeholdninger 2022
° Nettoarbejdskapitalen faldt med 338 Varebeholdninger faldt med 22% til Varebeholdninger 1.248 569 - -11 -34 1.772
millioner EUR til 1.104 millioner EUR 1.384 millioner EUR (2022: 1.772 millio-  Tilgodehavender fra salg 1.007 318 - -4 -54 1.267
(2022: 1.442 millioner EUR), hvilket sva- ~ ner EUR). Faldet var drevet af lavere Leverandergeeld og anden geeld -1.445 -180 - - 28 -1.597
rer til et fald pa 23% i forhold til sidste ar.  maelkepriser til vores ejere og et fald i Nettoarbejdskapital i alt 810 707 _ 15 -60 1.442
Faldet var drevet af lavere varebehold- priserne pa energi, delvist opvejet af in-
ninger, tilgodehavender fra salg samtla-  flation i personaleomkostninger, embal-
\r:ere le(jvera;izrgaet)ldlog ?nde.n gaelclil,( :age og |nlgred|er|1)ser odg i mlr:jdre grzd Tabel 2.1.b Varebeholdninger
erunder skyldigt beleb for ejermaelk. avere volumen. Desuden reducerede (Millioner EUR) 2023 2022
Varebeholdninger for nedskrivninger 1.403 1.801
Udvikling i nettoarbejdskapital Nedskrivninger -19 -29
(Millioner EUR) Varebeholdninger i alt 1.384 1.772
1442 Révarer og hjeelpematerialer 307 401
- Varer under fremstilling 380 622
63 i
106 R E— [ 1.104 Fremstillede varer og handelsvarer 697 749
-363 T I— = Varebeholdningeri alt 1.384 1.772

valutaeffekter vaerdien af varebehold-

Tilgodehavender fra salg

finansieringsprogrammer for tilgodeha-

ninger. Eksklusive valutaeffekter faldt
den regnskabsmeessige veerdi af varebe-
holdninger med 363 millioner EUR.

Tilgodehavender fra salg faldt med 10%
til 1.145 millioner EUR (2022: 1.267 mil-
lioner EUR). Udviklingen var drevet af
lavere salgspriser og negative valutaef-
fekter, delvist modsvaret af hojere volu-
mener. Derfor faldt udnyttelsen af

vender fra salg til 267 millioner EUR
(2022: 335 millioner EUR). Koncernen
anvender disse programmer til at styre
likviditeten og mindske kreditrisikoen
ved tilgodehavender fra salg.

1.januar 2023 Varebeholdninger Tilgodehaven- Valuta 31.december 2023

der fra salg

Leverandergeeld
og anden geeld,
eksklusive
ejermeelk

Ejermaelk
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Eksponering for kreditrisiko pa tilgodeha-
vender fra salg styres af koncernpolitik-
ker. Kreditrammer fastsattes pa grundlag
af kundens finansielle stilling og de aktu-
elle markedsvilkar. Koncernens kunde-
portefolje er kendetegnet ved stor spred-
ning, hvad angar geografi, industrisektor
og kundernes storrelse. |1 2023 var kon-
cernen ikke ekstraordinaert eksponeret
for kreditrisici i forhold til enkelte sterre
kunders betalingsevne, men alene for de
generelle kreditrisici i detailbranchen.
Lees mere om kreditrisiko i note 4.1.5.

Forfaldne tilgodehavender over 30 dage
udgjorde 6,6% af tilgodehavenderne fra
salg (2022: 8,8%). Hensettelsen til for-
ventede tab var pa 17 millioner EUR
(2022: 19 millioner EUR).

Den regnskabsmeessige veerdi af tilgode-
havender fra salg faldt med 111 millio-
ner EUR, eksklusive valutaeffekter.

Leverandergald og anden gaeld
Leverandergeeld og anden geeld faldt
med 11%til 1.425 millioner EUR (2022:
1.597 millioner EUR). En lavere aconto-
meelkepris og lavere inflation var hoved-
arsagerne til udviklingen.

Flere af Arlas strategiske leveranderer
deltageri Supply Chain-

finansieringsprogrammer, hvor Supply
Chain-finansieringsformidleren og rela-
terede pengeinstitutter fungerer som fi-
nansieringspartner. Nar en leverander
deltager i en sddan ordning, har leveran-
deren mulighed for, efter eget sken og
valg, at modtage forudbetaling fra finan-
sieringspartneren baseret pa de faktu-
raer, der sendes til Arla. Det forudseettes,
at Arla har anerkendt og godkendt mod-
tagelse af varerne eller tjenesteydel-
serne og uigenkaldeligt har accepteret
at betale fakturaen pa forfaldsdatoen via
finansieringspartneren. Forudbetalingen
er en transaktion, der udelukkende fin-
der sted mellem leveranderen og finan-
sieringspartneren.

Udvidede betalingsbetingelser er ikke
en del af selve programmerne, men
aftales direkte med leverandererne.

Likviditetsrisikoen for Arla ved ordnin-
gernes opher er begraenset. Betalings-
betingelserne for leverandorer, der del-
tageriordningerne, er maksimalt 180
dage. Udnyttelsen af Supply Chain-fi-
nansieringsprogrammer ved arets ud-
gang faldt med 16% til 176 millioner
EUR (2022: 210 millioner EUR).

Eksklusive valutaeffekter faldt den regn-
skabsmeessige veerdi af leverandergeeld
og anden geeld, inklusive ejermaelk, med
169 millioner EUR.

Anvendt regnskabspraksis
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostprisen
opgjort efter FIFO-metoden eller netto-
realisationsveerdien, hvor denne er la-
vere. Nettorealisationsveerdien fastseet-
tes under hensyntagen til varebehold-
ningernes kurans og et sken over
salgsprisen med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Kostprisen for ravarer, hjelpematerialer
og handelsvarer omfatter anskaffelses-
prisen med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Acontomaelkeprisen til Arlas
ejere anvendes som anskaffelsesprisen
for ejermaelk.

Kostprisen for varer under fremstilling
og fremstillede varer omfatter ogsa en
passende andel af de indirekte produkti-
onsomkostninger, herunder afskrivnin-
ger, pa grundlag af produktionsanleeg-
genes normale driftskapacitet.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg indregnes med
det fakturerede belob med fradrag af
forventede tab efter den forenklede me-
tode for beleb, som anses for uerholde-
lige (amortiseret kostpris). Forventede
tab opgeres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi og nutidsveer-
dien af de forventede pengestromme.

Forventede tab vurderes for storre indi-
viduelle tilgodehavender eller i grupper

Tabel 2.1.c Tilgodehavender fra salg

(Millioner EUR) 2023 2022
Tilgodehavender fra salg for hensaettelse til forventede tab 1.162 1.286
Henseettelse til forventede tab -17 -19
Tilgodehavender fra salg i alt 1.145 1.267
Tabel 2.1.d Aldersprofil for
tilgodehavender fra salg 2023 2022
Regnskabs- Regnskabs-

maessig veerdi, Andel af maessig veerdi, Andel af
(Millioner EUR) brutto  forventede tab brutto  forventede tab
Ikke forfaldne 912 0% 1.013 0%
Forfaldne under 30 dage 173 1% 160 0%
Forfaldne mellem 30 og 89 dage 32 0% 72 1%
Forfaldne over 90 dage 45 33% 41 44%
Tilgodehavender fra salgi alt 1.162 1.286

Historisk set ligger andelen af forventede tab pa udestaender, der endnu ikke er forfaldne, eller som har veeret

forfaldne i mindre end 30 dage, pa under 1%.

Nettoarbejdskapital
(Millioner EUR)

B Nettoarbejdskapital eksklusive ejermaelk

Nettoarbejdskapital

1.740

679

810

2019 2020

2021 2022 2023
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pa portefeljeniveau baseret pa tilgode-
havendernes alder og lebetid samt tidli-
gere erfaringer med tab. De beregnede
forventede tab korrigeres for specifikke
vaesentlige negative udviklingeri geo-
grafiske omrader.

Indregningen af tilgodehavender fra
salg, der er omfattet af finansieringspro-
grammer for tilgodehavender fra salg,
opherer, nar kriterierne for opher af ind-
regning er opfyldt, og alle vaesentlige
risici og fordele er overfort.

Leverandergaeld og anden geeld

Geeld til leveranderer males til amortise-
ret kostpris, der seedvanligvis svarer til
de fakturerede belob.

Belab, der skal betales til leveranderer,

som er omfattet af Supply Chain-finan-

sieringsprogrammer, klassificeres som

leverandergeeld i balancen og i penge-

stremsopgerelsen som pengestremme
fra arbejdskapital.

Usikkerheder og sken
Varebeholdninger

Koncernen anvender manedlige stan-
dardomkostninger til beregning af vare-
beholdninger og reviderer alle indirekte
produktionsomkostninger mindst én
gang om dret. Standardomkostninger

revideres ogsa, hvis de afviger vaesentligt
fra den faktiske kostpris for det individu-
elle produkt. En neglekomponent i
beregningen af standardomkostninger

er kostprisen for maelkeproducenternes
ra melk. Denne fastseettes pa grundlag af
den gennemsnitlige acontomeelkepris pa
produktionsdatoen for varebeholdninger.

Pa grund af den makroekonomiske vola-
tilitet og den deraf folgende indvirkning
pa markedspriserne, blev veerdiansaet-
telsen af individuelle omkostningskom-
ponenter, sasom melkebaserede kom-
ponenter, energi, emballage, hjeelpema-
terialer med videre, i vores standard-
omkostningsmodeller opdateret adskil-
lige gange i 2023, og grundigt gennem-
gaet pr. 31. december 2023.

Konverteringen fra standardomkostnin-
ger, for at afspejle omkostningerne pa
produktionstidspunktet for de enkelte
varebeholdningskategorier, er tilsva-
rende blevet vurderet.

Indirekte produktionsomkostninger
beregnes pé baggrund af relevante for-
udseetninger med hensyn til kapacitets-
udnyttelse, produktionstid og andre
faktorer, der kendetegner det enkelte
produkt.

Beregningen af nettorealisationsveer-
dien kreever et sken, iseer ved beregning
af salgsprisen for visse beholdninger af
oste med lang modningstid og

industriprodukter, der skal afsaettes pa
europaiske eller globale ravaremarke-
der.

Tilgodehavender

Forventede tab er baseret pa en udreg-
ning med en raeekke parametre, herunder
antal dage efter forfald korrigeret for
vaesentlige negative udviklinger i be-
stemte geografiske omrader.

Den okonomiske usikkerhed, der er for-
bundet med henseettelse til forventede
tab, anses saedvanligvis for at veere be-
greenset. Hvis en kundes betalingsevne
forringes i fremtiden, kan yderligere
nedskrivninger dog veere nedvendige.

P4 baggrund af den makroekonomiske
volatiliteti 2023 er de forventede tab
blevet vurderet noje.

Kundespecifikke bonusser beregnes pa
baggrund af konkrete aftaler med detail-
handlere, men vurderingen af de nejag-
tige beleb, der skal afregnes, og tids-
punktet for denne afregning er forbun-
det med en vis usikkerhed.

Finansieringsprogrammer
Klassificeringen af finansieringspro-
grammer for tilgodehavender fra salg og
Supply Chain-finansieringsprogrammer
sker pa baggrund af en vurdering.
Anvendelsen af disse programmer ind-
regnes i nettoarbejdskapitalen.

2.2 OVRIGE
TILGODEHAVENDER 0G
OVRIGE KORTFRISTEDE
FORPLIGTELSER

Kommentarer til regnskabet
Ovrige tilgodehavender

Qvrige tilgodehavender faldt med

10 millioner EUR til 309 millioner EUR
(2022: 319 millioner EUR). De bestar

hovedsageligt af tilgodehavende moms,

forudbetalinger, tilgodehavende skat og
ovrige poster.

Qvrige poster udgjorde 83 millioner EUR
(2022: 113 millioner EUR), primeert dre-

vet af forsikringsinddrivelser, forskellige

subsidier, afhaendelsesprovenuer og an-
dre skatter.

Qvrige kortfristede forpligtelser
Qvrige kortfristede forpligtelser steg
med 5 millioner EUR til 306 millioner
EUR (2022: 301 millioner EUR). De be-
star hovedsageligt af medarbejderrela-
terede periodiseringer, skat og skyldig
momes, palebne renter og evrige poster.

Medarbejderrelaterede periodiseringer
udgjorde 174 millioner EUR (2022: 156
millioner EUR), primeert drevet af ferie-
penge, lean og bonusser og relaterede
lenomkostninger.

Tabel 2.2 @Qvrige tilgodehavender og kortfristede forpligtelser

Qvrige poster udgjorde 64 millioner EUR
(2022: 68 millioner EUR), primeert drevet
af geeld i forbindelse med fakturafinan-
siering inden for rammerne af vores
finansieringsprogram.

Anvendt regnskabspraksis

Qvrige tilgodehavender og ovrige
kortfristede forpligtelser

Qvrige tilgodehavender og evrige kort-
fristede forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, der normalt svarer til det
nominelle belob.

(Millioner EUR) 2023 2022
Moms 125 159
Periodeafgreensningsposter 55 33
Skat 21
Tilgodehavender hos associerede virksomheder og joint ventures 20
Palebne renter 5 2
Andet 83 113
Qvrige tilgodehavender 309 319
Medarbejderrelaterede forpligtelser 174 156
Skat 23 14
Moms 17 6
Palebne renter 12 10
Periodeafgraensningsposter 9 24
Geeld til associerede virksomheder og joint ventures 7 23
Andet 64 68
306 301

Qvrige kortfristede forpligtelser
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NOTE 3.

ANVENDT KAPITAL

3.1 IMMATERIELLE AKTIVER
0G GOODWILL

Kommentarer til regnskabet

Immaterielle aktiver og goodwill
Immaterielle aktiver og goodwill ud-

gjorde 1.010 millioner EUR og er der-
med pa samme niveau som sidste ar.

Goodwill

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill
belob sig til 752 millioner EUR (2022: 702
millioner EUR). Opkeb i arets leb udgjorde
45 millioner EUR og vedrorte keobet af de
resterende 50% i MV Ingredients Ltd. fra
vores joint venture-partner. Yderligere
oplysninger om goodwill findes i

tabel 3.1.b.

Licenser og varemarker
Den regnskabsmeessige veerdi af
licenser og varemaerker udgjorde

60 millioner EUR (2022: 66 millioner
EUR). Den regnskabsmaessige veerdi ved-
rorer primaert indregning af varemeerker
i forbindelse med virksomhedssammen-
slutninger og omfatter Yeo Valley® og
Svensk Mjolk®. Faldet i vaerdi skyldtes
amortiseringer.

De strategiske brands Arla®, Lurpak®,
Castello® og Puck® er interne varemaer-
ker og indregnes derfor ikke i balancen.
Arla har licens til at fremstille, distribu-
ere og markedsfere drikkeklare
Starbucks™ kaffedrikke i henhold til en
langsigtet strategisk licensaftale. Arla
har desuden en langsigtet licensaftale
om Kraft™ osteprodukter i Mellemesten
og Nordafrika. Ingen regnskabsmaessig
veerdi indregnes som folge af disse
licensaftaler.

IT og andre udviklingsprojekter

Den regnskabsmaessige veerdi af IT og
andre udviklingsprojekter var 198 millio-
ner EUR (2022: 186 millioner EUR).

Koncernen fortsatte med at investere i
IT-projekter med yderligere 68 millioner
EUR. Et af de vigtigste projekteri 2023
var idriftsaettelsen af SAP S/4 Hana-plat-
formen.

Anvendt regnskabspraksis
Goodwill

Goodwill repraesenterer den merpris,
som Arla betaler ud over dagsvardien af
nettoaktiverne i en erhvervet virksom-
hed. Ved ferste indregning males good-
will til kostpris. Goodwill afskrives ikke,
men males efterfolgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Den regnskabsmaessige veerdi af
goodwill allokeres til koncernens penge-
stromsfrembringende enheder, der fol-
ger ledelsesstrukturen og den interne
regnskabsafleeggelse. Pengestroms-
frembringende enheder er den mindste
gruppe af aktiver, som kan frembringe
selvsteendige indgaende penge-
stremme.

Tabel 3.1.a Immaterielle aktiver og goodwill

IT ogandre
Licenser og udviklings-

(Millioner EUR) Goodwill  varemaerker projekter lalt
2023

Kostpris 1. januar 702 160 631 1.493
Valutakursreguleringer 5 1 -1 5
Tilgange - - 68 68
M&A 45 - - 45
Afgange - - -190 -190
Kostpris 31. december 752 161 508 1.421
Af- og nedskrivninger 1. januar - -94 -445 -539
Valutakursreguleringer - - - -
Arets af- og nedskrivninger - -7 -55 -62
Afskrivning pa afgange - - 190 190
Af- og nedskrivninger 31. december - -101 -310 -411
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 752 60 198 1.010
2022

Kostpris 1. januar 710 166 558 1.434
Valutakursreguleringer -24 -6 -1 -31
Tilgange - - 76 76
M&A 16 - - 16
Afgange - - -2 -2
Kostpris 31. december 702 160 631 1.493
Af- og nedskrivninger 1. januar - -90 -398 -488
Valutakursreguleringer - 3 5 8
Arets af- og nedskrivninger - -7 -54 -61
Afskrivning pa afgange - - 2 2
Af- og nedskrivninger 31. december - -94 -445 -539
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 702 66 186 954
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Licenser og varemaerker

Licenser og varemarker indregnes ved
forste indregning til kostpris. Kostprisen
afskrives derefter lineaert over den for-
ventede brugstid, dog maksimalt 20 ar.

IT og andre udviklingsprojekter
Omkostninger i forskningsfasen i forbin-
delse med generelle vurderinger af krav
og tilgeengelige teknologier udgiftsfe-
res, efterhanden som de afholdes. Pa
den anden side indregnes omkostnin-
ger, der er direkte relateret til udvik-
lingsfasen for IT og andre udviklingspro-
jekter, herunder design, programmering,
installation og test, som immaterielle
aktiver. Dette er dog kun tilfeeldet, hvis
omkostningerne kan males palideligt,
projektet er teknisk og kommercielt
levedygtigt, der er sandsynlighed for
fremtidige ekonomiske fordele, og
koncernen agter og har de nedvendige
ressourcer til at feerdiggere og udnytte
aktivet. Disse IT og andre udviklingspro-
jekter afskrives herefter lineaert over en
periode pa fem til otte ar.

3.1.1 VARDIFORRINGELSES-
TEST AF GOODWILL

Kommentarer til regnskabet
Goodwill allokeres til relevante penge-
stromsfrembringende enheder, primeert
til vores aktiviteter i Storbritannien
inden for forretningsomradet Europa.

Grundlag for veerdiforringelses-

test og anvendte skon
Verdiforringelsestest er foretages pa
baggrund af forventede fremtidige
pengestremme udledt af prognoser og
langsigtede strategiske mal. Fremtidige
pengestremme og indtjeningsmal
skennes for hver pengestremsfrembrin-
gende enhed under hensyntagen til den
forventede udvikling, der er identificeret
i Future26-strategiprocessen, samt tidli-
gere erfaringer. Dette omfatter omkost-
ninger i forbindelse med beaeredygtig-
hedsinitiativer, der er iveerksat som en
del af Arlas Future26-ambitioner. De
udferte veerdiforringelsestest tager ikke
hoejde for omsaetningsveekst i terminal-
veerdien.

Procedure for veaerdiforringelsestest
Verdiforringelsestest af goodwill er

baseret pa en vurdering af nytteveerdien.

Maelkeomkostningerne i prognosen ind-
regnes med en maelkepris svarende til
prisen pa tidspunktet for testen og pa
leengere sigt. Den vaesentligste forud-
seetning er en fremtidig rentabilitet, der
tager hojde for effekten af at flytte den

indvejede meelk over i value-add-pro-
dukter og mere rentable markeder samt
initiativer, der skal gore driften mere
effektiv.

Testresultater

| 2023 fortsatte det heje renteniveau,
hvilket forte til fortsat hoje diskonte-
ringsfaktorer, som lagde pres pa rade-
rummet i forbindelse med veerdiforrin-
gelsestest af goodwill. Alle goodwillposi-
tioner blev neje overvagetiarets leb, og
der blev foretaget vurderinger af under-
stottende business cases. Der blev ikke
konstateret nogen veerdiforringelse.

Steerkere pengestromme pa mange
markeder forbedrede de forventede
fremtidige pengestromme i veerdiforrin-
gelsesmodellerne. Sensitivitetsbereg-
ninger viste, at med den nuvaerende dis-
konteringsfaktor ville en reduktion pa

1 procentpoint i marginerne ikke fore til
veardiforringelser pa nogen markeder. |
Finland blev break-even dog naet, da der
blev foretaget en lignende beregning af
en reduktion pa 1 procentpoint i margi-
nerne.

Desuden havde indregningen af en
goodwillposition i forbindelse med
opkebet af MV Ingredients Ltd. ingen
indflydelse pa konklusionerne af vaerdi-
forringelsestesten i AFI.

Tabel 3.1.b Goodwill fordelt pa forretningsomrader og lande

(Millioner EUR) 2023 2022
Storbritannien 480 473
Finland 40 40
Sverige 20 20
Andet 62 60
Europai alt 602 593
MENA 80 83
Kina 16 16
International 96 99
Argentina 9 10
Storbritannien 45 -
Arla Foods Ingredients 54 10
lalt 752 702
2023 2022

Tabel 3.1.1 Vigtigste forudsaetninger

(Millioner EUR)

Storbritannien

Finland

Sverige

Europa, evrige

MENA

Kina

Arla Foods Ingredients

Diskonterings- Diskonterings-

faktor,  Diskonterings- faktor,
efterskat  faktor, for skat efter skat
8,5% 9,5% 8,6%
7,5% 8,3% 7,6%
6,9% 7,7% 7,6%
7,4% 8,3% 7.4%
11,1% 12,4% 13,0%
7,8% 8,5% 11,5%
7,9% 8,7% 8,1%

Diskonterings-
faktor, for skat

9,5%
8.2%
8,4%
8,3%
14,4%
12,2%
9,1%
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Anvendt regnskabspraksis
Verdiforringelse opstar, nar den regn-
skabsmaessige veerdi af et aktiv oversti-
ger genindvindingsveerdien ved brug
eller salg af aktivet. Ved veerdiforringel-
sestest inddeles aktiverne i den mindste
pengestremsfrembringende enhed,

der frembringer i det veesentlige uaf-
haengige indgdende pengestremme. For
goodwill, der ikke frembringer uaf-
haengige indgaende pengestremme,
udferes der dog veerdiforringelsestest pa
det niveau, hvor pengestremmene an-
ses forivid udstraekning at veere uaf-
haengige.

Gruppen af pengestremsfrembringende
enheder fastseettes pa baggrund af
ledelsesstrukturen og den interne regn-
skabsafleeggelse, der vurderes arligt.

Den regnskabsmaessige veerdi af good-
will testes for veerdiforringelse sammen
med de ovrige langfristede aktiveriden
pengestremsfrembringende enhed,
hvortil goodwill er allokeret. Genindvin-
dingsveerdien for goodwill indregnes
som nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestremme fra
gruppen af pengestremsfrembringende
enheder, som den pageaeldende goodwill
er allokeret til, og diskonteres med en
forskatdiskonteringsfaktor, som

afspejler de aktuelle markedsvurderin-
ger af den tidsveerdi af penge og de
risici, som geelder for aktivet eller den
pengestremsfrembringende enhed.

Den regnskabsmaessige veerdi af evrige
langfristede aktiver vurderes arligt i for-
hold til genindvindingsveerdien for at be-
stemme, om der er tegn pa veerdiforrin-
gelse. Enhver nedskrivning af goodwill
indregnes som en seerskilt post i resul-
tatopgerelsen og kan ikke tilbageferes.

Genindvindingsveerdien af evrige langfri-
stede aktiver fastsaettes som den hoje-
ste af aktivets nytteveerdi (nutidsveerdien
af de forventede fremtidige nettopenge-
stromme fra brugen af aktivet eller grup-
pen af pengestremsfrembringende
enheder) og dets markedsveerdi (dags-
veerdi) minus forventede afhaendelses-
omkostninger.

Et tab ved veerdiforringelse af evrige
langfristede aktiver indregnes i resultat-
opgerelsen under produktionsomkost-
ninger, salgs- og distributionsomkost-
ninger eller administrationsomkostnin-
ger. Indregnede nedskrivninger kan kun
tilbageferes i det omfang, der er sket
&ndringer i de forudsaetninger og sken,
der forte til nedskrivningen. Et tab ved
veerdiforringelse tilbagefores kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmaessige
veerdi ikke overstiger den regnskabs-
maessige veerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivning, hvis aktivet ikke havde
veeret nedskrevet.

Usikkerheder og sken

Usikkerheder og sken spiller en vaesent-
lig rolle i forbindelse med veerdiforrin-
gelsestest. Gruppen af pengestrems-
frembringende enheder, som goodwill
allokeres til, fastseettes pa baggrund af
ledelsesstrukturen og vurderes arligt.

Verdiforringelsestest foretages mindst
én gang om aret for hver gruppe af pen-
gestremsfrembringende enheder. Den
forventede pengestremsmetode bruges
til at bestemme nytteveerdien, hvor neg-
leparametre omfatter forventede frem-
tidige frie pengestremme og forudsaet-
ninger om diskonteringsfaktorer.

Forventede fremtidige frie
pengestreomme

De forventede fremtidige frie penge-
stremme fastsattes pa baggrund af
aktuelle prognoser og langsigtede

mal for 2026 fra Future26-processen.
Disse prognoser og mal fastseettes pa
niveauet for pengestremsfrembrin-
gende enheder i lebet af prognose- og
malplanleegningsprocessen. Eksterne
informationskilder og brancherelevante
observationer, sdsom makroekonomi-
ske og markedsmaessige forhold, tages i
betragtning i forbindelse med fastsaet-
telsen heraf.

Alle anvendte forudsaetninger efterpro-
ves i lobet af prognose- og malplanlaeg-
ningsprocessen med udgangspunkt i le-
delsens bedste sken og forventninger,
derisagens natur er baseret pa en

vurdering. Disse forudsaetninger omfat-
ter forventninger i forbindelse med
omseaetningsveekst, EBIT-marginer og
anleegsinvesteringer. De omfatter ogsa
flytning af indvejet meelk til value-add-
produkter, mere rentable markeder og
initiativer, der skal gere driften mere
effektiv. Vaekstraten efter strategiperio-
den er fastsat til den forventede inflation
i terminalperioden under antagelse af
en nominel vaekst pa nul.

Diskonteringsfaktorer

Der er anvendt en diskonteringsfaktor,
naermere bestemt weighted average
cost of capital (WACQ), for hver enkelt
pengestremsfrembringende enhed. Fak-
toren fastsaettes pa baggrund af forud-
seetninger vedroerende rentesatser og
risikopreemier. WACC er omregnet tilen
faktor for skat. £ndringer i sken over de
fremtidige pengestromme eller diskon-
teringsfaktoren kan medfere meget for-
skellige veerdier.
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3.2 MATERIELLE AKTIVER

Kommentarer til regnskabet

Arlas primaere materielle aktiver er
placeret i Danmark, Storbritannien,
Tyskland og Sverige. Den regnskabs-
maessige veerdi udgjorde 3.149 millioner
EUR (2022: 3.031 millioner EUR).

Tilgange udgjorde 533 millioner EUR
(2022: 429 millioner EUR).

Tilgange omfattede storre projekter
sasom investeringer i en kapacitetsfor-
ogelse for maelkebaserede drikkevarer i
Esbjerg og veekstinvesteringer for Arla
Foods Ingredients.

12023 blev der igangsat nye investerin-
ger, herunder investeringer i smerkapa-
citeten i Holstebro.

Afskrivninger udgjorde 417 millioner
EUR og er dermed pa samme niveau
som sidste ar.

Anvendt regnskabspraksis
Materielle aktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Aktiver under opferelse, grunde
og anleeg, der er taget ud af drift, afskri-
ves ikke.

Materielle aktiver fordelt pa lande
(millioner EUR)

W 2023 2022
1.467
1.395
558 577
433 456
320 308 347 336
Danmark Sverige Storbritannien Tyskland Andet
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Tabel 3.2.a Materielle aktiver Grunde Tekniske Andre anlaeg, Aktiver
ogbyg- anleegog driftsmateriel under

(Millioner EUR) ninger maskiner oginventar opferelse lalt
2023

Kostpris 1. januar 2.047 3.984 805 333 7.169
Valutakursreguleringer -2 4 1 -2 1
Tilgange 79 101 68 285 533
M&A 2 19 = 3 24
Overfort fra aktiver under opforelse 43 109 17 -169 -
Afgange -11 -24 -48 - -83
Kostpris 31. december 2.158 4,193 843 450 7.644
Af- og nedskrivninger 1. januar -888  -2.641 -609 - -4.138
Valutakursreguleringer 2 -4 =il = =5
Arets af- og nedskrivninger -94 -248 -75 = -417
M&A -1 -12 - - -13
Afskrivning pa afgange 7 22 47 = 76
Af- og nedskrivninger 31. december -974 -2.883 -638 - -4.495
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.184 1.310 205 450 3.149
Leasingaktiver, der indgar i den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 120 19 83 - 222
2022

Kostpris 1. januar 1.987 3.800 782 413 6.982
Valutakursreguleringer -43 -73 -19 -3 -138
Tilgange 58 114 58 199 429
Overfort fra aktiver under opforelse 62 189 21 -272 -
Afgange -17 -46 -37 -4 -104
Kostpris 31. december 2.047 3.984 805 333 7.169
Af- og nedskrivninger 1. januar -838 -2.489 -583 - -3910
Valutakursreguleringer 22 57 17 - 96
Arets af- og nedskrivninger -86 -247 -78 - -411
M&A - - - - -
Afskrivning pa afgange 14 38 35 - 87
Af- og nedskrivninger 31. december -888 -2.641 -609 - -4.138
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.159 1,343 196 333 3.031
Leasingaktiver, der indgar i den regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 124 11 74 - 209
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Omkostninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet et
aktiv, indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til den tilsigtede brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, len og lane-
omkostninger fra specifik og generel
lantagning, der direkte vedrorer

opferelsen af aktiver. Hvis vaesentlige
dele af et materielt aktiv har forskellige
levetider, indregnes de som sarskilte
poster (sterre komponenter) og afskri-
ves sarskilt. Nar komponentdele udskif-
tes, fiernes eventuelt tilbagevaerende
regnskabsmeessig veerdi af udskiftede
dele fra balancen og indregnes som en
merafskrivning i resultatopgoerelsen. Ef-
terfolgende udgiftsposter knyttet til ma-
terielle aktiver indregnes kun som en til-
fojelse til postens regnskabsmeessige
veerdi, nar det er sandsynligt, at afholdel-
sen vil medfere ekonomiske fordele for
koncernen. @vrige omkostninger til

eksempelvis almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatop-
gorelsen ved afholdelsen.

Afskrivninger

Afskrivninger har til formal at allokere
omkostningerne ved aktivet fratrukket
eventuelle beleb, der forventes at kunne
genindvindes ved afslutningen af akti-
vets forventede brug, til de perioder,
hvor koncernen opnar gevinster ved
brugen. Materielle aktiver afskrives line-
ert fra anskaffelsestidspunktet eller det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, ud

Investeringer i og afskrivninger pa materielle aktiver og leasingaktiver

(Millioner EUR)

M Investering i materielle aktiver

580

[ Afskrivninger pa materielle aktiver

[ Leasingaktiver

2019 2020

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

2021 2022

2023

fra en vurdering af den forventede leve-
tid.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under
hensyntagen til aktivets restveerdi, det
vil sige det beleb, som aktivet kan ind-
bringe ved salg eller skrotning pa balan-
cedagen, safremt aktivet er af en alder
ogien stand, som forventes efter endt
levetid, og reduceres med foretagne
nedskrivninger. Restveerdien fastsaettes
pa overtagelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Afskrivninger opherer, nar den
regnskabsmaessige veerdi er lavere end
restveerdien, eller nar et aktiv tages ud af
drift. £ndringer i afskrivningsperioden
ellerirestveerdien behandles som an-
dringer i regnskabsmaessige skon, hvor
effekten ferst reguleres i den aktuelle
og fremtidige periode. Afskrivninger ind-
regnes i resultatopgerelsen under pro-
duktionsomkostninger, salgs- og distri-
butionsomkostninger eller administrati-
onsomkostninger.

Usikkerheder og sken

Ved vurdering af det enkelte materielle
aktivs levetid foretages der sken, som
bestemmer den periode, over hvilken
aktivets afskrivningsberettigede belob
udgiftsferes i resultatopgerelsen. Et
materielt aktivs afskrivningsberettigede
beleb er en funktion af aktivets kostpris
eller regnskabsmaessige veerdi og dets
restveerdi. Der foretages skon ved vurde-
ringen af det beleb, som koncernen kan
genindvinde ved afslutningen af aktivets
levetid. Der foretages en arlig gennem-
gang af afskrivningsmetodens hensigts-
maessighed samt af de materielle akti-
vers levetid og restveerdi.

Tabel 3.2.b Anslaet levetid i &r

P& grund af klimarelaterede risici kan
Arla komme til at opleve fremtidige for-
ringelser af produktionskapaciteten som
folge af udstyr, der er blevet foreeldet i
forbindelse med baeredygtighedsomstil-
lingen, eller overskydende produktions-
kapacitet, hvis maelkemangderne og
driften falder.

Langfristede aktiver i balancen var ikke
pavirket af sadanne nedskrivninger i
2023. Beredygtighed er nu en integre-
ret del af alle anleegsinvesteringer, som
sikrer, at de fremtidige investeringer
imedekommer de identificerede risici.

(Millioner EUR) 2023 2022
Kontorbygninger 50 50
Produktionsbygninger 20-30 20-30
Tekniske anleeg 5-20 5-20
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 3-7
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3.2.1 LEASINGAKTIVER

Kommentarer til regnskabet

Arla leaser en raekke kontorer, lagerbyg-
ninger, biler og andet udstyr. Leasing-
kontrakter indgas typisk for et bestemt
tidsrum, men kan inkludere mulighed
for forleengelse. Vigtige leasingaktiver
omfatter kontorbygninger og lagerbyg-
ninger i Danmark, Tyskland, Sverige og
Storbritannien med en resterende leve-
tid pa mellem 10 og 20 ar.

Pafyldningsmaskiner og andre tekniske
anlaeg udger en anden vigtig kategori af
leasingaktiver. Pafyldningsmaskiner har
typisk en levetid pa 7 ar, mens andre
tekniske anleeg afskrives over en periode
pa mellem 1 til 7 &r. Biler og lastbiler har
i gennemsnit en levetid pa henholdsvis
4 0g 5 ar. | alt har koncernen ca. 4.000
leasingkontrakter.

Arets tilgang i leasingaktiver udgjorde
88 millioner EUR (2022: 56 millioner
EUR). Den samlede regnskabsmaessige
veerdi af leasingaktiver var 222 millioner
EUR (2022: 209 millioner EUR) som vist
i tabel 3.2.1.a. Leasingforpligtelser er
angivetinote 4.3.

Anvendt regnskabspraksis

Alle leasingkontrakter indregnes som et
leasingaktiv og en tilsvarende forplig-
telse pa det tidspunkt, hvor det leasede
aktiv er til radighed for koncernen. En
leasingforpligtelse males i forste
omgang pa baggrund af nutidsveerdien,
som omfatter nettonutidsvaerdien af
faste leasingydelser minus eventuelle
tilgodehavende leasingincitamenter,
variable leasingydelser baseret pa et
indeks eller en procentsats og en poten-
tiel udnyttelseskurs, hvis der findes en
kebsoption.

Leasingydelserne diskonteres ved hjeelp
af en trinvist stigende lanerente.

Det tilsvarende leasingaktiv males til
kostpris, der omfatter den oprindelige
maling af leasingforpligtelsen og even-
tuelle leasingydelser, der foretages pa
eller for ikrafttraedelsestidspunktet,
minus eventuelle modtagne leasinginci-
tamenter og eventuelle indledende
direkte omkostninger samt genetable-
ringsomkostninger.

Leasingaktivet afskrives efterfolgende
lineaert over aktivets levetid eller lea-
singperioden, hvis denne er kortere.

Hver leasingydelse omfatter en reduk-
tion af leasingforpligtelsen og en finan-
sieringsomkostning. Finansieringsom-
kostningen indregnes i resultatopgorel-
sen over leasingperioden som en

konstant periodisk rente pa forpligtel-
sens restbeleb.

Kortfristede leasingkontrakter og
leasingkontrakter vedrerende aktiver
med lav veerdi udgiftsfores i resultatop-
gorelsen.

Usikkerheder og sken

Koncernen har foretaget sken og vurde-
ringer, der pavirker indregning og ma-
ling af leasingaktiver og leasingforplig-
telser. Dette omfatter en vurdering af
den trinvist stigende lanerente, service-
komponenter og fakta samt omsteendig-
heder, der kan give et okonomisk incita-
ment til at gere brug af muligheden for
forleengelse af leasingordninger.

Tabel 3.2.1.a Leasingaktiver

Leasing-  Leasingaktiver  Leasingaktiver
aktiver —tekniske —andre anleg,
—grunde og anleeg og driftsmateriel
(Millioner EUR) bygninger maskiner oginventar lalt
2023
Regnskabsmeessig veerdi 1. januar 124 11 74 209
Tilgange 29 12 47 88
Afgange -10 -8 -26 -44
Af- og nedskrivninger for aret -30 -4 -36 -70
Afskrivning pa afgange 8 8 24 40
Valutakursreguleringer -1 - - -1
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 120 19 83 222
2022
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 141 8 81 230
Tilgange 17 9 30 56
Afgange -7 -12 -32 -51
Af- og nedskrivninger for aret -30 -6 -35 -71
Afskrivning pa afgange 7 12 31 50
Valutakursreguleringer -4 - -1 -5
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 124 11 74 209
Tabel 3.2.1.b Beleb indregnet i resultatopgoerelsen
(Millioner EUR) 2023 2022
Udgifter i forbindelse med kortfristede leasingkontrakter og leasingkontrak-
ter med lav veerdi 39 40
Renteomkostninger vedrerende leasingforpligtelser 8 7
Belob i alt indregnet i resultatopgerelsen 47 47
Betaling af leasinggeeld 78 71
Samlede pengestremme vedrerende leasingaktiver 125 118
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3.3 JOINT VENTURES
0G ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

Kommentarer til regnskabet
Resultatandelenijoint ventures og asso-
cierede virksomheder faldt med 15% til
51 millioner EUR (2022: 60 millioner
EUR) og vedrerer primeert resultatet fra
vores kapitalandel i Mengniu.

COFCO Dairy Holdings Limited (CDH)
og China Mengniu Dairy Company
Limited (Mengniu)

Koncernens forholdsmaessige andel af
den indre vaerdi i CDH, inklusive kapital-
andelen i Mengniu, var 445 millioner og
er dermed uandret i forhold til sidste ar.
Den regnskabsmaessige veerdi af kapital-
andelen i CDH omfattede goodwill pa
152 millioner EUR (2022: 158 millioner
EUR) drevet af valutakursreguleringer.

Dagsverdien af den indirekte ejerandel i
Mengniu udgjorde 507 millioner EUR
(2022: 888 millioner EUR) baseret pa
den officielle berskurs pr. 31. december
2023.

Nedskrivningsrisici omfattede blandt
andet et betydeligt og langsigtet fald i
forende aktieindekser i Asien eller en
negativ og varig reduktion i det forven-
tede resultat for Mengniu. Da dagsveer-
dien overstiger den regnskabsmaessige

veerdi af kapitalandelen, er der ikke er
indikationer pa nedskrivningsbehov.

Mengniu havde en koncernomsaetning
pad 12.481 millioner EUR og et resultat
pa 699 millioner EUR i 2022. Der findes
ingen konsoliderede regnskabstal for
CDH-koncernen. CDH haringen anden
betydelig kapitalandel end kapitalande-
len i Mengniu, og den oplyste omseet-
ning vedrerer modtagne udbyttebetalin-
ger fra Mengniu. | kraft af kapitalandelen
i CDH har Arla en indirekte kapitalandel
pa 5.3% i Mengniu. Se tabel 3.3.b for
flere oplysninger om CDH.

Den regnskabsmaessige veerdi af kapital-
andelen vedrerende medlemskabet af
Lantbrukarnas Riksférbund i Sverige
udgjorde 91 millioner EUR og var pa
samme niveau som sidste ar.

Joint ventures

Den regnskabsmaessige veerdi af joint
ventures udgjorde 24 millioner EUR
og var dermed pa samme niveau som
sidste ar.

12023 kobte Arla de resterende 50% i
MV Ingredients Ltd. fra en joint venture-
partner. Se note 3.4 for yderligere oplys-
ninger om kebet af MV Ingredients Ltd.

Anvendt regnskabspraksis
Virksomheder, hvori Arla udever betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomhe-
der. Kapitalandele, i forbindelse med

hvilke Arla udever feelles bestemmende
indflydelse, betragtes som joint ventures.

Den forholdsmaessige andel af resultatet
fra associerede virksomheder og joint
ventures indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse efter eliminering af
den forholdsmaessige andel af urealise-
rede koncerninterne gevinster eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomhe-
der og joint ventures indregnes efter
den indre veerdis metode og males til
den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi, opgjort efter Arlas
regnskabspraksis. Den forholdsmaessige
andel af urealiserede koncerninterne
gevinster og den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill leegges til, mens den
forholdsmaessige andel af urealiserede
koncerninterne tab treekkes fra. Modta-
get udbytte fra associerede virksomhe-
der og joint ventures reducerer veerdien
af kapitalandelene.

For sa vidt angar kapitalandele i barsno-
terede selskaber er opgorelsen af Arlas
resultat- og egenkapitalandel baseret pa
den seneste offentliggjorte regnskabsin-
formation fra virksomheden, anden
offentlig tilgeengelig information om
virksomhedens finansielle udvikling og
effekten af de revurderede nettoaktiver.

Kapitalandele i associerede virksomhe-
der og joint ventures med negative
indre veerdier males til 0. Safremt Arla
har en retlig eller faktisk forpligtelse til

Tabel 3.3.a Associerede virksomheder og joint ventures

(Millioner EUR) 2023 2022
Vaerdi af associerede virksomheder og joint ventures

Andel af egenkapital i COFCO Dairy Holding Ltd. (Mengniu) 293 290
Goodwill i COFCO Dairy Holding Ltd. (Mengniu) 152 158
Andel af egenkapital i ikke-vaesentlige associerede virksomheder 91 93
Indregnet vaerdi af associerede virksomheder 536 541
Andel af egenkapital i ikke-vaesentlige joint ventures 24 24
Indregnet verdi af associerede virksomheder og joint ventures 560 565
Tabel 3.3.b COFCO Dairy Holdings Ltd. Finansiel information*

(Millioner EUR) 2023 2022
Omseaetning 36 44
Resultat 36 44
Langfristede aktiver 708 742
Modtaget udbytte 11 12
Ejerandel 30% 30%
Koncernens andel af nettoresultatet 34 44
Indregnet veerdi 445 448
COFCO Dairy Holdings Ltd. har ingen andre vasentlige aktiver eller passiver.

* Baseret pa de senest tilgaengelige regnskaber.

Dagsveerdi baseret pa den officielle berskurs 507 888
Tabel 3.3.c Transaktioner med associerede virksomheder og joint ventures

(Millioner EUR) 2023 2022
Varesalg - 31
Kob af varer 77 48
Tilgodehavender fra salg* 15 3
Leverandergeeld* -6 -21

* Inkluderet i evrige tilgodehavender og anden geeld.
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at dekke et tab i den associerede virk-
somhed eller det pageeldende joint ven-
ture, indregnes dette under hensatte
forpligtelser. Skyldige beleb fra associe-
rede virksomheder og joint ventures
nedskrives i det omfang, det skyldige
beleb anses for uerholdeligt.

Der foretages en veerdiforringelsestest,
hvis der foreligger indikation pa veerdi-
forringelse, for eksempel ved vaesentlige
negative @ndringer i det miljo, hvori den
associerede virksomhed eller det pageel-
dende joint venture opererer, eller ved
et betydeligt eller vedvarende fald i
dagsveerdien af kapitalandelen til under
dens regnskabsmaessige vaerdi.

Hvor en kapitalandel, der regnskabs-
maessigt behandles efter den indre
veerdis metode, anses for at vaere en
integreret del af en pengestremsfrem-
bringende enhed, foretages veerdiforrin-
gelsestesten pa den pengestremsfrem-
bringende enhed under anvendelse af
dennes forventede fremtidige nettopen-
gestremme. Et tab ved veerdiforringelse
indregnes, nar genindvindingsveerdien
af den kapitalandel (eller pengestrems-
frembringende enhed), der regnskabs-
maessigt behandles efter den indre veer-
dis metode, falder til under den

regnskabsmeessige veerdi. Genindvin-
dingsveerdien defineres som den hoje-
ste af nytteveerdien og dagsveerdien af
kapitalandelen (eller den pengestroms-
frembringende enhed), der regnskabs-
maessigt behandles efter den indre veer-
dis metode, med fradrag af salgsom-
kostninger.

Usikkerheder og sken

Betydelig indflydelse defineres som ret-
ten til at deltage i de ekonomiske og
driftsmaessige beslutningeriden virk-
somhed, der er investeret i, men udger
ikke bestemmende indflydelse eller
feelles bestemmende indflydelse pa
sadanne beslutninger. Hvorvidt der fore-
ligger betydelig indflydelse er baseret pa
et skon. Ved bestemmelse af betydelig
indflydelse tages der hojde for faktorer
sdsom repraesentation i bestyrelsen, del-
tagelse i beslutningsprocesser, veesent-
lige transaktioner mellem enhederne og
udveksling af ledende personale.

CDH og Mengniu

Koncernen har en kapitalandel pa 30% i
CDH, der betragtes som en associeret
virksomhed pé baggrund af en samar-
bejdsaftale, som giver koncernen bety-
delig indflydelse, herunder ret til at veere
repreesenteret i bestyrelsen. Samar-
bejdsaftalen med CDH giver ogsa Arla
ret til at veere repreesenteret i bestyrel-
sen i Mengniu — et Hongkong-baseret
bersnoteret mejeriselskab, som CDH har
en betydelig kapitalandel i.

P4 baggrund af disse underliggende
aftaler er det vores vurdering, at Arla
udever betydelig indflydelse i Mengniu.

Lantbrukarnas Riksforbund,
Sverige (LRF)

Arla ejer 24% af LRF, som er en politisk
uafhaengig fagorganisation for svenske
virksomheder inden for landbrug, skov-
brug og gartneri.

P4 baggrund af en detaljeret analyse af
engagementeti LRF vurderes det, at
Arla via sin aktive ejerandel har betydelig
indflydelse i LRF. Dette omfatter, men er
ikke begraenset til, ejerrepreesentation i
bestyrelsen. Arlas ejere har endvidere
repraesenteret den svenske mejeribran-
che i LRF's bestyrelse, og bade Arla og
vores svenske ejere er individuelle med-
lemmer af LRF.

P& den baggrund er det vores vurdering,
at Arla udever betydelig indflydelse i
LRF, og kapitalandelen er derfor klassifi-
ceret som en associeret virksomhed.

3.4 KOB 0G SALG AF
FORRETNINGSMASSIGE
AKTIVITETER

MV Ingredients Ltd.

I august 2023 kebte Arla de resterende
50% af aktierne i joint venturet MV
Ingredients Ltd. i Storbritannien.

Som folge af transaktionen steg koncer-
nens andel i MV Ingredients Ltd. fra et
50% ejet joint venture til et helejet dat-
terselskab.

Med omklassificeringen fra kapitalan-
dele ijoint ventures og associerede
virksomheder til kapitalandele i datter-
selskaber blev den eksisterende kapital-
andel anset for at veere afhaendet og
genmalt til dagsveerdi pa baggrund af
prisen for den nyerhvervede andel,

ved indregning som fuldt kontrolleret
enhed.

Dagsveerdien af de erhvervede aktivite-
ter udgjorde 62 millioner EUR, inklusive
indregnet goodwill pa 45 millioner EUR.

De erhvervede aktiver var vallebaserede
produktionsanleeg og

arbejdskapitalposter. Goodwill repree-
senterede veerdien af synergier, neerlig-
gende kapacitet og adgang til en hojere
vallepulje.

Genmalingen af den eksisterende andel
i MV Ingredients Ltd. til dagsveerdi gav
en gevinst pa 22 millioner EUR, der blev
indregnet som evrige driftsindteegteri
resultatopgerelsen. Yderligere oplysnin-
ger findesinote 1.3.

Tabel 3.4 M&A

(Millioner EUR) 2023 2022
Materielle aktiver 11
Varebeholdninger 2 2
Likvide beholdninger 5 0
Qvrige aktiver 4

Forpligtelser -5 -7
Dagsveerdi af erhvervede nettoaktiver 17 -5
Goodwill 45 16
Dagsveerdi af erhvervede aktiviteter 62 11
Likvide beholdninger fra erhvervede aktiviteter =5

Dagsveerdi af tidligere kapitalandele -31
Pengestremme fra erhvervelser 26 11
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NOTE 4.
FINANSIER

4.1 FINANSIELLE RISICI

Kommentarer til regnskabet
Finansielle risici er en fast bestanddel af
koncernens driftsaktiviteter, og koncer-
nens resultat pavirkes derfor af eendrin-
gerivalutaer, rentesatser og prisen pa
visse typer ravarer. De globale finansielle
markeder er volatile, og det er sdledes
afgerende for koncernen at have et pas-
sende system til styring af finansielle
risici for at afbede udsving pa markedet
pa kort sigt, samtidig med at der opnas
den hejest mulige maelkepris.

Koncernens omfattende finansielle risi-
kostyringsstrategi og system bygger pa
en indgaende forstaelse af samspillet
mellem koncernens driftsaktiviteter og
de underliggende finansielle risici. De
overordnede rammer for styring af
finansielle risici (finanspolitikken) er
godkendt af bestyrelsen og handteres
centralt. Politikken fastsaetter greenser
for den enkelte type af finansiel risiko,
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tilladte finansielle instrumenter og mod-
parter.

Bestyrelsen modtager manedligt en
rapport om koncernens eksponering for
finansielle risici. Sikring mod volatilitet i
meelkepriser ligger ikke inden for den
finansielle risikostyring, men er en
naturlig del af koncernens forretnings-
model.

4.1.1 LIKVIDITETSRESERVER

Tilstreekkelige likviditetsreserver
Likviditetsreserverne steg med 359 mil-
lioner EUR til 1.349 millioner EUR i
2023. Ser man pa lebetiden for koncer-
nens geeld og de forventede penge-
stromme, betragtes likviditetsreser-
verne som tilstraekkelige og forventes
at ligge pa samme niveau i 2024. Det
primaere mal med at styre likviditetsrisi-
koen er at sikre tilstedeveerelsen af til-
straekkelig driftslikviditet og kreditfacili-
teter til driften. Pa baggrund af kredit-
vurderingsbureauernes

likviditetsmodeller vurderes Arlas likvidi-
tetsreserver pa 1.349 millioner EUR at
veere tilstraekkelige i de kommende

12 maneder.

Supply Chain-finansieringsprogrammer
og finansieringsprogrammer for tilgode-
havender fra salg vedrerende kunder er
en del af koncernens likviditetsstyring.
Udvalgte leveranderer har adgang til
koncernens Supply Chain-finansierings-
faciliteter, som giver disse leveranderer
mulighed for at drage fordel af koncer-
nens kreditprofil.

Mere end 93% (2022: 95%) af koncer-
nens daglige likviditetsflow styres cen-
tralt og i vid udstreekning via cashpool-
ordninger. Dette sikrer en skalerbar og
effektiv driftsmodel. Derved kan koncer-
nen opna en mere omkostningseffektiv
udnyttelse af sine kreditfaciliteter.

Arla opererer i flere lande, hvor der er
begraensninger og regler for omsaette-
ligheden af likvider og veerdipapirer. Pr.

Tabel 4.1.1.a Likviditetsreserver

(Millioner EUR) 2023 2022
Frie likvider 78 55
Likvider underlagt begreensninger 16 18
Likvider, der ikke er til fri disposition 44 33
Likvider 138 106
Frie veerdipapirer 29 13
Veerdipapirer underlagt begreensninger 37 49
Verdipapirer anvendt i tilbagekebsaftaler 337 370
Veaerdipapirer 403 432
Frie likvider 78 55
Frie veerdipapirer 29 13
Uudnyttede bindende lanefaciliteter > 1 ar 615 475
Andre uudnyttede lanefaciliteter 627 447
Likviditetsreserver 1.349 990
Nettorentebeerende geeld, forfald < 1 &r 477 401
Likviditetsreserver

W 2023 2022

a6% 8% 46% 459

Likvider Veerdipapirer

Andre uudnyttede
lanefaciliteter

Uudnyttede bindende
lanefaciliteter > 1 ar

SIDE116
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31.december 2023 var 16 millioner
EUR (2022: 18 millioner EUR) i likvider
placeretilande med begraensningeriog
regler for overforsel af likvider, mens
belebet vedrerende veerdipapirer under-
lagt begraensninger udgjorde 37 millio-
ner EUR (2022: 49 millioner EUR). Likvi-
der og verdipapirer i Argentina, Kina,
Bangladesh og Senegal er underlagt
begraensninger.

Likvider anses ikke for at veere til fri
disposition for overforsel opad i koncer-
nen, hvis en overfersel ikke er mulig
inden for fem dage. Arla har likviderien
reekke lande, hvor en overfersel anses
for at tage mere end fem dage pa grund
af forskellige omsteendigheder sasom
lokale administrative processer eller ak-
tioneeraftaler. Den 31. december 2023
blev 44 millioner EUR (2022: 33 millio-
ner EUR) anset for ikke at veere til fri
disposition.

Tabel 4.1.1.b Forventede ikke-diskonterede kontraktlige pengestremme fra finansielle forpligtelser, brutto
Ikke-diskonterede kontraktlige pengestremme

Regnskabs-

(Millioner EUR) maeigigsv:et;fii lalt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2033  Efter2033
2023

Udstedte obligationer 535 534 127 109 181 - 117 - - - -
Realkreditinstitutter 1212 1.216 10 85 49 54 61 68 90 295 504
Kreditinstitutter 852 1.142 891 47 1 101 1 100 1 - -
Schuldschein 350 352 - - 201 - 151 - - - -
Finansielle leasingforpligtelser 223 223 63 50 37 25 16 32 - - -
Qvrige langfristede forpligtelser 10 18 18 - - - - - - - -
Renteomkostninger —rentebaerende geeld - 916 110 101 84 68 59 52 52 156 234
Leverandergeeld og anden geeld 1.425 1.425 1.425 - - - - - - - -
Afledte finansielle instrumenter 43 43 36 2 2 1 1 1 - - -
lalt 4.650 5.869 2.680 394 555 249 406 253 143 451 738

Ikke-diskonterede kontraktlige pengestremme
Regnskabs-

(Millioner EUR) maessig veerdi lalt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032  Efter2032
2022

Udstedte obligationer 490 493 134 135 - 179 - 45 - - -
Realkreditinstitutter 1.221 1.229 11 11 86 50 54 61 68 273 615
Kreditinstitutter 1.424 1.425 507 517 47 1 251 1 101 - -
Schuldschein - - - - - - - - - - -
Finansielle leasingforpligtelser 214 218 59 47 38 25 17 23 1 4 4
Renteomkostninger —rentebaerende geeld - 359 53 41 38 30 22 17 17 51 90
Leverandergeeld og anden geeld 1.597 1.597 1.597 - - - - - - - -
Afledte finansielle instrumenter 36 36 30 5 1 - - - - - -
lalt 5.000 5.375 2.409 756 210 285 344 147 187 328 709

Forudsatninger

De kontraktlige pengestromme er baseret pa folgende forudseetninger:

- Pengestremmene er baseret pa den tidligst mulige dato, hvor koncernen kan modtage krav om betaling af den finansielle forpligtelse.
- De forventede pengestremme vedrerende renter er baseret pa den kontraktlige rente. Betaling af variabel rente er fastsat ud fra den

gaeldende variable rente for hvert forhold pa balancedagen.
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Risikobegraensning

Risiko

Likviditet og finansiering er af afgerende
betydning for koncernen, saledes at
koncernen kan opfylde sine finansielle
forpligtelser, nar disse forfalder til beta-
ling. Risikostyringen pavirker vores evne
til at tiltreekke ny finansiering pa leen-
gere sigt, hvilket er afgerende for at
kunne opfylde koncernens strategiske
ambitioner.

Politik

Finanspolitikken fastsaetter greenseveer-
dien for den mindst mulige gennemsnit-
lige lebetid for nettorentebaerende geeld
og begraensninger for geeld, der forfal-
der inden for de neeste 12 til 24 mane-
der. Uudnyttede bindende faciliteter
tagesibetragtning ved beregning af den
gennemsnitlige lebetid.

Tabel 4.1.1.c Gennemsnitlig lebetid

Sadan agerer og arbejder vi

Foruden finanspolitikken har bestyrel-
sen godkendt en langsigtet finansie-
ringsstrategi, som udstikker retningen
for koncernens finansiering. Den omfat-
ter modparter, instrumenter og risikovil-
lighed og beskriver fremtidige finansie-
ringsmuligheder, som endnu ikke er
undersegt og implementeret. Finansie-
ringsstrategien understottes af andels-
havernes langfristede tilsagn om at inve-
stere i selskabet. Det er koncernens mal-
seetning at fastholde en kreditvaerdighed
pa et robust investment grade level.

Gennemsnitlig lebetid, bruttogeeld
Lobetid < 1 &r, nettogeeld
Lobetid > 2 ar, nettogeeld

2023 2022 Minimum
4-9 ar 52 ar
0% 0%
96% 78%
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4.1.2 VALUTARISICI

Kommentarer til regnskabet
Koncernen er eksponeret for bade
transaktions- og omregningseffekter fra
valutakurser.

Transaktionseffekter opstar i forbindelse
med salg i andre valutaer end de enkelte
enheders funktionelle valuta. Koncer-
nen er primaert eksponeret for USD og
valutaer, der er bundet til USD, samt
GBP. Omsaetningen faldt med 24 millio-
ner EUR i forhold til sidste ar som felge
af negative transaktionseffekter. En del
af denne eksponering har veeret sikret
gennem omkostninger i samme valuta.
Finansielle instrumenter sdsom

tilgodehavender fra salg, leverander-
geeld og evrige posteriandre valutaer
end de enkelte enheders funktionelle
valuta er ogsa eksponeret for valutari-
sici. Nettoeffekten ved omvurdering af
disse finansielle instrumenter er indreg-
netifinansielle indtaegter eller omkost-
ninger. Et nettotab pa 62 millioner EUR
(2022: -46 milllioner EUR) er indregnet i
finansielle omkostninger. Valutakursta-
bet vedrorte primeert devalueringen af
den argentinske, bangladeshiske og
nigerianske valuta og udgjorde i alt 93
millioner EUR. Den negative effekt af
devalueringen i Argentina blev delvist
modsvaret af renteindtaegter fra veerdi-
papirer pa 40 millioner EUR.

For at imedega den kortsigtede volatili-
tet fra valutakursudsving sikres valuta-
eksponeringen gennem afledte finan-
sielle instrumenter. Ved afregning af
sikringsinstrumentet indregnes der et
positivt eller negativt beleb i henholds-
vis evrige indtaegter eller ovrige omkost-
ninger. en nettoresultateffekt pa 3 milli-
oner EUR erindregnet i 2023 (2022: 68
millioner EUR). Se tabel 1.3. En positiv
resultateffekt som folge af sikring er for-
ventelig i ar, hvor eksportvalutaer svaek-
kesiarets loab og omvendt.

Koncernen er eksponeret for omreg-
ningseffekter fra enheder med en anden
funktionel valuta end EUR. Koncernen er
primart eksponeret for omregningsef-
fekter fra enheder, hvis funktionelle

Omsatning fordelt pa valuta

(Millioner EUR)
W 2023 2022
4531  4.466

3.423 3415

1552 1616

1.392 1.388 1428 1492
941 1.005
406 411 .
EUR GBP SEK DKK usD SAR Andet
SIDE 118
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valuta er GBP, SEK, USD og DKK. Omset-
ningen faldt med 317 millioner EUR i
forhold til sidste ar som felge af omreg-
ningseffekter.

Omkostningerne steg ligeledes med

41 millioner EUR i forhold til sidste ar.
Koncernens finansielle stilling er ligele-
des eksponeret for omregningseffekter i
form af pavirkning af veerdien af aktiver
og forpligtelser i andre valutaer end
EUR. Omregningseffekten pa nettoakti-
ver er indregnet i anden totalindkomst
som valutakursreguleringer. 1 2023 blev
et nettotab pa 47 millioner EUR (2022:
48 millioner EUR) indregnet i anden
totalindkomst.

Acontomelkeprisen absorberer indi-
rekte bade transaktions- og omreg-
ningseffekter, og arets resultat er derfor
kun i begreenset omfang eksponeret for
valutarisici. Acontomaelkeprisen fastsaet-
tes ud fra et mal om at opna et arsresul-
tat pa 2,8% til 3,2%. Acontomeelkeprisen
males og udbetales i ferste omgang i
EUR og er derfor eksponeret for udsving
i EUR over for GBP, SEK og DKK.

Sammenlignet med sidste ar faldt gen-
nemsnitskursen for SEK med 7,3%, USD
faldt med 2,8%, og GBP faldt med 2,0%.

Koncernen eristigende grad involveret i

nye markeder, hvor effektiv sikring ofte
ikke er mulig pa grund af valutabestem-
melser, illikvide finansielle markeder
eller hoje sikringsomkostninger. De
vigtigste markeder er blandt andet
Nigeria, Den Dominikanske Republik,
Bangladesh, Libanon og Argentina.
Lande med mindre effektive valutamar-
keder udgjorde 4% (2022: 4%) af kon-
cernens omsatning i 2023.

Risikobegraensning

Koncernens eksterne eksponering
beregnes som eksterne finansielle akti-
ver og forpligtelser denomineret i andre
valutaer end den funktionelle valuta for
hver juridisk enhed, plus eventuelle
eksterne afledte finansielle instrumen-
ter konverteret til valutarisiko over for
DKK pa koncernniveau, det vil sige
EUR/DKK, USD/DKK osv. Dette geelder
ogsa for koncernens interne nettoek-
sponering. Summen af koncernens
eksterne og interne valutaeksponering
udger nettoeksponeringen, der er skit-
seretitabel 4.1.2.b.

Nettoinvesteringer i datterselskaber
foretaget i fremmed valuta eller instru-
menter til sikring af disse investeringer
er ikke medtaget.

Risiko
Ifelge finanspolitikken kan Treasury
sikre:

- Op til 15 méaneders budgetterede net-
totilgodehavender og -geeld

- Op til 100% af indregnede nettotilgo-
dehavender fra salg og leverandor-
geeld.

Valutaeksponering handteres lobende
af Treasury. De enkelte valutaekspone-
ringer sikres i overensstemmelse med

finanspolitikken.

De finansielle instrumenter, der anven-
des til sikring af valutarisici, behover ikke
nedvendigvis opfylde kriterierne for
regnskabsmaessig sikring, og nogle af de
anvendte finansielle instrumenter
(blandt andet nogle optionsstrategier)
indregnes derfor til dagsveerdii resultat-
opgerelsen.

Arla Foods ambas funktionelle valuta er
DKK. Risikoen ved EUR vurderes dog pa
samme made som for DKK. Koncernle-
delsen kan efter eget skon beslutte,
hvorvidt og hvornar investeringer i
udenlandske virksomheder skal kurssik-
res (omregningsrisici) med en forplig-
telse til at informere bestyrelsen pa
dens naestkommende bestyrelsesmade.

Tabel 4.1.2.a Valutakurser

Gennemsnitskurs

2023 2023 2022 Andring
EUR/GBP 0,869 0,870 0,852 -2,0%
EUR/SEK 11,048 11,468 10,629 -7.3%
EUR/DKK 7,454 7,451 7,439 -0,2%
EUR/USD 1,106 1,081 1,051 -2,8%
EUR/SAR 4,164 4,057 3,947 -2,7%

Tabel 4.1.2.b Valutaeksponering

Balanceeksponering

Potentiel regnskabsmaessig pavirkning

Abne positi- Resultat- Anden total-
(Millioner EUR) oner Folsomhed opgorelse indkomst
2023
EUR/DKK 107 1,0% 1 -
USD/DKK* -12 5,0% -1 -17
GBP/DKK 45 5,0% 2 -16
SEK/DKK -30 5,0% -2 -1
SAR/DKK 3 5,0% - -4
2022
EUR/DKK 270 1,0% 3 -
USD/DKK* -62 5,0% -3 -27
GBP/DKK 10 5,0% - -17
SEK/DKK 45 5,0% 2 -3
SAR/DKK 47 5,0% 2 -5
* Inklusive AED.
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4.1.3 RENTERISICI

Kommentarer til regnskabet

Den gennemsnitlige varighed af rente-
sikringen af koncernens rentebaerende
geeld inklusive afledte finansielle instru-
menter, men eksklusive pensionsfor-
pligtelser, er faldet med 0,8 til 2,3.

Varigheden faldt som felge af lavere ren-
tesikringer og en reduktion i lebetiden,
som kun delvist blev opvejet af lavere
nettorentebaerende geeld.

Verdien af sikrede fremtidige rentepen-
gestremme udger 80 millioner EUR. Se
tabel 4.4.a.

Risikobegrzaensning

Risiko

Koncernen er eksponeret over for rente-
risici pa rentebarende lan, pensionsfor-
pligtelser, rentebaerende aktiver og veer-
dien af langfristede aktiver, hvor der
foretages en veerdiforringelsestest. Risi-
koen fordeles mellem risikovirkning pa
resultatopgerelsen og risikovirkning pa
anden totalindkomst. Risikovirkning pa
resultatopgerelsen vedrerer den poten-
tielle nettonedskrivning af langfristede
aktiver. Risikovirkning pa anden totalind-
komst vedrerer omvurdering af

nettopensionsforpligtelser og rentesik-
ring af fremtidige pengestremme.

Dagsvardifelsomhed

En aendring i rentesatserne vil pavirke
dagsveerdien af koncernens rentebae-
rende aktiver, afledte renteinstrumenter
og geeldspapirer malt pa en rentestig-
ning pa 1%. Et rentefald ville have den
modsatte virkning.

Pengestremsfelsomhed

En a&endring i rentesatserne vil pavirke
rentebetalingerne pa koncernens ikke-
sikrede geeld med variabel rente. Tabel
4.1.3.a viser et ars pengestremsfolsom-
hed fra en rentestigning pa 1% pr.
31.december 2023. Et rentefald ville
have den modsatte virkning.

Politik

Renterisikoen skal handteres i overens-
stemmelse med finanspolitikken. Rente-
risikoen males som varigheden af
geeldsportefoljen inklusive sikringsin-
strumenter, men eksklusive pensions-
forpligtelser.

Sadan agerer og arbejder vi

Formalet med rentesikring er at be-
greense risikoen og sikre relativt stabile
og forudsigelige finansieringsomkost-
ninger. Renterisikoen vedrerende netto-
lantagning styres ved en passende for-
deling mellem fast og variabel rente.

Koncernen benytter aktivt afledte finan-
sielle instrumenter til at reducere risici

forbundet med udsving i rentesatser og
til at styre renteprofilen for den rente-
baerende geeld. Ved at have en portefol-
jemaessig tilgang og anvende afledte
finansielle instrumenter kan koncernen
selv styre og optimere renterisikoen, da
renteprofilen kan endres uden at &ndre
selve finansieringen. Det giver koncer-
nen mulighed for at handle hurtigt, flek-
sibelt og omkostningseffektivt uden at
@ndre de underliggende laneaftaler.

Bemyndigelsen fra bestyrelsen giver
koncernen mulighed for at anvende af-
ledte finansielle instrumenter sdsom
renteswaps og optioneri tilleeg til rente-
vilkarene i laneaftalerne.

Potentiel regnskabsmaessig

Tabel 4.1.3.a Renterisici pavirkning

Regnskabs- Resultat- Anden
(Millioner EUR) meessig veerdi Felsomhed opgorelse  totalindkomst
2023
Finansielle aktiver -499 1,0% 5 -1
Afledte finansielle instrumenter - 1,0% 6 36
Finansielle forpligtelser 3.182 ,0% -17 -
Nettorentebarende gald, eksklusive
pensionsforpligtelser 2.683 -6 35
2022
Finansielle aktiver -542 1,0% 5 -1
Afledte finansielle instrumenter - 1,0% 6 42
Finansielle forpligtelser 3.367 1,0% -19 -
Nettorentebaerende gald, eksklusive
pensionsforpligtelser 2.825 -8 41
Tabel 4.1.3.b Varighed

Politik
2023 2022 Minimum Maksimum

Varighed 2.3 31 1 7
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4.1.4 RAVAREPRISRISICI

Kommentarer til regnskabet
Energirdvarekontrakter er primaert knyt-
tet til et officielt variabelt prisindeks.
Treasury anvender afledte finansielle in-
strumenter til at sikre ravareprisrisikoen
for energi. Det sikrer fuld fleksibilitet i
forhold til at skifte leveranderer uden at
skulle tage hensyn til fremtidig sikring.

Sikringsaktiviteter fokuserer pa de
vaesentligste risici, herunder elektricitet,
naturgas og diesel. De samlede forven-
tede omkostninger til energiravarer i
2024, eksklusive afgifter og distributi-
onsomkostninger, udgjorde 167 millio-
ner EUR baseret pa priserne pr. 31. de-
cember 2023.

Formalet med sikringen er at mindske
udsving i de energirelaterede omkost-
ninger. | 2023 resulterede sikringsaktivi-
teteriet tab pa 61 millioner EUR (2022:
+72 millioner EUR), se tabel 1.3. Tabet i
2023 blev dog mere end modsvaret af
betydeligt lavere fysiske energiomkost-
ninger. Resultatet af sikringsaktiviteter
klassificeret som regnskabsmeessig sik-
ring indregnes i ovrige indteegter og
omkostninger.

Ved udgangen af 2023 var 49% af de
forventede energiomkostninger for
2024 sikret. En stigning pa 50% i ravare-
priserne vil pavirke de forventede usik-
rede energiomkostninger negativt med
cirka 43 millioner EUR. Hvis de forven-
tede energipriser var 50% hejere pr.
31.december 2023, ville en gevinst pa
48 millioner EUR pavirke anden totalind-
komst positivt.

Andre ravareaftaler, der deekker ingredi-
enser og emballage, afhaenger primaert
af et svingende officielt prisindeks.

El-kobsaftaler

Arla har underskrevet el-kobsaftaler pa i
alt 446 GWh, hvoraf 83 GWh blev idrift-
sati2023.

Ved hjeelp af en struktureret proces blev
der foretaget en vurdering af regnskabs-
klassifikationen af de enkelte aftaler pa
baggrund af den seneste tilgeengelige
vejledning og inddragelse af ekstern ek-
spertise. Det blev konkluderet, at alle af-
taler er til eget brug, og derfor klassifice-
res de som gensidig bebyrdende kon-
trakter.

Laes mere om kontraktlige forpligtelseri
note 5.5.

Risikobegraensning

Risiko

Koncernen er eksponeret over for rava-
rerisici relateret til produktion og distri-
bution af mejeriprodukter. @gede

markedspriser pavirker produktions- og
distributionsomkostningerne negativt.

Dagsveardifoelsomhed

En endring i markedspriserne vil pavirke
dagsveerdien af koncernens afledte sik-
ringsinstrumenter for ravarer malt via
anden totalindkomst og det usikrede
energiforbrug via resultatopgerelsen.
Tabel 4.1.4.b viser folsomheden som
folge af en stigning pa 50% i ravarepri-
serne for bade sikrede og usikrede rava-
rekeb. Et fald i markedspriserne ville
have den modsatte virkning.

Politik

Ifelge finanspolitikken kan det budget-
terede forbrug af elektricitet, naturgas
og diesel sikres i op til 48 maneder,
hvoraf 100% kan sikres i de forste 18
maneder efterfulgt af sikring af en fal-
dende andel af forbruget i de resterende
maneder.

Sadan agerer og arbejder vi
Révareprisrisici vedrerende energi
styres af Treasury. Ravareprisrisici sikres
hovedsageligt via afledte finansielle
kontrakter, der er uafhaengige af de fysi-
ske leveranderkontrakter. Arla underso-
ger ogsa andre ravarer, der kan vere re-
levante for den finansielle risikostyring.

Arlas energieksponering og -sikring sty-

res som en portefolje pa tveers af energi-
type og land. Ikke alle energiravarer kan

sikres effektivt ved at matche de under-

liggende omkostninger, men Arla

Tabel 4.1.4.a Indgdede el-kebsaftaler

Arlig aftalt
maengde Gennemsnit-
Land energi, MWh Prisvilkér  lig varighed | drift Formal Klassifikation
Gensidig
Danmark 276.630 Fast 10ar 2023 Egenbrug bebyrdende kontakter
Gensidig
Sverige 100.000 Fast 10ar 2025 Egenbrug bedyrdende kontrakter
Gensidig
Tyskland 49.207 Fast 12ar 2024 Egenbrug bebyrdende kontrakter
Gensidig
Storbritannien 19.732 Fast 15ar 2024 Egenbrug bebyrdende kontrakter
lalt 445.569
Type af energi
Sol 286.754
Vind 158.815
lalt 445.569
Tabel 4.1.4.b Sikrede ravarer
Potentiel regnskabsmaessig
pavirkning
Regnskabs- Resultat- Anden
Folsomhed  maessigveerdi opgorelse  totalindkomst
2023
Diesel/naturgas 50% -9 -26 30
Elektricitet 50% -9 -17 18
-18 -43 48
2022
Diesel/naturgas 50% 6 -10 94
Elektricitet 50% 31 -14 58
37 -24 152
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bestraeber sig pa at minimere den
grundleeggende risiko.

Derivatmarkedet for mejeriprodukter i
EU, USA og New Zealand er stadig lille,
men udviklinger sig lobende. Koncernen
har indgaet sikringsaktiviteter for en
mindre del af koncernens handel med
ravarer inden for mejeriprodukter. Deri-
vatmarkedet for mejeriprodukter er i
udvikling, og vi forventer, at dette vil
komme til at spille en stigende rolle i
styringen af fastprisaftaler med kunder i
de kommende ar.

4.1.5 KREDITRISICI

Kommentarer til regnskabet
Koncernen havde i 2023 yderst begren-
sede tab som felge af misligholdelse hos
kunder, leveranderer og finansielle
modparter.

Alle storre finansielle modparter havde
en tilfredsstillende kreditvurdering ved
arets udgang. Arla kraever en kreditvur-
dering pa mindst A-/A-/A3 fra enten
S&P, Fitch eller Moody's for finansielle
modparter eller disses moderselskab. |
nogle fa geografiske omrader, som ikke
betjenes af vores bankforbindelser, og
hvor der ikke opererer finansielle mod-
parter med en tilfredsstillende

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

kreditvurdering, afveg koncernen fra
kreditvurderingskravet. Af de 59 millio-
ner EUR, der er af mindre spekulativ ka-
rakter, var 37 millioner EUR overskudsli-
kviditet, der er underlagt begraensninger
i Argentina og investeret i veerdipapirer.

Der gives naermere oplysninger om til-
godehavender fra salgitabel 2.1.c.

Den maksimale eksponering for kreditri-
siko svarer i det vaesentligste til den
regnskabsmaessige veerdi.

Koncernen har i lighed med foregdende
ar lebende arbejdet med kreditrisiko

og kun oplevet meget sma tab pa
kunder.

Med henblik pa sikring af finansielle
modpartsrisici anvender koncernen
standardmodregningsaftaler, nar der
indgas afledte kontrakter. Tabel 4.1.5
viser modpartseksponeringen for de
kontrakter, der sikres ved indgaelse af
modregningsaftaler, som giver mulig-
hed for udligning i tilfselde af mislighol-
delse.

Risikobegraensning

Risiko

Kreditrisici opstar i forbindelse med
driftsaktiviteter og engagement med
finansielle modparter. Desuden kan en
svag modparts kreditveerdighed redu-
cere denne modparts evne til at stotte
koncernen fremadrettet og derved

bringe opfyldelsen af koncernens stra-
tegiifare.

Politik

Modparter for finansielle kontrakter veel-
ges pa baggrund af en bankforbindelses-
strategi. Godkendelse fra direktionen og
CFO'en er pakraevet efter anbefaling fra
Treasury. For en modpart (eller dens mo-
derselskab) kraeves der som minimum
en langsigtet vurdering pa A3 fra
Moody's, A- fra S&P eller A- fra Fitch. Hvis
der udelukkende opnas kredit fra mod-
parten, kreeves der ingen vurdering. Hvis
modparten har flere kreditvurderinger,
anvendes en gennemsnitsvurdering,
som rundes op. | geografiske omrader,
som ikke i tilstreekkeligt omfang daekkes
af vores bankforbindelser, kan Treasury
afvige fra disse krav.

Sadan agerer og arbejder vi
Koncernen har en omfattende kreditrisi-
kopolitik og anvender i vid udstreekning
kreditforsikring og handelsfinansierings-
produkter ved eksport. Pa nogle nye
markeder kan det vaere vanskeligt at
opna den nedvendige kreditdaekning,
men koncernen straeber efter at sikre
den bedst mulige deekning. Dette
betragtes som en acceptabel risiko pa
grund af koncernens investeringerinye
markeder. Forsinkes betaling fra en
kunde, vil interne procedurer blive fulgt
for at begraense eventuelle tab. Koncer-
nen arbejder med fa udvalgte finansielle
modparter og overvager lebende deres
kreditvurderinger.

Ekstern vurdering af finansielle modparter

W 2023 2022
54%
49%
25%
21%
8% . 9% Lo
2% 3% 4% 1o 3% 2o 3% 4% 4% .
0% % 0% i
_— | [ | — [ |
AAA AA AA- A+ A A- BBB+ Sterre speku- Mindre spekulativ
lativ karakter* karakter*
Tabel 4.1.5 Ekstern kreditvurdering af finansielle modparter og vaerdipapirer
(Millioner EUR) Modpartsvurdering
Storre Mindre
spekulativ  spekulativ
AAA AA AA- A+ A A-  BBB+ karakter* karakter* lalt
2023
Veerdipapirer 366 - - - - - - - 37 403
Likvide beholdninger = 15 5 30 4 22 11 29 22 138
Afledte finansielle instrumenter - - 15 114 - 1 1 1 - 132
lalt 366 15 20 144 4 23 12 30 59 673
2022
Veerdipapirer 383 - - - - - - - 49 432
Likvide beholdninger - - 15 5 33 - 20 28 5 106
Afledte finansielle instrumenter - - 13 189 33 - 4 - - 239
lalt 383 - 28 194 66 - 24 28 54 777
* Definition baseret pa S&P's vurderingsskala. Sterre spekulativ karakter: BB+ til B- og mindre spekulativ karakter: CCC+ til D.
SIDE 122
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4.2 FINANSIELLE POSTER

Kommentarer til regnskabet
Finansielle poster steg med 65 millioner
EUR til 145 millioner EUR, primaert pa
grund af hejere renter pé finansielle in-
strumenter.

Nettorenteomkostningerne udgjorde
97 millioner EUR, hvilket svarer til en
stigning pa 44 millioner EUR i forhold til
sidste ar som foelge af hojere rentesatser
sammenlignet med sidste ar.

De gennemsnitlige renteomkostninger,
eksklusive renter vedrerende

pensionsaktiver og pensionsforpligtel-
ser, udgjorde 3,9% (2022: 2,3%). Der
henvises til ordlisten for en definition af
gennemsnitlige renteudgifter, eksklu-
sive renter vedrerende pensionsaktiver
og pensionsforpligtelser. Rentedaeknin-
gen faldt til 11,1 (2022: 19,6).

Valutakurstab vedrerende devaluerin-
gen af den argentinske, bangladeshiske
og nigerianske valuta udgjorde 93 milli-
oner EUR, hvoraf 40 millioner EUR blev
opvejet af renteindtaegter fra likviderog
veerdipapirer, der er underlagt begraens-
ninger. Den negative valutaeffekt i Ar-
gentina blev delvist opvejet af renteind-
teegter frainvesteringer i vaerdipapirer.

Tabel 4.2 Finansielle indtaegter og omkostninger

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle indtaegter og finansielle
omkostninger samt kapitalgevinster

og -tab indregnes i resultatopgerelsen
med de beleb, der kan henfores til aret.
Finansielle poster omfatter realiserede
og urealiserede veerdireguleringer af
veerdipapirer og valutakursreguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentedelen af finansielle leasing-
ydelser. Desuden medtages realiserede
og urealiserede gevinster og tab pa
afledte finansielle instrumenter, der ikke
klassificeres som sikringsaftaler. Lane-
omkostninger fra generel lantagning el-
ler lan, der direkte vedrerer anskaffelse,
opforelse eller udvikling

(Millioner EUR) 2023 2022
Finansielle indtaegter:

Renter, veerdipapirer og likvider 57 22
Valutakursgevinster 74 83
Dagsverdireguleringer og evrige finansielle indteegter 4 15
Finansielle indtaegteri alt 135 120
Finansielle omkostninger:

Renter pa finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris -151 -71
Valutakurstab -136 -129
Renter pa pensionsforpligtelser -3 -2
Renter overfort til materielle aktiver 14 7
Dagsveerdireguleringer og evrige finansielle omkostninger -4 -5
Finansielle omkostningeri alt -280 -200
Finansielle omkostninger, netto -145 -80

af kvalificerende aktiver, henfores til
kostpriserne for sddanne aktiver og
indregnes derfor ikke i finansielle
omkostninger.

Aktivering af renter blev udfert under
anvendelse af en rentesats, der matcher
koncernens gennemsnitlige eksterne
rentesats i 2023. Finansielle indteegter
og finansielle omkostninger vedrerende
finansielle aktiver og finansielle forplig-
telser blev indregnet under anvendelse
af den effektive rentes metode.
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4.3 NETTORENTEBARENDE
GALD

Kommentarer til regnskabet

Den nettorentebaerende geeld, eksklu-
sive pensionsforpligtelser, faldt til 2.683
millioner EUR (2022: 2.825 millioner
EUR). Faldet i nettorentebaerende geeld
var hovedsagelig drevet af faldet i netto-
arbejdskapitalen.

Pensionsforpligtelser steg med 6 millio-
ner EUR til 167 millioner EUR. Nettoren-
tebeerende geeld, inklusive pensionsfor-
pligtelser, udgjorde 2.850 millioner EUR
(2022: 2.986 millioner EUR). Nettoakti-
verne i den britiske pensionsordning var
pa 21 millioner EUR (2022: 16 millioner
EUR). Disse aktiver indgar ikke i bereg-
ningen af pensionsforpligtelser, netto-
rentebaerende gald og gearing.

Gearingen endte pa 2,6, hvilket er et fald
pa 0,4 i forhold til sidste ar. Dette er i
overensstemmelse med forventnin-
gerne, og bedre end det langsigtede mal
pa2,8-3,4.

Den gennemsnitlige lebetid for rente-
baerende lan faldt med 0,3 ar til 4,9 &r.
Den gennemsnitlige lebetid er pavirket
af en reduktion af restlebetiden pa eksi-
sterende geeld, sterrelsen af den netto-
rentebaerende gaeld og opvejet af nye
faciliteter.

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

Soliditeten steg til 36% (2022: 35%).

Finansiering

Koncernens strategi er at sprede finan-
sieringen for at skabe balance mellem
likviditets- og refinansieringsrisikoen
med henblik pa at opna lavere finansie-
ringsomkostninger. Sterre opkeb eller
investeringer finansieres saerskilt.

En diversificeret finansieringsstrategi
omfatter spredning pa markeder, valu-
taer, instrumenter, banker, langivere

og lebetider for at sikre bred adgang til
finansiering og undga, at koncernen er
afhaengig af en enkelt finansieringspart-
ner eller et enkelt marked. Alle finansie-
ringsmuligheder sasmmenlignes med
3-maneders EURIBOR, og der anvendes
afledte finansielle instrumenter, som
modsvarer valutaen for vores finansie-
ringsbehov. Renteprofilen styres ved
hjeelp af renteswaps, der er uafhaengige
af det enkelte lan. Pr. 31. december
2023 var 24% (2022: 22%) af de sam-
lede rentebaerende lan deekket af
renteswaps.

Kreditfaciliteterne indeholder lanebetin-
gelser for soliditetsgrad og minimums-
egenkapital samt ikke-finansielle stan-
dardbetingelser. Koncernen har ikke
misligholdt laneaftaleri 2023.

Koncernens vigtigste finansieringsaktivi-
teteri 2023 var som folger:

- Forleengelse til 2029 af en ESG-tilknyt-
tet revolverende kreditfacilitet pa 400
millioner EUR hos flere banker.

- Obligationsudstedelse pa 1.200 millio-
ner SEK, som udleber efter to ar, mens
800 millioner SEK udleber efter fem ar.

- Schuldschein-udstedelse pa 350 milli-
oner EUR, hvoraf 200 millioner EUR
udleber efter tre &r, og 150 millioner
EUR udleber efter fem ar. Et
Schuldschein er en form for privat lan,
der primeert anvendes af virksomheder
til at skaffe midler direkte fra investo-
rer, typisk institutionelle investorer el-
ler banker. Lanet er ikke sikret.

- Arla har et commercial paper-program
i Sverige i SEK og EUR. Det gennem-
snitlige treek i 2023 var pa 144 millio-
ner EUR.

- Arlaindgik i lebet af aret en salgs- og
tilbagekebsaftale for sin beholdning
af noterede, danske realkreditobligati-
oner med en kreditvurdering pa AAA.
Yderligere oplysninger findes i
note 4.6.

12023 blev der tilbagebetalt obligatio-
ner til en veerdi af 137 millioner EUR,
hvoraf 128 millioner EUR udleb inden
udgangen af 2023. 9 millioner EUR ud-
loberiapril 2024.

6

Gearing i 2023
(2022:3,0)

Nettorentebeaerende gaeld bestér af kort- og langfristede forpligtelser
fratrukket rentebaerende aktiver.

Gearing defineres som forholdet mellem nettorentebaerende geeld,
inklusive pensionsforpligtelser og EBITDA, og viser koncernens evne til

at betale renter og afdrag pa geelden.

Koncernen har en langsigtet malsaetning om en gearing pa mellem

2,809 3,4.
Nettorentebaerende gaeld
(Millioner EUR)
Mal for gearing 2,8-3,4 B Pensionsforpligtelser B Nettorentebaerende geeld, B Gearing
eksklusive pensionsforpligtelser
3.500 4
3.000
2.500 3
2.000
2
1.500
1.000 1
500
0 0
2019 2020 2021 2022 2023
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Tabel 4.3.a Nettorentebaerende geeld

(Millioner EUR) 2023 2022
Langfristede lan 2.369 2.640
Kortfristede lan 813 727
Veerdipapirer og likvider (eksklusive veerdipapirer og likviditet underlagt

begraensninger) -488 -538
Qvrige rentebaerende aktiver -11 -4
Nettorentebaerende gald, eksklusive pensionsforpligtelser 2.683 2.825
Pensionsforpligtelser 167 161
Nettorentebarende gald, inklusive pensionsforpligtelser 2.850 2.986
Tabel 4.3.b Lan

(Millioner EUR) 2023 2022
Langfristede lan:

Udstedte obligationer 407 357
Realkreditinstitutter 1.201 1.210
Banklan 251 918
Schuldschein 350 -
Finansielle leasingforpligtelser 160 155
Langfristede lan i alt 2.369 2.640
Kortfristede lan:

Udstedte obligationer 128 133
Commercial papers 103 88
Realkreditinstitutter 11 11
Banklan 161 48
Tilbagekebsforpligtelse 337 370
Finansielle leasingforpligtelser 63 59
Qvrige kortfristede forpligtelser 10 18
Kortfristede lani alt 813 727
Rentebzrende lani alt 3.182 3.367

Tabel 4.3.c Pengestremme, nettorentebaerende gaeld

Pengestremme Ikke-likvide andringer
Indgari Likviditet og vaerdi-

finansierings- Omklassi- Valutakurs- Zndringeri papirer underlagt 31.de-
(Millioner EUR) 1.januar aktiviteter  Tilgange ficeringer beveegelser  dagsveerdi begraensninger  cember
2023
Pensionsforpligtelser 161 -22 = 9 = 19 = 167
Langfristede lan 2.640 -27 76 -335 2 13 = 2.369
Kortfristede lan 727 -241 - 335 -8 - - 813
Nettorentebaerende
gaeldialt 3.528 -290 76 9 -6 32 - 3.349
Veerdipapirer og andre
rentebarende aktiver -436 17 - - 3 2 37 -377
Likvide beholdninger -106 -40 - - 8 - 16 -122
Nettorentebaerende
geeld 2.986 -313 76 9 5 34 53 2.850

Lang- og Kortfristede lanebetalinger pa -268 millioner EUR (henholdsvis -27 millioner EUR og -24 1 millioner EUR)
kan afstemmes med pengestremsopgerelsen som nye optagede lan (777 millioner EUR), andre andringer i lan (-967 millioner EUR)
og leasingydelser (-78 millioner EUR).

2022

Pensionsforpligtelser 245 -22 - -14 -48 161
Langfristede lan 2.113 696 49 -190 -32 4 2.640
Kortfristede lan 644 -100 - 190 -7 - 727
Nettorentebaerende

geldialt 3.002 574 49 - -53 -44 - 3.528
Verdipapirer og andre

rentebaerende aktiver -439 1 - - - 2 -436
Likvide beholdninger -97 -9 - - - - -106
Nettorentebaerende

geeld 2.466 566 49 - -53 -42 - 2.986

Lang- og Kortfristede lanebetalinger pd 596 millioner EUR (henholdsvis 696 millioner EUR og -100 millioner EUR) kan afstemmes med
pengestremsopgerelsen som nye optagede [an (810 millioner EUR), andre eendringer i ldn (-143 millioner EUR) og leasingydelser
(-71 millioner EUR).
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Lobetid for nettorentebzerende geeld, eksklusive Lobetid for nettorentebaerende gaeld, eksklusive Renteprofil for nettorentebaerende gaeld, eksklusive Renteprofil for nettorentebaerende gaeld, eksklusive
pensionsforpligtelser, 31. december 2023 pensionsforpligtelser, 31. december 2022 pensionsforpligtelser, 31. december 2023 pensionsforpligtelser, 31. december 2022
(Millioner EUR) (Millioner EUR) (Millioner EUR) (Millioner EUR)
B Geld ™ Uudnyttede bindende faciliteter B Geld M Uudnyttede bindende faciliteter [ Fastforrentet geeld ™ Fastforrentet viaswap M Variabelt forrentet [ Fastforrentet geeld ™ Fastforrentet viaswap M Variabelt forrentet
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0
0-14r 1-24&r 2-3ar 3-4a&r 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-104ar >104& 0-14&r 1-2ar 2-3& 3-44r 4-5& 5-64r 6-7ar 7-104&r >10& 1ér 2ér 3ar 4 3r 5&r 6 ar 7&  10ar 1ér 2&r 3ar 4 3r 5ar 6 ar 74  10a&r
Tabel 4.3.d Nettorentebaerende gzeld, eksklusive pensionsforpligtelser og effekten af sikring, forfald Tabel 4.3.e Valutaprofil for nettorentebzerende gald, eksklusive pensionsforpligtelser*
2031- Efter Oprindelig
(Millioner EUR) lalt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033 2033 (Millioner EUR) hovedstol  Effekt af swap Efter swap
2023 2023
DKK 982 -9 99 60 59 64 76 66 215 352 DKK 982 - 982
SEK 671 239 116 187 5 120 4 - - - SEK 671 -570 101
EUR 930 79 14 209 108 156 112 24 78 150 EUR 930 46 976
GBP 34 5 8 7 6 3 5 = = = GBP 34 524 558
Andet 66 1 54 6 3 2 3 = = =% Andet 66 - 66
lalt 2.683 315 291 469 181 345 200 90 293 499 lalt 2.683 - 2.683
2030- Efter 2022
lalt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2032 DKK 1.046 - 1.046
SEK 606 -538 68
2022 EUR 1.014 183 1.197
DKK 1.046 30 36 97 57 58 61 67 201 439 GBP 39 355 394
SEK 606 228 139 5 183 3 48 - - - Andet 120 ) 120
EUR 1.014 -10 390 163 5 105 7 102 76 176
GBP 39 8 7 6 5 5 8 i i i lalt 2.825 - 2.825
Andet 120 -71 135 6 46 1 3 - - - * For og efter afledte finansielle instrumenter.
lalt 2.825 185 707 277 296 172 127 169 277 615
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Tabel 4.3.f Renterisici, eksklusive effekten af sikring

Gennemsnit- Regnskabs-
(Millioner EUR) Rentesats ligrente Fasti maessigveerdi Renterisici
2023
Udstedte obligationer:
Commercial papers Fast 4,4% 0-1ar 103 Dagsveerdi
652 mio. SEK med forfald 3.4.2024 Variabel 5,3% 0-1ar 59 Pengestramme
750 mio. SEK med forfald 3.4.2024 Fast 1,6% 0-1ar 68 Dagsveerdi
1.200 mio. SEK med forfald 16.6.2025  Variabel 5,2% 1-2ar 109 Pengestramme
500 mio. SEK med forfald 14.4.2026 Variabel 5,5% 2-3ar 45 Pengestramme
1.500 mio. SEK med forfald 17.7.2026 ~ Variabel 4,8% 2-3ar 137 Pengestramme
500 mio. SEK med forfald 14.1.2028 Variabel 5,8% 4-5ar 45 Pengestramme
400 mio. SEK med forfald 12.10.2028 Variabel 5,9% 4-5ar 36 Pengestramme
400 mio. SEK med forfald 12.10.2028 Fast 4,9% 4-5ar 36 Dagsveerdi
Udstedte obligationeri alt 4,7% 638
Realkreditinstitutter:
Fastforrentet Fast 38% 1-2ar 71 Dagsveerdi
Variabelt forrentet Variabel 4,7% 0-1ar 1.141 Pengestromme
Realkreditinstitutteri alt 4,6% 1.212
Banklan:
Fastforrentet Fast 3,8% 0-1ar 402 Dagsveerdi
Variabelt forrentet Variabel 4,7% 0-1ar 697 Pengestremme
Banklanialt 4,6% 1.099
Qvrige lan:
Finansielle leasingkontrakter Fast 38% 0-20ar 223 Pengestromme
@vrige lan Variabel 30%  O-lar 10 Pengestromme
Qvrige lani alt 3,7% 233

Gennemsnit- Regnskabs-

Rentesats ligrente Fasti maessigveerdi Renterisici
2022
Udstedte obligationer:
Commercial papers Fast 2,5% 0-1ar 88 Dagsveerdi
750 mio. SEK med forfald 3.7.2023 Variabel 3,7% 0-1ar 67 Pengestromme
750 mio. SEK med forfald 3.7.2023 Fast 1,5% 0-1ar 66 Dagsveerdi
750 mio. SEK med forfald 3.4.2024 Fast 1,6% 2-3ar 66 Dagsveerdi
750 mio. SEK med forfald 3.4.2024 Variabel 3,9% 2-3ar 67 Pengestromme
500 mio. SEK med forfald 14.1.2026 Variabel 4,0% 3-4ar 45 Pengestromme
1.500 mio. SEK med forfald 17.7.2026  Variabel 2,4% 3-4ar 134 Pengestromme
500 mio. SEK med forfald 14.1.2028 Variabel 4,2% 5-6 ar 45 Pengestromme
Udstedte obligationeri alt 2,8% 578
Realkreditinstitutter:
Fastforrentet Fast 1,9% 1-2 ar 125 Dagsveerdi
Variabelt forrentet Variabel 3,0% 0-1ar 1.096 Pengestromme
Realkreditinstitutteri alt 2,9% 1.221
Banklan:
Fastforrentet Fast 9%  O-lar 377 Dagsveerdi
Variabelt forrentet Variabel ,9% 0-1ar 959 Pengestromme
Bankléni alt 2,6% 1.336
Qvrige lan:
Finansielle leasingkontrakter Fast 3,1% 0-20ar 214 Pengestromme
Qvrige lan Variabel 3,7% 0-1ar 18 Pengestromme
Qvrige lani alt 3,2% 232
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Anvendt regnskabspraksis
Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes pa
handelsdagen. Koncernen opherer med
atindregne finansielle aktiver, nar de
kontraktlige rettigheder til de underlig-

gende pengestremme enten opherer el-

ler overgar til keberen af det finansielle
aktiv, samtidig med at alle vaesentlige
risici og fordele relateret til ejerskabet
overgar til keberen.

Finansielle aktiver og forpligtelser mod-
regnes, og nettobelebet vises i balan-
cen, nar, og kun nar, koncernen har en
juridisk modregningsret og har til hen-
sigt enten at modregne eller afvikle det
finansielle aktiv og den finansielle for-
pligtelse samtidigt.

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver klassificeres ved for-
ste indregning og males efterfolgende
til enten amortiseret kostpris, dagsveerdi
via anden totalindkomst eller dagsveerdi
via resultatopgerelsen.

Klassifikationen af finansielle aktiver ved
forste indregning afhaenger af det finan-
sielle aktivs kontraktlige pengestroms-
egenskaber, og hvordan disse styres.

Finansielle aktiver, hvor koncernen har
til hensigt at inddrive de kontraktlige
pengestremme, klassificeres og males
til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, der indgar i likvidi-
tetsstyringen, klassificeres og males til
dagsveerdi via anden totalindkomst. Alle
ovrige finansielle aktiver klassificeres og
males til dagsveerdi via resultatopgerel-
sen.

Finansielle aktiver malt til
amortiseret kostpris

Finansielle aktiver malt til amortiseret
kostpris omfatter kontanter og indskud i
banker til fri disposition samt bersnote-
rede geeldsinstrumenter med en oprin-
delig lobetid pa hojst tre maneder, som
indebaerer en ubetydelig risiko for veerdi-
&ndring, og som frit kan omdannes til
likvider.

Finansielle aktiver malt til dagsvaerdi
via anden totalindkomst

Finansielle aktiver, der males til dags-
veerdi via anden totalindkomst, omfatter
realkreditobligationer, som delvist sva-
rer til stiftede realkreditlan.

Finansielle aktiver méles ved forste ind-
regning til dagsveerdi tillagt transakti-
onsomkostninger. Efterfelgende males
de finansielle aktiver til dagsveerdi med
reguleringer i anden totalindkomst og
akkumuleres i dagsveerdireserven under
egenkapital.

Renteindtaegter, nedskrivninger og valu-
takursreguleringer af gaeldsinstrumen-
ter indregnes lebende i resultatopgorel-
sen under finansielle indteegter og finan-
sielle omkostninger. | forbindelse med
salg af finansielle aktiver malt til dags-
veerdi via anden totalindkomst omklassi-
ficeres akkumulerede gevinster eller
tab, som tidligere blev indregnet i dags-
veerdireserven, til finansielle indteegter
og finansielle omkostninger.

Finansielle aktiver malt til dagsvaerdi
via resultatopgorelsen

Verdipapirer klassificeret til dagsveerdi
via resultatopgerelsen bestar primaert af
noterede veerdipapirer, der lobende
overvages, males og rapporteres i hen-
hold til koncernens finanspolitik. £n-
dringer i dagsveerdien indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og finansielle omkostninger.

Forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditin-
stitutter samt udstedte obligationer ma-
les pa handelsdagen ved forste indreg-
ning til dagsveerdi tillagt transaktions-
omkostninger. Efterfolgende males
forpligtelser til amortiseret kostpris, sa
forskellen mellem provenuet og den no-
minelle veerdi indregnes i resultatopgoe-
relsen over lanets forventede lobetid.

| forpligtelser indregnes tillige den kapi-

taliserede restleasingforpligtelse pa lea-
singkontrakter, malt til amortiseret kost-
pris. @vrige finansielle forpligtelser

males til amortiseret kostpris. Yderligere
oplysninger om pensionsforpligtelser
findesinote 4.7.
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4.4 AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Kommentarer til regnskabet
Koncernen har indgaet afledte kontrak-
ter for at sikre stabile pengestromme i
de kommende ar. Veerdien af sikringsin-
strumenter faldt med 141 millioner EUR
til 70 millioner EUR. Faldet skyldtes
lavere veerdier af valuta-, rente- og rava-
rekontrakter.

Valutakontrakter

Verdien af valutakontrakter faldt med
34 millioner EUR i forhold til sidste ar.
Den lavere veerdi skyldtes eendrede valu-
takurser kombineret med udleb af eksi-
sterende kontrakter og vaerdiregulerin-
ger af nye kontrakter.

Rentekontrakter

Verdien af rentekontrakterfaldt med
52 millioner EUR i forhold til sidste ar.
Den lavere veerdi skyldtes lavere langfri-
stede renteniveauer og udnyttelse af
rentesikringer i arets lob.

Ravarekontrakter

Verdien af ravarekontrakter faldt med
55 millioner EUR i forhold til sidste ar.
Den lavere veerdi skyldtes, at markeds-
priserne faldt til et niveau, der (& under
de sikrede priser, samt udleb af eksiste-
rende kontrakter og veerdireguleringer
af nye kontrakter.

Sikring af fremtidige pengestremme
Koncernen anvender valutaterminskon-
trakter til sikring af valutarisici for for-
ventede fremtidige nettoindteegter og -
omkostninger. Renteswaps anvendes til
sikring af risici for beveegelser i forven-
tede fremtidige rentebetalinger, og
ravareswaps anvendes til energisikring.

Dagsveerdi af sikringsinstrumenter,
der ikke opfylder kriterierne for
regnskabsmaessig sikring
(ekonomisk sikring)

Koncernen anvender valutaoptioner til
sikring af forventede salg og keb. Nogle
af disse optioner opfylder ikke kriteri-
erne for regnskabsmeessig sikring, og
dagsveerdireguleringen indregnes derfor
direkte i resultatopgerelsen.

Valutaswaps anvendes som en del af
den daglige likviditetsstyring. Formalet
med valutaswaps er at matche timingen
af indgdende og udgaende penge-
stromme i fremmed valuta.

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes fra handelsdagen og males i balan-
cen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar som sarskilte poster i
balancen.

Sikring af dagsveerdi

Andringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af

et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes sammen med
@ndringer i veerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse, for sa vidt
angar den del, der er sikret.

Sikring af pengestromme

Andringer i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassifi-
ceret som sikring af fremtidige penge-
stromme og effektivt sikrer &ndringer i
fremtidige pengestromme, indregnes i
anden totalindkomst som en reserve for
sikringstransaktioner under egenkapita-
len, indtil de sikrede pengestreamme pa-
virker resultatopgerelsen. Reserven for
sikringsinstrumenter under egenkapita-
len praesenteres efter skat. De akkumu-
lerede gevinster eller tab fra sikrings-
transaktioner, som erindeholdti egen-
kapitalen, omklassificeres og indregnes i
samme regnskabspost som basisregule-
ringen af den sikrede post.

Den akkumulerede veerdiaendring ind-
regnet i anden totalindkomst overfores
til resultatopgerelsen, nar de sikrede
pengestremme pavirker resultatopge-
relsen, eller det ikke leengere er sand-
synligt, at de vil blive realiseret. For
afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for klassifi-
kation som sikringsinstrumenter, ind-
regnes endringer i dagsveerdien, efter-
handen som de opstar, i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og
finansielle omkostninger.

Tabel 4.4.a Sikring af fremtidige pengestromme fra forventede transaktioner

Forventet indregning

Dagsveerdi
Regnskabs- indregnet i
maessig  anden total- Efter
(Millioner EUR) veerdi indkomst 2024 2025 2026 2027 2027
2023
Valutakontrakter 8 8 8 = = = =
Rentekontrakter 80 80 22 21 12 11 14
Ravarekontrakter -18 -18 -18 - - - -
Sikring af fremtidige pengestremme 70 70 12 21 12 11 14
Forventet indregning
Dagsveerdi
Regnskabs- indregnet i
maessig  anden total- Efter
(Millioner EUR) veerdi indkomst 2023 2024 2025 2026 2026
2022
Valutakontrakter 42 42 42 - - - -
Rentekontrakter 132 132 30 27 25 15 35
Révarekontrakter 37 37 28 8 1 - -
Sikring af fremtidige pengestremme 211 211 100 35 26 15 35
Tabel 4.4.b Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter
(Millioner EUR) 2023 2022
Arets udskudte gevinster og tab pa sikringsinstrumenter -112 265
Verdireguleringer af valutasikringsinstrumenter overfort til evrige driftsindteegter
og -omkostninger 3 -69
Veerdireguleringer af ravaresikringsinstrumenter overfort til evrige driftsindteegter
og -omkostninger -61 72
Veerdireguleringer af valutasikringsinstrumenter overfort til finansielle poster 20 -34
Verdireguleringer af rentesikringsinstrumenter overfort til finansielle poster 9 -9
Vardireguleringer af sikringsinstrumenter i alt, indregnet i anden
totalindkomst i arets lob -141 225
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4.5 FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Tabel 4.5.a Kategorier af finansielle instrumenter

(Millioner EUR) 2023 2022
Afledte finansielle instrumenter 45 47
Aktier 8 7
Finansielle aktiver malt til dagsvardi via resultatopgerelsen 53 54
Veerdipapirer 403 432
Finansielle aktiver malt til dagsvardi via anden totalindkomst 403 432
Valutainstrumenter 9 43
Renteinstrumenter 66 96
Ravareinstrumenter 12 53
Afledte aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 87 192
Tilgodehavender fra salg 1.145 1.267
Qvrige tilgodehavender 309 319
Likvide beholdninger 138 106
Finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 1.592 1.692
Afledte finansielle instrumenter 2 19
Finansielle forpligtelser malt til dagsvardi via resultatopgerelsen 2 19
Valutainstrumenter 1 1
Renteinstrumenter 10 -
Révareinstrumenter 30 16
Afledte forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 41 17
Langfristede lan 2.369 2.640
Kortfristede [an 813 727
Leverandergald og anden geeld 1.425 1.597
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 4.607 4.964

Tabel 4.5.b Dagsveerdihierarki — regnskabsmaessig veerdi

(Millioner EUR) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 alt
2023

Finansielle aktiver:

Obligationer 403 - - 403
Aktier 8 - - 8
Afledte finansielle instrumenter - 132 - 132
Finansielle aktiveri alt 411 132 - 543
Finansielle forpligtelser:

Udstedte obligationer - 535 - 535
Realkreditinstitutter 1.212 - - 1.212
Afledte finansielle instrumenter - 43 - 43
Finansielle forpligtelseri alt 1.212 578 - 1.790
2022

Finansielle aktiver:

Obligationer 432 - - 432
Aktier 7 - - 7
Afledte finansielle instrumenter - 239 - 239
Finansielle aktiveri alt 439 239 - 678
Finansielle forpligtelser:

Udstedte obligationer - 490 - 490
Realkreditinstitutter 1.221 - - 1.221
Afledte finansielle instrumenter - 36 - 36
Finansielle forpligtelseri alt 1.221 526 - 1.747
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Risikobegraensning

Benyttede metoder og forudsaetninger
ved maling af dagsveerdien af finansielle
instrumenter:

Obligationer og aktier
Dagsverdien fastsattes pa baggrund af
noterede priser pa et aktivt marked.

Afledte finansielle instrumenter
ekskl. optioner

Dagsverdien beregnes ved tilbage-
diskontering af pengestremme og pa
grundlag af observerbare markedsdata.
Dagsverdien fastsaettes som en afvik-
lingspris, og veerdien justeres saledes
ikke for kreditrisici.

Optioner

Dagsveerdien beregnes ud fra options-
modeller og observerbare markedsdata,
bl.a. volatiliteter for optioner. Dagsveer-
dien fastsaettes som en afviklingspris, og
veaerdien justeres saledes ikke for kredit-
risici.

Dagsveardihierarki

Niveau 1: Dagsveerdier malt pa baggrund
af ikke-justerede noterede priser pa et
aktivt marked.

Niveau 2: Dagsveerdier malt ved hjeelp af
veerdiansaettelsesmetoder og observer-
bare markedsdata.

Niveau 3: Dagsveerdien fastseettes ved
hjeelp af veerdiansaettelsesmetoder og
observerbare samt vaesentlige ikke-
observerbare markedsdata.

4.6 SALGS- 0G
TILBAGEKOBSAFTALER

Kommentarer til regnskabet
Koncernen har investeret i bersnote-
rede danske realkreditobligationer, der
ligger til grund for selskabets realkredit-
lan. Ved at indga en salgs- og tilbage-
kebsaftale for realkreditobligationerne
kan koncernen opna en lavere rente
sammenlignet med den gaeldende mar-
kedsrente pa realkreditlan. Realkredit-
obligationerne males til dagsveerdi via
anden totalindkomst.

Tabel 4.6 Overfersel af finansielle aktiver

Provenuet fra disse obligationer resulte-
rer i en tilbagekobsforpligtelse, som er
indregnet i kortfristede [dn og malt til
dagsveerdi.

Ud over realkreditobligationer har kon-
cernen andre verdipapirer med en regn-
skabsmaessig vaerdi pa 40 millioner EUR.

Beregnings-
Regnskabs- maessig
(Millioner EUR) maessig veerdi hovedstol Dagsveerdi
2023
Realkreditobligationer 363 363 363
Tilbagekebsforpligtelse -337 -335 -337
Nettoposition 26 28 26
2022
Realkreditobligationer 379 377 379
Tilbagekebsforpligtelse -370 -369 -370
Nettoposition 9 8 9
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4.7 PENSIONS-
FORPLIGTELSER

Pensionsforpligtelser

Koncernens pensionsaktiver og -forplig-
telser bestar primeert af ydelsesbase-
rede pensionsordninger i Sverige og
Storbritannien.

Koncernen har ogsa bidragsbaserede
pensionsordninger for sine medarbej-
dere. Disse pensionsordninger medforer
ikke de samme investerings-, rente-,
inflations- eller levetidsrisici for koncer-
nen som de ydelsesbaserede pensions-
ordninger. De ydelser, som medarbej-
derne modtager, afheenger af de indbe-
talte bidrag, investeringsafkastet og den
form for ydelse, der veelges ved pensio-
nering.

Pensionsordninger i Sverige

Den indregnede nettopensionsforplig-
telse i Sverige var pa 152 millioner EUR
pr. 31. december 2023, hvilket er en
stigning pa 8 millioner EUR i forhold til
aret for. Stigningen er overvejende dre-
vet af en stigning i de finansierede for-
pligtelser som folge af et fald i forudsaet-
ningerne om diskonteringsfaktoren, der
blev anvendt i det foregaende ar. Derud-
over er forudsaetningerne om inflatio-
nen, der blev anvendt i det foregaende
ar faldet, hvilket delvist har opvejet ef-
fekten af diskonteringsfaktoren. Forud-
setningerne om dedelighed var de

samme som sidste ar. Se note 4.7.f for
en oversigt over anvendte forudseaetnin-
ger.

Pensionsordningerne er bidragsbase-
rede ordninger med ydelsesgaranti ved
pensionering. Ordningerne er juridisk
indrettet som en fond, og koncernen har
kontrol med administrationen af ordnin-
gerne og de tilherende investeringer.

Pensionsordningerne omfatter ikke et ri-
sikodelingselement mellem koncernen
og pensionsordningens deltagere.

Pensionsordninger i Storbritannien
Det indregnede nettopensionsaktiv for
Storbritannien var pa 21 millioner EUR
pr.31.december 2023, hvilket er en
stigning pa 5 millioner EUR sammenlig-
net med sidste ar.

Forudsaetningerne for Storbritannien
@ndrede sig pa samme made som for
Sverige, hvor bade forudsaetningerne
om diskonteringsfaktoren og inflationen
er faldet. Derudover resulterede en op-
datering af forudseetningerne om dede-
lighed pr. 31. december 2023 i lavere
forventet levetid i Storbritannien. Dette
resulterede samlet set i lavere pensions-
forpligtelser i Storbritannien, som ud-
gjorde 932 millioner EUR pr. 31. decem-
ber 2023, svarende til et fald pa 11 milli-
oner EUR i forhold til &ret for.

| 2023 var der et negativt afkast pa pen-
sionsaktiver pa 28 millioner EUR.

Derudover blev der udbetalt 54 millio-
ner EUR fra ordningen i Storbritannien.
Disse fald blev delvist opvejet af rente-
indteegter, indbetalinger til ordningen
og gunstige valutakursjusteringer, hvil-
ket forte til et samlet nettofald i dags-
veerdien af pensionsaktiver i Storbritan-
nien pa 6 millioner EUR.

Arla formaede at @ge sin nettopensions-
aktivposition i Storbritannien. Dette blev
understottet af den investeringsstrategi,
som forvalterne har valgt, der har til for-
mal at afbede eventuelle sterre udsving
i aktivernes veerdi som folge af eksterne
faktorer ved at inkludere matchende
aktiver i aktivportefoljen. Dette minime-
rer bevaegelserne i nettopensionsaktiv-
positionen og eger stabiliteten i den
lobende pensionsposition. Yderlige
oplysninger om investeringsstrategien
findes i afsnittet "Investering af pensi-
onsaktiver i Storbritannien".

Den ydelsesbaserede pensionsordning i
Storbritannien er en ydelsesbaseret slut-
lensordning. Ordningen er bade lukket
for yderligere deltagere og fremtidige
yderligere bidrag, men bevarer sin lontil-
knytning. Ordningen er en registreret
pensionsordning, og aktiverne opbeva-
res i juridisk adskilte fonde, der admini-
streres af forvaltere. Ifolge loven er ord-
ningens forvaltere forpligtet til at handle
i deltagernes bedste interesse og samti-
dig administrere ordningen i overens-
stemmelse med fondens formal og er
ansvarlig for at fastleegge ordningens

Tabel 4.7.a Pensionsforpligtelser indregnet i balancen

(Millioner EUR) Sverige  Storbritannien Andet lalt
2023

Nutidsveerdi af finansierede forpligtelser 162 932 31 1.125
Dagsveerdi af pensionsaktiver -12 -953 -17 -982
Tab pa finansierede pensionsordninger 150 -21 14 143
Nutidsveerdi af ikke-finansierede forpligtelser 2 - 1 3
Nettopensionsforpligtelser indregnet i balancen 152 -21 15 146
Specifikation af samlede forpligtelser:

Nutidsveerdi af finansierede forpligtelser 162 932 31 1.125
Nutidsveerdi af ikke-finansierede forpligtelser 2 - 1 3
Forpligtelserialt 164 932 32 1.128
Angivet som:

Pensionsaktiver - -21 - -21
Pensionsforpligtelser 152 - 15 167
Nettopensionsforpligtelser 152 -21 15 146
2022

Nutidsveerdi af finansierede forpligtelser 153 943 35 1.131
Dagsveerdi af pensionsaktiver -11 -959 -20 -990
Tab pa finansierede pensionsordninger 142 -16 15 141
Nutidsveerdi af ikke-finansierede forpligtelser 2 - 2 4
Nettopensionsforpligtelser indregnet i balancen 144 -16 17 145
Specifikation af samlede forpligtelser:

Nutidsveerdi af finansierede forpligtelser 153 943 35 1.131
Nutidsveerdi af ikke-finansierede forpligtelser 2 - 2 4
Forpligtelseri alt 155 943 37 1.135
Angivet som:

Pensionsaktiver - -16 - -16
Pensionsforpligtelser 144 - 17 161
Nettopensionsforpligtelser 144 -16 17 145
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investerings-, finansierings- og forvalt-
ningspolitikker. En repraesentant fra
koncernen deltager i forvalternes meder
for at praesentere koncernens syn pa
investeringsstrategien, men kontrollen
ligger hos forvalterne.

Arbejdsgiverbidrag fastseettes efter
radgivning fra uafhangige aktuarer pa
baggrund af tredrige veerdiansaettelses-
forhandlinger mellem ordningen og Arla
og godkendes til sidst af den britiske
pensionsmyndighed HRM Pensions

Regulator. Den seneste trearige veerdi-
anseettelse af ordningen blev gennem-
fort den 31. december 2022 og viste, at
ordningen pa det aftalte finansierings-
grundlag havde et overskud.

Alle andre medarbejdere er omfattet af
bidragsbaserede pensionsordninger.
Indbetalinger foretages bade af Arla og
medarbejderen med en procentsats, der
fastseettes af Arla.

Investering af pensionsaktiver

i Storbritannien

Pensionsaktiver genererer afkast, der
bruges til at deekke ordningernes for-
pligtelser. Det er ikke nedvendigvis
meningen, at de skal realiseres pa kort

sigt. Forvalterne investerer i forskellige
kategorier af aktiver, der fordeles mel-
lem de enkelte kategorier i henhold til
ordningens investeringsprincipper.

| ojeblikket er ordningernes investe-
ringsstrategi at opretholde en balance
mellem veekstaktiver (ejendomme og
infrastruktur), indteegtsaktiver (besta-
ende af kreditinvesteringer og selskabs-
obligationer) og matchende aktiver
(bestdende af en portefolje til sikring af
forpligtelser og en buy-in-livrentepoli-
tik), hvor hovedvaegten ligger pa mat-
chende aktiver.

Investeringsmalet er dels at minimere
udsving i ordningens

Lobetid for pensionsforpligtelser 31. december 2023
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Tabel 4.7.b Udvikling i pensionsforpligtelser

(Millioner EUR) 2023 2022
Nutidsveerdi af forpligtelser 1. januar 1.135 1.757
Aktuelle serviceomkostninger 1 3
Renteomkostninger 50 31
Aktuarmeessige gevinster og tab ved a&endringer i ekonomiske forudseetninger

(anden totalindkomst) 22 -505
Aktuarmaessige gevinster og tab ved endringer i demografiske forudseetninger

(anden totalindkomst) -33 -6
Udbetalte ydelser -65 -64
Valutakursregulering 18 -81
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 31. december 1.128 1.135
Tabel 4.7.c Udvikling i dagsveerdi af pensionsaktiver

(Millioner EUR) 2023 2022
Dagsveerdi af pensionsaktiver 1. januar 990 1.581
Renteindteegter 47 29
Afkast pa pensionsaktiver, eksklusive beleb, som indgar i nettorenten for ydelses-

baserede ordninger (anden totalindkomst) -30 -512
Bidrag til pensionsordninger 12 12
Udbetalte ydelser -55 -54
Valutakursreguleringer 18 -66
Dagsveerdi af pensionsaktiver 31. december 982 990
Faktisk afkast pa pensionsaktiver:

Beregnede renteindteegter 47 29
Afkast eksklusive beregnede renter -30 -512
Faktisk afkast 17 -483

Koncernen forventer at bidrage med 24 millioner EUR til pensionsaktiverne i 2024 og med 83 millioner EUR

i2025-2028.
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finansieringsniveau som folge af &n-
dringer i forpligtelsernes veerdi. Dette
opnas primeert ved hjeelp af en Liability
Drivenlnvestment-portefelje (LDI), hvis
primaere formal er at tilpasse beveegel-
serne i aktivernes veerdi til bevaegelser i
forpligtelserne som folge af &endringeri
markedsvilkarene. Ordningen benytter
sikring, der deekker de fleste rente- og
inflationsbevaegelser malt i forhold til
forvalternes forudseetninger, der anven-
der en diskonteringsfaktor baseret pa
afkast af statsobligationer.

En LDI-portefolje indebaerer primaert
brug af statsobligationer. Afledte finan-
sielle instrumenter som for eksempel
rente- og inflationsswaps anvendes
ogsa. Der er ingen livrenter eller leve-
tidsswaps i LDI-portefoljer. Vaerdien af
LDI-aktiverne fastsaettes pa baggrund af
den seneste markedsbudkurs pa de un-
derliggende investeringer, som handles
dagligt pa likvide markeder.

Livrentepolitikker bestar af en samlet liv-
rentekontrakt hos et forsikringsselskab.
Det giver forvalterne mulighed for at
reducere ordningens risikoeksponering
ved at kebe et aktiv (livrentekontrakt),
hvis pengestremme har til formal netop
at dekke bestemte ydelsesbetalinger i
henhold til pensionsordningen.

Infrastrukturinvesteringer foretages i
store offentlige systemer, tjenester og
faciliteter sdsom el-, vej- og vandsyste-
mer. Investeringerne sigter mod at ge-
nerere stabile langsigtede inflationsju-
sterede pengestromme.

Resten af pensionsaktiverne bestar af
lan til virksomheder eller regeringer
(geeldsinstrumenter og obligationer),
kommercielle ejendomsinvesteringer
(ejendomme) samt forsikringsbaserede
veerdipapirer og likvide beholdninger
(evrige aktiver).

Anvendt regnskabspraksis
Pensionsforpligtelser og lignende
langfristede forpligtelser

Koncernen har pensionsaftaler med et
vaesentligt antal nuveaerende og tidligere
medarbejdere. Pensionsaftalerne omfat-
ter dels bidragsbaserede pensionsord-
ninger, dels ydelsesbaserede pensions-
ordninger.

Bidragsbaserede pensionsordninger

| de bidragsbaserede pensionsordninger
betaler koncernen lebende bidrag til
uafhaengige pensionsselskaber. Koncer-
nen haringen forpligtelse til at foretage
andre end disse faste betalinger, og risi-
ciene og fordelene vedrerende vaerdien
af pensionsordningen ligger derfor hos
den enkelte deltager i pensionsordnin-
gen og ikke koncernen. Bidrag til bi-
dragsbaserede pensionsordninger
udgiftsferes i resultatopgoerelsen.

Ydelsesbaserede pensionsordninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger er
kendetegnet ved, at koncernen er for-
pligtet til at betale en bestemt ydelse fra
pensioneringstidspunktet og fremefter,
afhaengigt af eksempelvis medarbejder-
nes anciennitet og slutlen. Koncernen
er underlagt de risici og fordele, der er
forbundet med uvisheden om, hvorvidt
det afkast, som skabes af aktiverne, er
tilstreekkeligt til at opfylde pensionsfor-
pligtelserne, som pavirkes af forudsaet-
ninger om dedelighed og inflation.

Koncernens nettoforpligtelse er det
beleb, der anferes i balancen som en
pensionsforpligtelse.

Nettoforpligtelsen beregnes separat for
hver ydelsesbaserede pensionsordning.
Nettoforpligtelsen er belebet for fremti-
dige pensionsydelser, som medarbej-
dere har optjent i aktuelle og tidligere
perioder (det vil sige pensionsudbeta-
lingsforpligtelsen for den del af medar-
bejdernes ansladede slutlon, der er op-
tjent pa balancedagen), diskonteret til
en nutidsveerdi (forpligtelse vedrerende
ydelsesbaserede ordninger) med fradrag
af dagsveerdien af aktiver, som besiddes
eksternt i en pensionsfond.

Koncernen anvender kvalificerede aktu-
arer til arligt at beregne forpligtelsen
vedrorende ydelsesbaserede ordninger
ved hjeelp af projected unit credit-meto-
den.

Tabel 4.7.d Specifikation af pensionsaktiver

(Millioner EUR) 2023 % 2022 %
Portefolje til sikring af forpligtelser 295 30 269 27
Geeldsinstrumenter 295 30 216 22
Livrentepolitikker 211 21 221 22
Ejendomme 82 8 117 12
Infrastruktur 64 7 81 8
Obligationer 9 1 9 1
Qvrige aktiver 26 3 77 8
Dagsveerdi af pensionsaktiver 31. december 982 100 990 100
Tabel 4.7.e Forudsatninger for de aktuarmaessige beregninger

% 2023 2022
Forudsatninger om diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor, Sverige 3,5 4,0
Diskonteringsfaktor, Storbritannien 4,6 4,9
Forudsatninger om inflation

Inflation (CPI), Sverige 1,5 2,0
Inflation (CPD), UK 2,4 2,6
Forudsatninger om dedelighed (forventet levetid i ari en alder af 65 ar)

Mand i Storbritannien 20,3 21,0
Kvinde i Storbritannien 22,5 23,0
Mand i Sverige 22,0 22,0
Kvinde i Sverige 24,0 24,0
Tabel 4.7.f Pensionsforpligtelsernes falsomhed over for de vigtigste forudsaetninger

(Millioner EUR) 2023 2023 2022 2022
Effekt pa pensionsforpligtelser 31. december + - + -
Diskonteringsfaktor +/- 10 basispoint -13 13 -14 14
Levetid +/- 1 ar 41 -41 36 -36
Inflation +/- 10 basispoint 8 -8 8 -8
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Balancebelebet for nettoforpligtelsen
pavirkes af genmalinger, som omfatter
effekten af &ndringer i forudseaetninger,
der bruges til at beregne den fremtidige
forpligtelse (aktuarmaessige gevinster
og tab) og afkastet af pensionsaktiver
(eksklusive renter). Genmalinger indreg-

Renteomkostninger for perioden bereg-
nes ved hjeelp af den diskonteringsfak-
tor, der bruges til at male forpligtelsen
vedrerende ydelsesbaserede ordninger
ved starten af rapporteringsperioden til
den regnskabsmeessige veerdi af netto-
forpligtelsen pa det pagaeldende tids-
punkt, idet der tages hejde for eendrin-
geribidrag og udbetalinger af ydelser.
Nettorenteomkostningerne og evrige
omkostninger vedrerende ydelsesbase-
rede pensionsordninger

nesianden totalindkomst.

Tabel 4.7.g Indregnet i resultatopgerelsen
(Millioner EUR)

Aktuelle serviceomkostninger

Indregnet som personaleomkostninger

Renteomkostninger ved pensionsforpligtelser
Renteindteegter fra pensionsaktiver

Indregnet som finansielle omkostninger

indregnes i resultatopgerelsen. Netto-
forpligtelsen daekker primeert ydelsesba-
serede pensionsordninger i Storbritan-
nien og Sverige.

Usikkerheder og sken

Forpligtelsen vedrerende ydelsesbase-
rede pensionsordninger vurderes pa
baggrund af en raekke forudseaetninger,
herunder diskonteringsfaktorer, inflati-
onsrater, lonstigninger og dedelighed.
Eventuelle &ndringer i forudseetnin-
gerne kan have en vaesentlig indvirkning

Beleb i alt indregnet i resultatopgerelsen

Tabel 4.7.h Indregnet i anden totalindkomst

(Millioner EUR)

Aktuarmeessige gevinster og tab pa forpligtelser ved andringer i ekonomiske
forudseetninger (anden totalindkomst)

Aktuarmeessige gevinster og tab pa forpligtelser ved eendringer i demografiske
forudsaetninger (anden totalindkomst)

Afkast pa pensionsaktiver, eksklusive beleb, som indgar i nettorenten for
ydelsesbaserede ordninger

Samlet belob indregnet i anden totalindkomst

2023 2022
1 3

1 3

50 31
-47 -29
5 2

4 5
2023 2022
-22 505
33 6
-30 -512
-19 -1

pa nettopositionen. Koncernen er
bekendt med en sag i Storbritannien,
derinvolverer Virgin Media og NTL
Pension Trustee, som potentielt kan
medfere yderligere forpligtelser for
nogle pensionsordninger og sponsorer,
herunder eventuelt koncernen. Sagen
er anket, og de eventuelle konsekvenser
heraf kendes ikke og vil om nedvendigt
blive vurderet i fremtiden.
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NOTE 5.

OVRIGE FORHOLD

3.1 SKAT

Aktuel og udskudt skat

Skat i resultatopgerelsen
Skatteomkostningerne steg til 56 millio-
ner EUR (2022: 49 millioner EUR), pri-
meert som folge af en stigning i ud-
skudte skatteomkostninger.

Den effektive skattesats steg til 12,3%
sammenlignet med 10,9% sidste ar, pri-
meert som folge af @ndringer i indreg-
nede skattetab.

Aktuel skat

Omkostningerne til aktuel skat faldt til
31 millioner EUR (2022: 42 millioner
EUR), primeert som felge af reguleringer
af aktuel skat vedrerende tidligere ar.

Udskudt skat

Omkostninger i resultatopgerelsen ved-
rerende reguleringer af udskudt skat
udgjorde 25 millioner EUR, hvilket sva-
rer til en stigning pa 18 millioner EUR

sammenlignet med sidste ar. Stigningen
var drevet af hojere udskudte skatteom-
kostninger i indeveerende ar samt yderli-
gere udskudte skatteomkostninger fra
tidligere ar.

Udskudte nettoskatteforpligtelser ud-
gjorde 60 millioner EUR, hvilket er et
nettofald pa 4 millioner EUR sammenlig-
net med sidste ar. Se tabel 5.1.c. De pri-
meere endringer i midlertidige brutto-
forskelle var drevet af egede skatte-
meessige afskrivninger pa materielle
aktiver, hvis virkning blev opvejet af et
fald i udskudte skatteforpligtelser vedre-
rende henseettelser, pensionsforpligtel-
ser og andre forpligtelser.

De udskudte skatteforpligtelser pa

83 millioner EUR vedrerer primaert hen-
seettelser, pensionsforpligtelser og
andre forpligtelser, finansielle aktiver og
ovrige poster. Disse modsvares delvist af
udskudte skatteaktiver pa 23 millioner
EUR vedrerende materielle aktiver og
fremfoerte skattemaessige underskud.

Koncernen indregner udskudte skatte-
aktiver, herunder veerdien af fremforte
skattemaessige underskud i de tilfeelde,
hvor ledelsen vurderer, at skatteaktivet i
den nermeste fremtid kan udnyttes ved
modregning i skattepligtig indkomst.
Vurderingen foretages lebende og byg-
ger pa budgetter og forretningsplaner
for de kommende ar.

Koncernen har indregnet udskudte skat-
teaktiver vedrerende fremforte skatte-
maessige underskud pa 7 millioner EUR.
Udskudte skatteaktiver vedrerende
fremforte skattemaessige underskud
udgjorde i alt 31 millioner EUR og var
relateret til aktiviteter i Storbritannien,
Danmark, Sverige, USA og Brasilien.

Forventede indvirkninger af Pillar
Two-skatter

Pa baggrund af vores forelobige analy-
ser forventer vi, at Pillar Two-reglerne vil
have en ubetydelig ekonomisk indvirk-
ning pa regnskabsaret 2024.

Tabel 5.1.a Skat indregnet i resultatopgerelsen

(Millioner EUR) 2023 2022
Aktuel skat

Aktuel skat af &rets resultat vedrerende:

Kooperationsskat 8 10
Selskabsskat 31 31
Reguleringer af aktuel skat vedrerende tidligere ar -8 1
Aktuelle skatteomkostningeri alt 31 42
Udskudt skat

Arets &ndring i udskudt skat 23 16
Reguleringer af udskudt skat vedrerende tidligere ar 2 -9
Udskudte skatteomkostningeri alt 25 7
Skatteomkostninger i resultatopgerelseni alt 56 49
Tabel 5.1.b Beregning af effektiv skattesats

(Millioner EUR) 2023 2022

Resultat for skat 455 449
Skat, hvorpa den lovbestemte danske selskabsskattesats anvendes 22,0% 100 22,0% 99
Effekt af skattesatser i andre jurisdiktioner -3,1% -14 -2,8% -13
Effekt af virksomheder, som er underlagt kooperationsskat -8,1% -37 -7.7% -34
Ikke-fradragsberettigede omkostninger med fradrag af skattefrie indtaegter 0,2% 1 -0,6% -3
Effekt af endringer i skattesatser og -lovgivning 0,0% = 0,0% -
Reguleringer af skatteomkostninger vedrerende tidligere ar -1,3% -6 -0,8% -4
Indregning og reguleringer af tidligere ikke-indregnede skattemeaessige

underskud 0,6% 3 -1,0% -4
Underskud i indeveaerende ar, for hvilket der ikke indregnes et udskudt

skatteaktiv 0,0% = 0,3%

Qvrige reguleringer 2,0% 9 1,5%

lalt 12,3% 56 10,9% 49
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Anvendt regnskabspraksis

Skat i resultatopgerelsen

Skat i resultatopgerelsen bestar af den
aktuelle skat og eendringer i udskudt
skat. Skat indregnes i resultatopgerel-
sen, medmindre den vedrerer en virk-
somhedssammenslutning eller poster
(indtaegter eller omkostninger), der ind-
regnes direkte i anden totalindkomst.

Aktuel skat

Aktuel skat opgeres pa baggrund af
skattelovgivning, der gaelder for
koncernenheder, som er underlagt
kooperations- eller selskabsbeskatning.
Kooperationsbeskatning baseres pa an-
delsselskabets kapital, mens selskabsbe-
skatning baseres pa selskabets nettore-
sultat for aret. Aktuelle skatteforpligtel-
ser omfatter forventet skyldig og
tilgodehavende skat pa érets skatteplig-
tige overskud eller underskud, regulerin-
ger af skyldig eller tilgodehavende skat
vedrerende tidligere ar og betalt acon-
toskat. Kortfristede skatteforpligtelser
indgar i evrige kortfristede forpligtelser.

Udskudt skat

Udskudt skat beregnes efter den balan-
ceorienterede geeldsmetode af alle mid-
lertidige forskelle mellem den skatte-
maessige veerdi af aktiver og forpligtelser
og deres regnskabsmaessige veerdi i

koncernregnskabet. Udskudt skat ind-
regnes dog ikke for midlertidige for-
skelle, som opstér ved forste indregning
af goodwill eller pa overtagelsestids-
punktet for et aktiv eller en forpligtelse
uden at berere hverken arets resultat
eller den skattepligtige indkomst, bort-
set fra dem, der opstar i forbindelse med
M&A-aktiviteter.

Udskudt skat opgeres pa grundlag af
skattesatser (og -lovgivning), der er ved-
taget eller i det veesentlige vedtaget ved
udgangen af rapporteringsperioden, og
som forventes at geelde, nar det tilhe-
rende udskudte skatteaktiv realiseres,
eller den udskudte skatteforpligtelse af-
vikles. £ndringer i udskudte skatteakti-
ver og -forpligtelser som folge af &n-
dringer i skattesatsen indregnes i resul-
tatopgerelsen bortset fra poster, der
indregnes i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder den
skattemaessige veerdi af fremferselsbe-
rettigede skattemaessige underskud,
indregnes under ovrige langfristede akti-
ver med den veerdi, hvortil de forventes
at blive anvendt, enten ved udligning i
skatten af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudt skyldig skat i virk-
somheder inden for samme juridiske
skatteenhed eller -jurisdiktion.

Den obligatoriske undtagelse i IAS 12
vedrerende indregning af og oplysning
om udskudte skatteaktiver og

skatteforpligtelser vedrerende Pillar
Two-indkomstskat er anvendt.

Usikkerheder og sken

Udskudt skat

Udskudt skat afspejler vurderinger af
den faktiske fremtidige skat, som skal
betales af poster i regnskabet, under
hensyntagen til timing og sandsynlig-
hed. Endvidere afspejler disse sken for-
ventninger om fremtidige skattepligtige
overskud. Faktisk fremtidig skat kan
afvige fra disse skon som folge af &n-
dringer i forventningerne til den fremti-
dige skattepligtige indkomst, fremtidige
loveendringer i selskabsbeskatningen
eller resultatet af skattemyndigheder-
nes endelige gennemgang af koncer-
nens selvangivelser. Indregning af det
udskudte skatteaktiv afhaenger ogsa af
en vurdering af den fremtidige anven-
delse af aktivet.

Tabel 5.1.c Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

(Millioner EUR) 2023 2022
Udskudt skatteforpligtelse 1. januar, netto -64 -43
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -25 -7
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 13 -17
Opkeb i forbindelse med virksomhedssammenslutninger -2 -
Valutakursreguleringer -0 3
Udskudte skatteaktiver/forpligtelser overfert til balancen 18 -
Udskudt skatteforpligtelse 31. december, netto -60 -64
Udskudt skat, midlertidige forskelle, brutto

Immaterielle aktiver -4 -6
Materielle aktiver 4 22
Hensatte forpligtelser, pensionsforpligtelser og andre forpligtelser -31 -51
Fremfoerte skattemaessige underskud 7 9
Andet -36 -38
Udskudt skat i alt, midlertidige forskelle, brutto -60 -64
Indregnet i balancen som:

Udskudte skatteaktiver 23 22
Udskudte skatteforpligtelser -83 -86
lalt -60 -64
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5.2 HENSATTE
FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser udgjorde 51 milli-
oner EUR (2022: 48 millioner EUR). Hen-
satte forpligtelser vedrerer hovedsage-
ligt forsikringsmaessige henszettelser til
forsikringsbegivenheder, der er indtruf-
fet, men endnu ikke afsluttet.

Tabel 5.2 Hensatte forpligtelser

Usikkerheder og sken

Hensatte forpligtelser er iseer forbundet
med sken over forsikringsmaessige hen-
saettelser. Forsikringsmaessige hensaet-
telser vurderes ud fra historiske erfarin-
ger om blandt andet antallet af forsik-
ringsbegivenheder og omkostningerne
hertil. Omfanget og sterrelsen af tabsgi-
vende kontrakter estimeres ligeledes.

Forsikrings-

maessige  Henseettelser

henseet- til omstruk- Qvrige
(Millioner EUR) telser turering  hensaettelser lalt 2023 lalt 2022
Hensatte forpligtelser 1. januar 21 4 23 48 42
Nye hensatte forpligtelser i lobet af &ret 3 1 3 7 8
Tilbageforsler - - -3 -3 -1
Anvendt i lobet af aret - -1 - -1 -1
Hensatte forpligtelser 31. december 24 4 23 51 48
Langfristede hensatte forpligtelser 10 1 20 31 28
Kortfristede hensatte forpligtelser 14 3 3 20 20
Hensatte forpligtelser 31. december 24 4 23 51 48

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

3.3 HONORARER
TIL REVISORER

Honorarer til EY
EY er udpeget som Arlas revisorer af
repraesentantskabet.

Tabel 5.3 Honorarer til revisorer valgt af repraesentantskabet

(Millioner EUR) 2023 2022
Lovpligtig revision 18 1,7
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,3 0,4
Skattemaessig assistance 0,3 0,3
Andre ydelser 0,3 0,3
Honorarer til revisorer i alt 2,7 2,7
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3.4 VEDERLAG TIL
LEDELSEN 0G
TRANSAKTIONER MED
N/ERTSTAENDE PARTER

Vederlag til ledelsen

Vederlaget til de 19 registrerede besty-
relsesmedlemmer vurderes og justeres
hvert andet ar og godkendes af repree-
sentantskabet. Den seneste justering

fandt sted i 2022. Principperne for aflon-

ning af bestyrelsen er beskrevet pa side
81. Medlemmer af bestyrelsen betales

for meelkeleverancer til Arla Foods amba

pa samme vilkar som andre ejere. Pa
samme made udstedes individuelle
kapitalinstrumenter til medlemmer af
bestyrelsen pa samme vilkar som til
andre ejere.

Direktionen bestar af administrerende
direkter Peder Tuborgh og Chief Opera-
tions Officer for Europa Peter Giortz-
Carlsen. Principperne for aflenning af
direktionen er beskrevet pa side 81.

Tabel 5.4.a omfatter belob vedrerende
den pagaldende regnskabsperiode.
Belobet er baseret pa rapporterede neg-
letal samt sken over resultaterne sam-
menlignet med konkurrenterne, og
derfor kan den endelige fremtidige
udbetaling variere.

Tabel 5.4.a Aflenning af ledelsen

(Millioner EUR) 2023 2022
Bestyrelse

Lenninger og vederlag 1.7 1.6
lalt 1,7 1,6
Direktion

Fast vederlag 2,5 2,5
Pension og andre ydelser 0,5 0,4
Kortfristede variable incitamenter 0,7 0,5
Langfristede variable incitamenter 1,0 0,8
lalt 4,7 4,2
Tabel 5.4.b Transaktioner med bestyrelsen

(Millioner EUR) 2023 2022
Kob af ra meelk 30,3 36,2
Halvarlig efterbetaling 0,4 0,3
Efterbetaling vedrerende tidligere ar 1,1 1,1
lalt 31,8 37,6
Ikke-afviklede malkeleverancer indregnet i leverandergeeld og anden geeld 1,2 1,4
Individuelle kapitalinstrumenter 2,8 2,6
lalt 4,0 4,0
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3.5 KONTRAKTLIGE
FORPLIGTELSER 0G
EVENTUALAKTIVER
0G -FORPLIGTELSER

Kommentarer til regnskabet
Arlas kontraktlige forpligtelser udgjorde
614 millioner EUR (2022: 420 millioner

EUR). Arla underskrev i arets leb el-kobs-

aftaler i Danmark, Tyskland, Storbritan-
nien og Sverige, hvilket resulterede i en
stigning i kontraktlige forpligtelser pa
143 millioner EUR. Forpligtelser vedre-
rende investeringer i materielle aktiver
steg med 44 millioner EUR. Andre

Tabel 5.5 Kontraktlige forpligtelser*

indflydelse pa koncernens finansielle
stilling ud over det, der allerede er ind-
regnet i arsregnskabet.

kontraktlige forpligtelser omfattede IT-
licenser, kortfristede leasingaftaler og
leasingaftaler med lav veerdi og andet og
steg med 7 millioner EUR netto.

Arla har stillet sikkerhed i fast ejendom
til sikring af realkreditlan optaget i hen-
hold til den danske realkreditlovning
med en nominel veerdi p& 1.216 millio-
ner EUR (2022: 1.229 millioner EUR).
Kautions- og garantiforpligtelser ud-
gjorde 18 millioner EUR (2022: 28 milli-
oner EUR).

Arla er parti en raekke mindre retssager,
tvister og andre sager. Ledelsen vurde-
rer, at resultatet af disse retssager sand-
synligvis ikke vil have vaesentlig

(Millioner EUR) 0-14ar 1-5&r Over5ar lalt
2023

[T-kontrakter 34 31 - 65
Kortfristede leasingkontrakter og leasingkontrakter med lav veerdi 39 - - 27
El-kobsaftaler 11 120 177 308
Investeringer i materielle aktiver 187 27 - 214
lalt 259 178 177 614
2022

[T-kontrakter 27 29 - 56
Kortfristede leasingkontrakter og leasingkontrakter med lav veerdi 29 - - 29
El-kebsaftaler 23 142 165
Investeringer i materielle aktiver 149 21 - 170
lalt 205 73 142 420

* Andre kontraktlige forpligtelser, der ikke fremgar af tabellen, omfatter sikkerhed i fast ejendom til sikring af
realkreditlan samt kautions- og garantiforpligtelser.

5.6 BEGIVENHEDER EFTER
BALANCEDAGEN

Efterfolgende begivenheder

Der har ikke veeret nogen begivenheder
med vasentlig effekt pa arsregnskabet
efter balancedagen.

3.7 ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Grundlag for aflaeggelse
Koncernregnskabet i denne arsrapport
er udarbejdet i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav i arsregn-
skabsloven for store virksomheder i
regnskabsklasse C. Arla er ikke en virk-
somhed af offentlig interesse i EU, da
koncernen ikke har geeldsinstrumenter,
der handles pa et reguleret EU-marked.
Koncernregnskabet blev godkendt til of-
fentliggerelse af virksomhedens besty-
relse den 19. februar 2024 og fremlagt
til godkendelse af repraesentantskabet
den 28. februar 2024.

Moderselskabets funktionelle valuta er
DKK. Moderselskabets og koncernens
praesentationsvaluta er EUR.

Arsregnskabet praesenteres i millioner
EUR med afrundinger.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet er udarbejdet som
et sammendrag af moderselskabets og
de enkelte datterselskabers regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis. Omseetning, omkostninger, akti-
ver og forpligtelser samt poster, der ind-
gar i datterselskabernes egenkapital,
sammendrages og praesenteres post for
post. Der foretages eliminering for kon-
cerninterne aktiebesiddelser, mellem-
varender og transaktioner samt eventu-
elle urealiserede indteegter og omkost-
ninger fra koncerninterne transaktioner.

Koncernarsregnskabet omfatter Arla
Foods amba (moderselskabet) og de
datterselskaber, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte ejer mere end
50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indfly-
delse for at opna fordele ved sine aktivi-
teter. Virksomheder, hvor koncernen har
feelles bestemmende indflydelse i hen-
hold til kontrakt, betragtes som joint
ventures. Virksomheder, hvori koncer-
nen udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder. Betydelig indfly-
delse opnas typisk ved direkte eller
indirekte at eje eller rade over mere end
20%, men mindre end 50%, af stemme-
rettighederne i en virksomhed.

Urealiserede gevinster fra transaktioner
med joint ventures og associerede virk-
somheder, det vil sige fortjenester fra
salg til joint ventures eller associerede

virksomheder, hvorved kunden betaler
med midler, som delvist ejes af koncer-
nen, elimineres i den regnskabsmaessige
veerdi af investeringen i forhold til kon-
cernens kapitalandel i virksomheden.
Urealiserede tab elimineres pa samme
made, men kun i den udstraekning der
ikke er tegn pa veerdiforringelse.

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af historiske kostpriser med
undtagelse af visse poster med et andet
malingsgrundlag, som er beskreveti
denne regnskabspraksis.

Omregning af transaktioner og
monetare poster i fremmed valuta
For hver af de rapporterende virksomhe-
derikoncernen fastseaettes en funktionel
valuta, som er den valuta, som benyttes i
det primaere ekonomiske miljo, hvori
den enkelte rapporterende virksomhed
opererer. Nar en rapporterende virksom-
hed har transaktioner i fremmed valuta,
angives transaktionen i den funktionelle
valuta til den kurs, der var geeldende pa
transaktionsdagen. Moneteere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes
til den funktionelle valuta efter balance-
dagens valutakurs. Valutakursdifferen-
cerindregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle poster. Ikke-monetaere
poster som for eksempel materielle akti-
ver, der males pa baggrund af historiske
kostpriser i en fremmed valuta, omreg-
nes ved forste indregning til den funkti-
onelle valuta.
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Omregning af udenlandske
transaktioner

Aktiver og forpligtelser i koncernvirk-
somheder, herunder andelen af nettoak-
tiver og goodwill i joint ventures og
associerede virksomheder med en
anden funktionel valuta end EUR,
omregnes til EUR efter valutakursen
ultimo aret. Omsaetning, omkostninger
og andel af arets resultat omregnes til
EUR ved anvendelse af den gennemsnit-
lige manedlige valutakurs, hvis denne
ikke er vaesentligt forskellig fra transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer
indregnes i anden totalindkomst og
akkumuleres i reserven for valutakursre-
guleringer.

Ved delvis frasalg af associerede virk-
somheder og joint ventures overfores
det relevante forholdsmeessige belob af
den akkumulerede reserve for valuta-
kursreguleringer til arets resultat sam-
men med eventuelle gevinster eller tab
vedrerende frasalget. Tilbagebetaling af
mellemveaerender, der anses for en del af
nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv
for delvis afstdelse af datterselskabet.

Indferelse af nye eller ®ndrede
IFRS-standarder

Koncernen har implementeret alle nye
standarder og fortolkningsbidrag, som
var geldende i EU fra 1. januar 2023. De
nye standarder og fortolkningsbidrag
havde ingen vaesentlig indvirkning pa
koncernregnskabet.

Fremtidig implementering

IASB har udgivet en raekke nye eller
&ndrede regnskabsstandarder og for-
tolkninger, som endnu ikke er tradt i
kraft. Arla vil anvende de nye regnskabs-
standarder, i takt med at de bliver obli-
gatoriske. Den fremtidige implemente-
ring af de nye eller endrede standarder
forventes ikke at have en vaesentlig ind-
virkning pa koncernregnskabet.

Note 5: @vrige forhold
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5.8 KONCERNOVERSIGT

Koncernens Koncernens
Land Valuta ejerandel Land Valuta ejerandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100 Arla Foods Finance Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Japan K.K. Japan JPY 100 Arla Foods Hatfield Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usb 100 Yeo Valley Dairies Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Korea KRW 100 Arla Foods Cheese Company Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100 Arla Foods Ingredients UK Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina usb 100 MV Ingredients Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Comércio de Produtos Arla Foods UK Property Co. Limited Storbritannien GBP 100
Alimenticios Unipessoal LTDA Brasilien BRL 100 Arla Foods B.V. Holland EUR 100
Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100 Arla Foods Comércio, Importacio e Exportacio de
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexico MXN 100 Productos Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Ltd. Saudi-Arabien SAR 75
Arla Foods W.L.L. Bahrain BHD 100 AF A/S Danmark DKK 100
Arla Oy Finland EUR 100 Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100
Massby Facility & Services Ltd. Oy Finland EUR 100 Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Osuuskunta MS tuottajapalvelu ** Finland EUR 35 Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100 Arla Insurance Company (Guernsey) Limited Guernsey EUR 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50 Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Limited Storbritannien GBP 100 Arla DP Holding A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Limited ~ Storbritannien GBP 100 Arla Foods Investment A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100 Arla Senegal SA. Senegal XOF 100
Arla Foods GP Limited Storbritannien GBP 100 Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Limited Partnership Storbritannien GBP 100 Arla Foods Belgien AG Belgien EUR 100
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Koncernens

Land Valuta ejerandel

Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH Tyskland EUR 100
Arla CoAr Holding GmbH Tyskland EUR 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EUR 50
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Kuwait Company WLL Kuwait KWD 49
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon LBP 50
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40
Arla Foods Trading and Procurement Limited Hongkong HKD 100
Arla Foods Sdn. Bhd. Malaysia MYR 100
Arla Foods Corporation Filippinerne PHP 100
Arla Foods Limited Ghana GHS 100
Arla Global Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100
Arla Global Dairy Products Limited Nigeria NGN 99
TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise Nigeria NGN 50
TG Arla Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100
Arla For General Trading Ltd. Irak UsD 51
Arla Foods AB Sverige SEK 100
Arla Gelfeortens AB Sverige SEK 100
Arets Kock Aktiebolag Sverige SEK 67
Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 100

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

Koncernens
Land Valuta ejerandel
Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Inc. USA usb 100
Arla Foods Production LLC USA usb 100
Arla Foods Transport LLC USA usb 100
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EUR 100
Dofo Cheese Eksport K/S° Danmark DKK 100
Dofo Inc. USA usb 100
Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
J.P.Hansen USA Incorporated USA usD 100
AFI Partner ApS Danmark DKK 100
Andelssmer Am.b.a. Danmark DKK 98
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods Bangladesh Ltd. Bangladesh BDT 51
Arla Foods Dairy Products Technical Service (Beijing)
Co. Ltd. Kina CNY 100
De Forenede Arabiske
Arla Foods FZE Emirater AED 100
Arla Foods Hellas S.A. Greekenland EUR 100
Arla Foods Inc. Canada CAD 100
Arla Foods Logistics GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd. Australien AUD 51
Arla Foods Mexico S.A. de C.V. Mexico MXN 100
Arla Foods S.A. Spanien EUR 100
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Koncernens
Land Valuta ejerandel
Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods France S.a.r.l. Frankrig EUR 100
Den Dominikanske
Arla Foods S.R.L. Republik DOP 100
Arla Foods SA Polen PLN 100
Arla Global Shared Services Sp. Z.0.0. Polen PLN 100
De Forenede Arabiske
Arla Foods LLC Emirater AED 49
Arla National Food Products Company LLC Oman OMR 67
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Marygold Trading K/S° Danmark DKK 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 89
COFCO Dairy Holdings Limited** De Britiske Jomfruoer HKD 30
Svensk Mj6lk Ekonomisk férening Sverige SEK 75
Svensk Mjolk AB Sverige SEK 100
Lantbrukarnas Riksférbund upa** Sverige SEK 24
J6rd International A/S Danmark DKK 100
Ejendomsselskabet Gjellerupvej 105 P/S Danmark DKK 100
Svenska Ostklassiker AB Sverige SEK 68
Komplementarselskabet Gjellerupvej 105 ApS Danmark DKK 100
PT Arla Foods Indonesia Indonesien IDR 100
Arla Foods Arinco A/S Danmark DKK 80
Green Fertilizer Denmark ApS** Danmark DKK 25

* Joint ventures
** Associerede virksomheder

° Eri henhold til drsregnskabslovens § 5 ikke underlagt lovpligtig regnskabsaflaeggelse.
Herudover ejer koncernen en reekke selskaber uden vaesentlig erhvervsmaessig aktivitet.

ARLA'S ARSRAPPORT 2023

i\rsregnskab for moderselskabet
Koncernregnskabet for Arla er ifelge
arsregnskabslovens § 149 et uddrag af
Arlas samlede arsrapport. For at gere
denne rapport mere overskuelig og bru-
gervenlig har vi valgt at offentliggere et
koncernregnskab for koncernen, som
ikke indeholder arsregnskabet for
moderselskabet, Arla Foods amba.
Arsrapporten for moderselskabet er

en integreret del af den samlede
arsrapport, og den er tilgeengelig pa
www.arlafoods.com. Overskudsdelingen
samt efterbetalingen fra moderselska-
bet fremgar af egenkapitalsafsnittet i
koncernregnskabet. Den samlede ars-
rapport indeholder ledelsespategningen
og den uafhaengige revisors revisionspa-
tegning.
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@ LEDELSENS 0G REVISORS PATEGNINGER ANDRE OPLYSNINGER

Ledelsespategning  Den uafhangige revisors revisionspategning Revisionspategn

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har

dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2023 for Arla

Foods amba. Arsrapporten er aflagt

i overensstemmelse med IFRS-
regnskabsstandarderne som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at kon-
cernarsregnskabet og arsregnskabet for
moderselskabet giver et retvisende bill-
ede af koncernens og moderselskabets
finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2023.

Ledelsesberetningen (side 4-86)
indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for udviklingen
i koncernens og moderselskabets
finansielle stilling, aktiviteter og

okonomiske forhold, arets resultat og
pengestremme samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og moder-
selskabet star over for.

Arlas konsoliderede ESG-negletal er
udarbejdet i overensstemmelse med
Arlas ESG-regnskabsprincipper. De giver
efter vores opfattelse et retvisende,
afbalanceret og rimeligt billede af
koncernens miljemeessige, sociale og
ledelsesmeessige resultater i overens-
stemmelse med disse principper.

Arsrapporten indstilles til repraesen-
tantskabets godkendelse.

Aarhus, den 19. februar 2024

Peder Tuborgh
CEO
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Den uafhangige revisors revisionspategning

DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL ANDELSHAVERNE |
ARLA FOODS AMBA

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Arla Foods
amba for regnskabsaret 1. januar til
31.december 2023, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstop-

gorelse, balance, egenkapitalopgerelse,

pengestromsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis,
for sdvel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med
IFRS-regnskabsstandarderne som
godkendt af EU og yderligere oplys-
ningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret
1.januartil 31. december 2023

i overensstemmelse med IFRS-
regnskabsstandarderne som god-
kendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar

for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfat-
telse, at det opndaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i over-
ensstemmelse med de internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere etiske krav,

der er geeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA-reglerne.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne
omfatter ikke ledelsesberetningen,
og Vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regn-
skaberne er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnska-
berne eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder

de pakraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er

det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse

med regnskaberne og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med IFRS-
regnskabsstandarderne som godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde
regnskaberne uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og moderselskabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette errelevant, samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, med
mindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller moderselska-
bet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revision af
regnskaberne

Vores mal er at opna en hej grad af
sikkerhed for, om regnskaberne som
helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder for revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder for revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen
for veesentlig fejlinformation i

regnskaberne, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar

revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne

kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regn-

skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi
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konkluderer, at der er en vaesentlig af revisionen samt betydelige revisions-
usikkerhed, skal viivores revisions- maessige observationer, herunder
pategning gere opmaerksom pa eventuelle betydelige mangleriintern
oplysninger herom i regnskaberne kontrol, som vi identificerer under

eller, hvis sadanne oplysninger ikke revisionen.

er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der

er opnaet frem til datoen for vores Aarhus, den 19. februar 2024
revisionspategning. Fremtidige EY Godkendt Revisionspartnerselskab
begivenheder eller forhold kan dog CVR-nr.3394 6171

medfere, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

- Tager vistilling til den samlede Henrik Kronborg Iversen
praesentation, struktur og indhold Statsaut. revisor
af regnskaberne, herunder noteop- MNE 24687

lysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan

made, at der gives et retvisende Jan K. Mortensen
billede heraf. Statsaut. revisor
MNE 40030

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklu-
sion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den everste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING PA
BAREDYGTIGHEDSERKLZARINGEN

TILINTERESSENTERNE I
ARLA FOODS AMBA

Vi har som aftalt gennemfort en
undersegelse og afgivet en erklaering
med en hoj grad af sikkerhed og en
begreenset grad af sikkerhed som
defineret i International Standards on
Assurance Engagements om Arla Foods
ambas baeredygtighedserkleering, der
indgar i arsrapporten pa side 28-86

for perioden fra 1. januar 2023 til 31.
december 2023.

Vi afgiver specifikt en konklusion i
forhold til felgende:

1. En hej grad af sikkerhed i forhold
til felgende KPI'er, som fremgar af
beeredygtighedserkleaeringen (i det
folgende benavnt "udvalgte beere-
dygtigheds-KPl'er med en hoj grad af
sikkerhed"):

KPreritabellen om ulykker pa side 65

KPl'eritabellerne om antal med-
arbejdere, antal medarbejdere

efter kontrakttype og fordeling af
medarbejdere efter aldersgruppe pa
side 65

KPI'er i tabellen om antal tilbagekal-
delser pa side 73

KPI'er i tabellerne om fremskridt i
forhold til drivhusgasemissioner,
drivhusgasemissioner for scope 1-3
og drivhusgasintensitet i forhold til
nettoomsaetning pa side 40

KPl'eritabellerne over samlet ener-
giforbrug, energiintensitet baseret
pa nettoomsaetning og elforbruget i
Europa pa side 41

KPler i tabellen om indikatorer for
dyrevelfeerd pa side 42.

2.En begrenset grad af sikkerhed i
forhold til de evrige oplysninger i beere-
dygtighedserkleeringen, som findes pa
side 28-86 i arsrapporten.

Arla Foods amba har ved udarbejdelsen
af beeredygtighedserklaeringen anvendt
den regnskabspraksis, der er beskrevet
pa side 28-86. Beredygtigheds-
erkleeringen skal leeses og forstds
sammen med den anvendte regnskabs-
praksis, hvis udveelgelse og anvendelse
udelukkende er ledelsens ansvar.
Manglen pa en fast praksis til identifice-
ring, vurdering og maling af beeredyg-
tighedserkleeringen giver forskellige,
men acceptable maleteknikker, og kan

pavirke sammenligneligheden mellem
enheder og over tid.

Ledelsens ansvar

Arla Foods ambas ledelse er ansvarlig
for udvaelgelsen af regnskabspraksis

og forial veesentlighed at preesentere
baeredygtighedserkleeringen i overens-
stemmelse med denne regnskabsprak-
sis. Dette ansvar omfatter etablering

og opretholdelse af interne kontroller,
vedligeholdelse af passende registre og
udarbejdelse af sken, der er relevante
for udarbejdelsen af baeredygtigheds-
erklaeringen i arsrapporten, der er fri for
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusi-
on om praesentationen af baeredygtig-
hedserkleeringen pa grundlag af vores
undersegelser og i overensstemmelse
med ovennavnte omfang.

Vi har udfert vores undersegelser i over-
ensstemmelse med "Andre erkleeringer
med sikkerhed end revision eller review
af historiske finansielle oplysninger"
(ISAE 3000) og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning for at indhente
forsikring for formalene med vores
konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
anvender den internationale kvalitets-
styringsstandard ISQM 1, som krzever, at
virksomheden udvikler, implementerer

og bruger et kvalitetsstyringssystem
med tilherende politikker eller proce-
durer vedrerende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder og geeldende
juridiske og lovmaessige krav.

Vi opfylder kravene om uafhaengighed
og andre etiske krav i de internationale
etiske regler for revisorer, som bygger
pa grundleeggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompe-
tence og rettidig omhu, fortrolighed og
professionel adfaerd, samt andre etiske
krav, der geelder i Danmark.

Beskrivelse af udferte handlinger

For at opna en hoj grad af sikkerhed for
de udvalgte baeredygtigheds-KPl'er var
vores mal at gennemfoere procedurer og
indhente den dokumentation, som vi
anser for nedvendig for at kunne
udtrykke en konklusion med en hoj
grad af sikkerhed.

For at opna en begraenset grad af
sikkerhed for de resterende oplysninger
i beeredygtighedserklaringen var vores
mal at gennemfere procedurer for at
indhente de oplysninger og forkla-
ringer, som vi anser for nedvendige

for at kunne udtrykke en konklusion
med en begraenset grad af sikkerhed.
De procedurer, der gennemfores i
forbindelse med vores erkleering om en
begraenset grad af sikkerhed, er mindre
omfattende en dem, der gennemfores
i forbindelse med en erklaering om

en hoj grad af sikkerhed. Graden af

sikkerhed for vores konklusion er derfor
vaesentligt mindre end den sikkerhed,
der ville have vaeret opnaet, hvis vi
havde gennemfert procedurer for at
opna en konklusion med en hej grad af
sikkerhed.

Som led i vores undersegelse har vi
udfort folgende handlinger:

- Interviewet relevante medarbejdere
med ansvar for baeredygtighedser-
kleeringen for at forsta processen for
udarbejdelse af beeredygtighedser-
kleeringen og for gennemferelse af
interne kontrolprocedurer.

Foretaget analytiske gennemgange
af data og trends for at afdeekke
omrader af baeredygtighedserklee-
ringen, hvor der er en hejere risiko
for vildledende eller ubalancerede
oplysninger eller veesentlig fejlin-
formation, og forsta forklaringer pa
eventuelle vaesentlige afvigelser.

P& baggrund af forespergsler eva-
lueret relevansen af den anvendte
regnskabspraksis, herunder dens
konsekvente anvendelse og den
tilherende anvendelse i baeredyg-
tighedserkleeringen. Dette omfatter
rimeligheden af de sken, som
ledelsen har foretaget.

Udviklet og gennemfert yderligere
procedurer i forhold til disse risici og
opnaet et bevis, der er tilstreekkeligt
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og relevant, sé det kan danne grund-
lag for vores konklusion.

Ud over ovenstdende har vi gennemfort
folgende procedurer for de udvalgte
baeredygtigheds-KPI'er med en hoj grad
af sikkerhed:

- Aftalt centrale punkter og repraesen-
tative stikprover baseret pa alminde-
ligt accepterede stikprovemetoder
for at indhente oplysninger og
kontrollere data for nejagtighed og
fuldsteendighed.

- Aflagt beseg pa anleeg for at gen-
nemga processer for dataindsamling,
beregning og konsolidering i forhold
til negletallenes rimelige sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at de gennem-
forte undersegelser udger et tilstraekke-
ligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de udvalgte
baeredygtigheds-KPI'er med en hoj
grad af sikkerhed for perioden fra 1.
januar 2023 til 31. december 2023,
som har veeret omfattet af vores
procedurer for afgivelse af en erkleering
med en hoj grad af sikkerhed, i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis pa side 40, 41, 42,
65,73.

Pa baggrund af de gennemferte under-
segelser og den indhentede dokumen-
tation vedrerende konklusionen med
en begrenset grad af sikkerhed er vi
ikke blevet opmaerksomme pé forhold,
som far os til at tro, at de resterende
oplysninger i Arla Foods ambas
baeredygtighedserkleaering pa side
28-86 i arsrapporten for perioden fra
1.januar 2023 til 31. december 2023
ikke i al veesentlighed er udarbejdet i
overensstemmelse med den beskrevne
regnskabspraksis pa side 28-86.

Kebenhavn, den 19. februar 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Kronborg Iversen
Statsautoriseret

revisor

MNE 24687

Monica Mai Bak Larsen
Partner, Climate Change and
Sustainability Services
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FN's Global Compact

FN'S GLOBAL
COMPACT

I STARTEN AF 2008 TILSLUTTEDE
ARLA SIG FN’S GLOBALE INITIATIV
GLOBAL COMPACT, SOM SKAL FREM-
ME ETISK FORRETNINGSADFARD.
SOM DELTAGER I DETTE INITIATIV
FORPLIGTER VI 0S TIL AT FOLGE
GLOBAL COMPACTS TI GRUNDLAG-
GENDE PRINCIPPER.

Menneskerettigheder

1. Stette ogrespektere beskyttelsen
af internationalt anerkendte
menneskerettigheder

2. Sikre, at virksomheden ikke
medvirker til kreenkelse af
menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

3. Opretholde foreningsfriheden
og effektivt anerkende retten til
kollektiv forhandling

4. Bekaempe alle former for
tvangsarbejde

5. Stotte effektiv afskaffelse af
bernearbejde

6. Afskaffe diskrimination i relation til
arbejds- og ansaettelsesforhold.

Miljo

7. Stotte en forebyggende tilgang til
miljemaessige udfordringer

8. Tage initiativ til at fremme storre
miljemaessig ansvarlighed

9. Opfordre til udvikling og udbredelse
af miljevenlige teknologier.

Antikorruption

10. Modarbejde alle former for
korruption, herunder afpresning
og bestikkelse.

Arla har deltaget i Global Compacts
nordiske netvaerk siden 2008. |

maj 20089 tilsluttede Arla sig FN's
Caring for Climate-program, som er
et frivilligt supplerende initiativ, der
arbejder for at udvise lederskab med
hensyn til klimaforandringer. 12010
underskrev Arlas CEO en CEO State-
ment of Support for the Women's
Empowerment Principles, som er et
initiativ under Global Compact og
FN's udviklingsfond for kvinder, UNI-
FEM. Laes mere om Global Compact
og de ti grundleeggende principper
pa www.unglobalcompact.org og om
Arlas Code of Conduct pa arla.com.
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Fremskridt i forhold til FN's verdensmal for baeredygtig udvikling

oplysningskrav

VORES FREMSKRIDT
| FORHOLD TIL FN'S
VERDENSMAL FOR

BAREDYGTIG UDVIKLING
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ARLAS ARSRAPPORT 2023

Koncernkalend
Standard FN's verdensmal Side
Miljedata
COze-emissioner 2.3,2.4,12.2,12.3,12.5,13.1 40
COze-reduktion, scope 1 og 2 (baseline: 2015) 40
CO:e-reduktion, scope 3, pr. kg maelk og valle (baseline: 2015) 40
Samlet CO:e (mio. kg) 40
Energimiks
Andel af vedvarende elektricitet (%) 7.2,7.3 41-42
Affald og vand 6.3,6.4
Fast affald (tons) 57
Vandforbrug (1.000 m?) 50
Dyrevelfaerd 151
Somatisk celletal (tusind celler/ml) 42
Andel af auditerede garde uden storre problemer med renlighed 42
Andel af auditerede garde uden storre problemer med mobilitet 42
Andel af auditerede garde uden sterre problemer med skader 42
Andel af auditerede garde uden storre problemer med den fysiske tilstand 42
Social - sociale data
Andel af kvinder i alt (%) 5.1,55 66
Andel af kvinder pa direkterniveau eller derover (%) 51,55 66
Andel af kvinder i koncernledelsen (%) 51,55 66
Lenforskel mellem ken, funktionaerer 5.1,5.5,85,8.7 66
(mand/kvinder)
Medarbejderomsaetningshastighed (%) 85,87 66
Fodevaresikkerhed — antal tilbagekaldelser 2.1 73
Ulykkesfrekvens (pr. 1 million arbejdstimer) 8.8 65
Governance — ledelsesdata
Andel af kvinder i bestyrelsen (%) 51,55 86
Ikke-validerede mal og ambitioner
Ernaering og prisbillige produkter 21,34 69-70,73
Robuste feellesskaber af maelkeproducenter 1,2.3,2A,5A,82,83,12.2,17B 64
Ansvarligt indkeb 2.3,2.4,6.3,6.4,8.7,8.8,12.2,12.4,13.1,15.1,15.2 46-47, 50
Anti-korruption og bestikkelse 16.5 84-86

SIDE153
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Oversigt over ESRS-oplysningskrav

OPLYSNINGSKRAV

ESRS-STANDARDER (EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS), SOM INDGAR | ARLAS
BAREDYGTIGHEDSERKLARING

Fremskridt i forhold til overholdelse
af CSRD-krav:

Under veaesentlighedsteerskel
Internt arbejde pabegyndt
@ Moderat fremskridt
@ Betydeligt fremskridt

Status  Standard Side Status  Standard Side Status  Standard Side Status  Standard Side
) ESRS 2 BP-1 32 ESRSE1-9 ESRS E5-4 ESRS S2-5
) ESRS 2 BP-2 30-32, 40, 41, ESRSE2 IRO-1 o ESRSES-5 53-54,56-57 ESRS S3 SBM-3
43,50
ESRSE2-1 ESRSES-6 ESRS $3-1
[ ] ESRS 2 GOV-1 26,32, 43,
75-80, 86
ESRS E2-2 o ESRS S1 SBM-3 26-27,30-32 ESRS $3-2
) ESRS 2 GOV-2 26,32,43,76
ESRSE2-3 ) ESRS S1-1 60-63,67 ESRS $3-3
) ESRS 2 GOV-3 81
ESRS E2-4 ) ESRS S1-2 60,66 ESRS $3-4
[} ESRS 2 GOV-4 62
ESRSE2-5 ) ESRSS1-3 63,67 ESRS $3-5
) ESRS 2 GOV-5 26-27, 43-44
ESRS E2-6 o ESRS S1-4 60-63,85 ESRS S4 SBM-3 26-27,30-32
) ESRS 2 SBM-1 10,26-27, 29,
32,75 ESRSE3 IRO-1 ESRSS1-5 ) ESRS S4-1 72-73
(] ESRS 2 SBM-2 26-27,32 ESRSE3-1 ) ESRS S1-6 65-66 o ESRS S4-2 72
o ESRS 2 SBM-3 26-27, 30-3423- ESRSE3-2 ESRS S1-7 () ESRS $4-3 70,72-73
PY ESRS 2 IRO-1 26-27.30-32, ESRSE3-3 ESRSS1-8 o ESRS S4-4 70-73
43-44
ESRS E3-4 ) ESRS S1-9 65-66 ESRS S4-5
) ESRS 2 IRO-2 26-27,30-32,
154 ESRSE3-5 [ ] ESRS S1-10 63 () ESRS G1 GOV-1 30-31,67,76
ESRSEL GOV-3 81 ESRS E4 SBM-3 26-27 ESRS S1-11 ®  ESRsSGL 42,67,84-86
o ESRSE1-1 29,32-38, 45, ! . ] ]
o5 55,68 ESRSE4 IRO-1 ESRSS1-12 o ESRS G1-2 85-86
o ESRS E1 SBM-3 26-27, 43 ESRS E4-1 ESRSS1-13 [ ) ESRS G1-3 67,84-86
) ESRS E1 IRO-1 30-32, 34, o ESRS E4-2 46-47,51,76 [ ) ESRS S1-14 65 ESRS G1-4
43-44
ESRS E4-3 ESRS S1-15 o ESRS G1-5 78,80, 85-86
) ESRSEL-2 34,42,76
ESRS E4-4 45-47,50 ESRS S1-16 66 ESRSG1-6 85-86
o ESRSE1-3 33-42 hd hd L4
ESRS E4-5 o ESRS S1-17 63
) ESRSE1-4 33-36, 40-42,
76 ESRS E4-6 ) ESRS S2 SBM-3 26-27,30-32
[ ] ESRSE1-5 41-42
o ESRSES5 IRO-1 32 o ESRS S2-1 62-64,66-67
) ESRSEL-6 40-41
) ESRSES5-1 42,51,53 ESRS S2-2
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A

Acontomalkeprisen er den acontobetaling, ejerne
far pr. kg malk, de leverer i afregningsperioden.

Andel for Global Industry Sales maler det samle-
de meelkeforbrug til fremstilling af industriprodukter
i forhold til det samlede maelkeforbrug, det vil sige
baseret pa volumen. Industriprodukter seelges med
begranset eller ingen veerdiforaedling og typisk via
"business to business"-salg for andre virksomheder
til brug i deres egen produktion samt industrisalg af
ost, smer og meaelkepulver.

Arlagarden® er navnet pa vores kvalitetsprogram.

Arla® ernaringskriterierne er vores retningslinjer,
som skal sikre vores produkters ernaeringsmaessige
kvalitet.

Arlaindtjening for Arla Foods defineres som acon-
tomeelkeprisen plus nettoresultatet divideret med
den samlede meengde indvejet andelshavermeelk.
Den maler vaerdiskabelse pr. kg ejermalk inklusive
overfort resultat og efterbetalinger.

BEPS er en forkortelse for Base Erosion and Profit
Shifting, som er skatteunddragelsesstrategier, der
udnytter huller i skattelovgivningen til kunstigt at
flytte overskud til lande med lav skatteprocent eller
sletingen skat.

Biogas er en blanding af gasser, der produceres
under nedbrydningen af organisk materiale ved
mangel pa ilt, og bestér primeert af metan og
kuldioxid. | Arla produceres biogas primeert af
kogedning.

Biomasse er plantemateriale eller animalsk ma-
teriale, der anvendes til energiproduktion. Det kan
f.eks. vaere energiafgreder, der dyrkes til formalet,
tree- eller skovaffald, affald fra fedevareafgreder,
gartnerier, fedevareforarbejdning, dyrehold eller
menneskeligt affald fra rensningsanleeg.

Brand-andel maler omseetningen fra strategiske
brands i forhold til den samlede omsaetning og
defineres som andelen af omsaetning fra strategiske
brandede produkter sat i forhold til den samlede
omsaetning.

C

CapEx er en forkortelse for anleegsinvesteringer.

Carbon pricing beskriver en mekanisme, som
tillzegger emission af COz og andre drivhusgasser
en okonomisk omkostning og dermed tilskynder
tilinvesteringer, som kan reducere emissionerne,
samt mere baeredygtige lesninger.

CPI er en forkortelse for Consumer Price Index, det
vil sige forbrugerprisindeks.

CSRD er en forkortelse for Corporate Sustainability
Reporting Directive og er rammebestemmelser
foreslaet af Europa-Kommissionen. Malet med CSRD
er at forbedre gennemsigtigheden, sammenlig-
neligheden og palideligheden af virksomheders
baeredygtighedsoplysninger i forhold til milje,
sociale forhold og ledelse.

D

Digital reach defineres som brug af Arlas digitale
indhold, det vil sige nér brugere bruger mere end
to minutter pa vores hjemmeside, ser vores videoer
til ende pa YouTube samt liker eller kommenterer
indhold pa vores sociale medieplatforme.

Digitalt engagement defineres som det antal inter-
aktioner, forbrugere har pa tveers af digitale kanaler.
Interaktionen males pa en reekke forskellige mader,
f.eks. nar forbrugerne ser en video pa alle medier
imere end 10 sekunder, besoger et websted,
kommenterer, liker eller deler pa vores kanaler pa
de sociale medier.

Dakningsbidrag er et mal for lensomhed. Det
betegner, hvor stor en virksomheds omsaetning er i
forhold til omkostningerne.

E

EBIT er en forkortelse for "earnings before interest
and tax", det vil sige resultat for renter og skat, og
maler resultatet af driften.

EBITDA er en forkortelse for "earnings before
interest, tax, depreciation and amortisation", det
vil sige resultat for renter og skat samt af- og
nedskrivninger for den almindelige drift.

EBIT-margin maler EBIT som en procentdel af den
samlede omsaetning.

EMEA er en forkortelse for Europa, Mellemosten
og Afrika.

ESRS er en forkortelse af European Sustainability
Reporting Standards og er et foreslaet saet
rapporteringsstandarder for beeredygtighedsrelate-
rede oplysninger for virksomheder med aktiviteter

i EU. Standarden er udviklet af European Financial
Reporting Advisory Group og har til forméal at skabe
en feelles ramme for virksomheders offentliggerelse
af miljedata, sociale data og ledelsesdata.

F

FMCG er en forkortelse for "fast moving
consumer goods", det vil sige hurtigt omsaettelige
forbrugsgoder.

FN's verdensmal er en forkortelse for FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling. FN vedtog de
17 méali 2015 med det formal at skabe en omfat-
tende ramme for handtering af forskellige sociale,
okonomiske og miljomaessige udfordringer og som
vejledende retningslinjer for den globale indsats for
beeredygtig udvikling frem mod 2030.

Frie pengestremme defineres som pengestromme
fra driftsaktiviteter efter fradrag af pengestromme
fra investeringsaktiviteter.

FTE er en forkortelse for fuldtidsaekvivalenter.
FTE'er defineres som en medarbejders kontraktlige
arbejdstid sammenlignet med en fuldtidskontrakt
for den samme stilling i det samme land. FTE-tallet
bruges til at male den aktive arbejdsstyrke, der
opgeres som antal fuldtidsstillinger. En FTE pa 1,0
svarer til en fuldtidsansat, mens en FTE p& 0,5 svarer
til halvdelen af en fuldtidsansat.

G

GDPR er en forkortelse for den generelle forordning
om databeskyttelse, som regulerer beskyttelsen og
fortroligheden af personlige oplysningeri EU og Det
Europeaeiske @konomiske Samarbejdsomrade (E@S).
Forordningen omfatter ogsa overfersel af personop-
lysninger til lande uden for EU og E@S. Det primaere
formal med GDPR er at give privatpersoner kontrol

over deres personlige oplysninger og forenkle de
lovgivningsmaessige rammer for internationale
virksomheder ved at harmonisere reglerne inden
for EU.

Gearing er forholdet mellem den nettorentebee-
rende geeld inklusive pensioner og EBITDA. Gearing
gor det muligt at vurdere evnen til at indfri fremtidig
geeld og forpligtelser. Arlas langsigtede malseetning
for gearing er 2,8-3,4.

Gennemshnitlige renteomkostninger,
eksklusive renter vedrerende pensionsaktiver
og pensionsforpligtelser, beregnes som eksterne
renteomkostninger eksklusive kontantrabatter

og morarenter, plus renter pa finansielt leasede
aktiver og minus renteindtaegter pa veerdipapirer
divideret med nettorentebaerende geeld eksklusive
pensionsaktiver og -forpligtelser.

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) omfatter
regnskabs- og rapporteringsstandarder, branche-
vejledninger og beregningsveerktejer vedrerende
drivhusgasemissioner. Protokollen indeholder
en omfattende globalt standardiseret ramme for
maling og handtering af emissioner fra private og
offentlige virksomheder, veerdikaeder, produkter,
byer og politikker.

IFRS er en forkortelse for International FInancial
Reporting Standards, som er et globalt anerkendt
seet regnskabsstandarder udviklet og udgivet af IASB
(International Accounting Standards Board).

Incoterms stér for International Commercial Terms,
som er en reekke standardiserede internationale
leveringsbetingelser, der er udarbejdet af Det
Internationale Handelskammer (ICC). De anvendes
ivid udstreekning i forbindelse med internationalt
kob og salg og anbefales af handelsrad, domstole og
internationale advokater.

Innovationspipeline defineres som den gradvise
nettoomsaetning fra innovationsprojekter op til 36
maneder efter lanceringen.

K

Kapacitetsomkostninger defineres som de
generelle omkostninger til drift af forretningen,
herunder personaleomkostninger, omkostninger
til vedligeholdelse, energi, rengering, IT, rejser og
konsulentbistand osv.

Kulstoflagring er en naturlig eller kunstig proces,
hvor kuldioxid fiernes fra atmosfaeren og lagres i fast
eller flydende form.

L

Lactalbumin, ogsé kaldet "valleprotein", er den
albumin, som findes i maelk, og som udvindes af
valle.

M

MENA er en forkortelse for Mellemesten og
Nordafrika.

Malkemangden defineres som den samlede
indvejning af ra meelk i kilo fra vores ejere og
underleverandeorer.

Maltidskasser er en abonnementsbaseret
forretningsmodel, hvor virksomheden sender
kunderne portionsinddelte og sommetider delvist
tilberedte ingredienser og opskrifter, sd kunderne
kan tilberede maltider derhjemme.

M&A er en forkortelse for "mergers and acquisi-
tions", det vil sige fusioner og opkeb.

N

Nettoarbejdskapital er den kapital, som er bundet
i varebeholdninger, tilgodehavender og geld,
herunder geeld vedrerende ejermeelk.

Nettoarbejdskapital eksklusive ejermaelk er den
kapital, som er bundet i varebeholdninger, tilgo-
dehavender og geeld eksklusive geeld vedrerende
ejermaelk.
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Nettorentebaerende gald defineres som
langfristet og kortfristet rentebaerende gaeld minus
veerdipapirer, likvider og andre rentebaerende
aktiver. Veerdipapirer og likvider, der er angivet som
begraensede, medtages ikke ved fradrag af passiver
med veerdipapirer og likvider.

Nettorentebaerende geeld inklusive pensionsfor-
pligtelser defineres som langfristet og kortfristet
rentebaerende gaeld minus veerdipapirer, likvider og
andre rentebaerende aktiver plus pensionsforplig-
telser. Veerdipapirer og likvider, der er angivet som
begreensede, medtages ikke ved fradrag af passiver
med vaerdipapirer og likvider.

Non-GMO er ikke-genmodificerede organismer, for
eksempel ikke-genmodificeret foder til koer.

0

OCl er en forkortelse for anden totalindkomst. OCI
omfatter omsaetning, udgifter, gevinster og tab, der
endnu ikke er realiseret.

OECD henviser til Organisationen for @konomisk
Samarbejde og Udvikling.

On-the-go er mad, som spises pé farten, men henvi-
ser 0gsa til emballagelesninger, som understetter
denne fedevaretrend.

P

PPA er en forkortelse for elkebsaftaler, som er
kontraktlige aftaler mellem to parter, typisk en
elproducent og en keber, vedrerende keb og salg
af elektricitet.

Private label betegner detail-brands, der ejes
af detailhandlende, men som produceres af Arla
baseret pa produktionsaftaler.

QEHS star for "Quality, Environment, Health and
Safety", det vil sige kvalitet, milje, sundhed og sik-
kerhed. Det er en afdeling i Arlas Supply Chain, der
er ansvarlig for at sikre kvaliteten og sikkerheden i
produktionen.

Rentedakning er forholdet mellem EBITDA og
nettorenteomkostninger.

Resultatandel defineres som forholdet mellem
den del af periodens resultat, som allokeres til Arla
Foods' ejere, og den samlede omsaetning

Risikovarer betegner varer, der er forbundet med
ESG-risici i hele deres forsyningskaede.

S

SEA er en forkortelse for Sydestasien.

Segmentet for vardiforaedlet protein indeholder
produkter med saerlige egenskaber og forbindelser
sammenlignet med standardproteinkoncentrater
med et proteinindhold pa cirka 80%.

SMP er en forkortelse for skummetmaelkspulver.

Soliditet er forholdet mellem egenkapital eksklu-
sive minoritetsinteresser og de samlede aktiver og
maler Arlas finansielle styrke.

Strategiske brands defineres som produkter solgt
under brandede produkter som Arla®, Lurpak®,
Castello®, Puck® og Starbucks™.

u

UNGP er en forkortelse for FN's retningslinjer

for menneskerettigheder og erhvervsliv.
Retningslinjerne udger en global standard for fore-
byggelse og handtering af forretningsaktiviteters
negative indvirkninger pa menneskerettighederne.

USD-relaterede valutaer er valutaer, der bevaeger
sig i samme retning som USD (det vil sige, nar

USD devalueres i forhold til EUR, devalueres de
USD-relaterede valutaer ogsa i forhold til EUR).
Valutaerne i MENA er typiske eksempler herpa.

v

Valleproteinhydrolysat er et koncentrat eller iso-
lat, hvor nogle af aminoforbindelserne er brudt som
folge af proteinernes eksponering over for varme,
syrer eller enzymer. Denne pree-fordoejelse betyder,
at hydrolyserede proteiner optages hurtigere i
tarmen end bade vallekoncentrater og isolater.

Volumendrevet omsatningsvaekst defineres som
omsatningsvaekst forbundet med veekst i maengder,
med konstante priser.

Volumendrevet omsatningsvakst for strate-
giske brands defineres som omsatningsvaekst
forbundet med vaekst i maengder for strategiske
brands, med konstante priser. Det omtales ogsa

i rapporten som volumenvakst for brandede
produkter.

w

WMP er en forkortelse for maelkepulver.

0

Qvrige understottede brands er andre brands
end Arla®, Lurpak®, Puck®, Castello® og brandede
maelkebaserede drikke, der bidrager til den
volumendrevne omsatningsvaekst for strategiske
brands.
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