Moderbolag
Forvaltningsrapport

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverksamhet i Danmark och képer mjolk fran
foretagets dgare i sju lander. Mjolk som vags in utanfér Danmark séljs vidare till
utldndska dotterbolag inom Arla Foods-koncernen.

Den hér strukturen garanterar att alla dgare far betalt for sin mjolk enligt
gemensamma riktlinjer och att de far inflytande i dgardemokratin, vilket aven
inkluderar val till representantskapet och styrelsen, enligt reglerna i stadgarna
och fusionsavtalen.

Utveckling under aret

EU:s mjolkkvotsystem avskaffades 2015, vilket ledde till 6kad tillgdng pa mjélk som i sin tur
oOkade trycket p& den globala mejeribranschen, som redan drabbats hart av den ldga
tillvaxten pa marknaden pa grund av den avmattade efterfragan i Kina och det ryska
embargot. Denna struktur resulterade i ett ldgre mjolkpris och en minskning av omsattningen
fran 7,5 miljarder EUR 2014 till 7,1 miljarder EUR 2015.

Arets resultat uppgar till 0,2 miljarder EUR (0,3 miljarder EUR 2014). Investeringar i
dotterbolag har skrivits ned med 0,3 miljarder EUR (0,1 miljarder EUR 2014). Utdelning frén
dotterbolag och nérstdende pa 0,1 miljarder EUR (0,1 miljarder EUR 2014) har redovisats

i resultatrakningen.

Fullt &gande i varuméarkena Lurpak och Cocio forvarvades fran dotterbolaget
Mejeriforeningen och Cocio Chokolademaelk A/S

Utsikter

Mejerimarknaden é&r fortfarande mycket ofdrutsagbar. Arla kommer att fortsatta att
fokusera pa att Oka forsaljningen av mjélk till befintliga och nya kunder inom dagligvaru-
och livsmedelstjanstesektorerna samt effektivisera verksamheten, och pa sé satt bli mer
motstandskraftigt mot marknadens volatilitet.

Ytterligare information finns i forvaltningsrapporten i koncernredovisningen.
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Moderbolagets Resultatriakning
1 januari-31 december

MODERBOLAG/PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

(miljoner EUR) NOT 2015 2014
Omséttning 1.1 7 104 7520
Produktionskostnader 1.2-1.4 -6 063 -6 689
Bruttoresultat 1041 831
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2-1.4 -418 -377
Administrationskostnader 1.2-1.4 -160 -154
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 1.5 -45 -14
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 418 286
Specifikation:
EBITDA (Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar) 537 390
Av- och nedskrivningar 1.4 -119 -104
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 418 286
Nedskrivning av investering i dotterbolag 3.3 -277 -50
Finansiella intékter och kostnader 4.1 117 101
Resultat fore skatt 258 337
Skatt 5.1 -10 -1
Arets resultat 248 336
oo

Moderbolagets Rapport over totalresultatet

L] (]
1 januari-31 december
(miljoner EUR) NOT 2015 2014
Arets resultat 248 336
Ovrigt totalresultat
Poster som senare skall redovisas éver resultatrakningen:
Vardejustering av sakringsinstrument 25 -50
Valutakursjusteringar -1 2
Ovrigt totalresultat efter skatt 24 -48
Summa totalresultat 272 288
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Moderbolagets balansrdkning
31 december

(miljoner EUR) NOT 2015 2014

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 31 159 82
Materiella tillgangar 3.2 623 640
Investeringar i dotterbolag 33 760 874
Investeringar i intresseféretag 3.3 295 262
Efterstallda [&n till dotterbolag 3.3 582 607
Summa anldggningstillgdngar 2 419 2 465

Omsittningstillgangar

Varulager 2.1 263 250
Kundfordringar 2.2 193 177
Fordringar hos dotterbolag 773 947
Fordringar hos intresseforetag 10 2
Derivat 24 11
Ovriga fordringar 42 41
Vérdepapper 194 188
Likvida medel - 1
Summa omsittningstillgdngar 1499 1617
SUMMA TILLGANGAR 3918 4082
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital fore foreslagen efterlikvid 2141 1996
Foreslagen efterlikvid till &gare 113 104
Summa eget kapital 2 254 2100
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan 4.2 284 524
Summa langfristiga skulder 284 524
Kortfristiga skulder

Lan 4.2 485 388
Leverantorsskulder 404 506
Skulder till dotterbolag 298 311
Avséattningar - 2
Derivat 79 101
Aktuell skatt 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 90 132
Forutbetalda intakter 23 18
Summa kortfristiga skulder 1380 1458
Summa skulder 1664 1982

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3918 4082
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Moderbolagets rapport over fordandringar i eget kapital
1 januari-31 december

MODERBOLAG/PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER
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(miljoner EUR) o »m = o> S0 oD mS >
Eget kapital den 1 januari 2015 1145 99 387 431 -63 -3 104 2100
Arets resultat -37 - 31 141 - - 113 248
Ovrigt totalresultat - - - - 25 -1 - 24
Summa totalresultat -37 - 31 141 25 -1 113 272
Kapital emitterat till dgare - - 5 - - - - 5
Utbetalt till &gare - -6 -12 - - - - -18
Efterlikvid till medlemmar - - - - - - -105 -105
Valutakursjusteringar -13 1 11 - - - 1 -
Summa transaktioner med dgare -13 -5 4 - - - -104 -118
Eget kapital den 31 december 2015 1095 94 422 572 -38 -4 113 2254
Eget kapital den 1 januari 2014 1103 107 323 261 -13 -5 121 1897
Arets resultat 23 - 39 170 - - 104 336
Ovrigt totalresultat - - - - -50 2 - -48
Summa totalresultat 23 - 39 170 -50 2 104 288
Kapital emitterat till nya dgare 23 - 24 - - - - 47
Utbetalt till &gare - -6 -4 - - - - -10
Efterlikvid till medlemmar - - - - - - -122 -122
Valutakursjusteringar -4 -2 5 - - - 1
Summa transaktioner med medlemmar 19 -8 25 - - - -121 -85
Eget kapital den 31 december 2014 1145 99 387 431 -63 -3 104 2100
Resultatdisposition
(miljoner EUR) 2015 2014
Arets resultat 248 336
Foreslagen resultatdisposition:
Efterlikvid 110 101
Rénta pa insatskapital 3 3
Summa efterlikvid 113 104
Overfort till eget kapital:
Kapitalkonto 37 23
Reserv for sérskilda poster 141 170
Insatskapital 31 39
Summa overfort till eget kapital 135 232
Summa férdelat resultat 248 336

Hénvisning till koncernredovisning
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Moderbolagets kassaflodesanalys
1januari-31december

MODERBOLAG/PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

s A2

(miljoner EUR) NOT 2015 2014
EBITDA 537 390
Forédndring i rorelsekapital -39 -99
Ovriga ej kassapaverkande poster -1
Erhéllen utdelning 96 72
Betald rénta 21 -21
Erhallen ranta 42 50
Betald skatt 9 -2
Summa kassafldde fradn den lopande verksamheten 606 389
Investering i immateriella anldggningstillgadngar 31 -82 -41
Investering i materiella anldggningstillgadngar 3.2 -95 -120
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 4 3
Summa kassafléde frdn den lpande investeringsverksamheten -173 -158
Fritt kassafléde fran den l6pande investeringsverksamheten 433 231
Investeringar i dotterbolag -202 -102
Investeringar i nérstaende -31 -12
/&terbetalning av efterstéllda l&n 66 10
Summa finansiell investeringsverksamhet -167 -104
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -340 -262
Summa fritt kassafléde 266 127
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:

Efterlikvid til agare 105 -122
Inbetalt frén dgere 5 47
Utbetalt frén &gare 18 -10
Foréndring 6vriga langfristiga skulder -240 -7
Foréndring av kortfristiga skulder 97 -19
Foréndring av vérdepapper -6 -22
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -267 -133
Nettokassaflode -1 -6
Likvida medel den 1 januari 1 7
Likvida medel den 31 december - 1
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MODERBOLAG/NOTER
oo

Not 1 Rorelseresultat
NOT 1.1 OMSATTNING FORDELAD PA PRODUKTKATEGORI INTERNT EXTERNT SUMMA
(miljoner EUR)
2015
Mijolkravara 2613 126 2738
Férska mejeriprodukter 198 635 833
Ost 783 621 1404
Smor och matfettsprodukter 1023 169 1192
Mijotkpulver 90 783 873
Vassleprodukter 62 1 63
Summa 4769 2335 7 104
2014
Mijolkravara 2901 70 2971
Férska mejeriprodukter 166 650 816
Ost 837 652 1489
Smor och matfettsprodukter 947 193 1140
Mijolkpulver 50 976 1026
Vassleprodukter 77 1 78
Summa 4978 2 542 7520
NOT 1.2 KOSTNADER 2015 2014
(miljoner EUR)
Produktionskostnader 6063 -6 689
Forsaljnings- och distributionskostnader -418 -377
Administrationskostnader -160 -154
Summa -6 641 -7 220
varav:
Kostnader for mjélkravara -3923 -4 559
Personalkostnader 406 -394
Av- och nedskrivningar -119 -104
Ovriga kostnader 2193 2163
Summa -6 641 -7 220
NOT 1.3 PERSONALKOSTNADER 2015 2014
(miljoner EUR)
Léner och arvoden -372 -360
Pensioner -33 -32
Ovriga kostnader fér socialférsékringar -1 -2
Summa personalkostnader -406 -394
Personalkostnader ingar i:
Produktionskostnader -263 -260
Forsaljnings- och distributionskostnader -53 -47
Administrationskostnader -90 -87
Summa personalkostnader -406 -394
Genomsnittligt antal medarbetare, heltid 5351 5307
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NOT 1.4 AV-OCH NEDSKRIVNINGAR 2015 2014
(miljoner EUR)

Avskrivning, immateriella tillgdngar -24 -17
Avskrivning, materiella tillgdngar 95 -87
Summa av- och nedskrivningar -119 -104
Av- och nedskrivningar ingér i féljande:

Produktionskostnader -92 -86
Forsaljnings- och distributionskostnader -3 -3
Administrationskostnader -24 -15
Summa av- och nedskrivningar -119 -104
NOT 1.5 6VRIGE RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Not 1.5.a. Ovriga rorelseintakter

(miljoner EUR) 2015 2014
Forsakringserstattningar 8
Forsaljning av elektricitet 1 1
Ovriga poster 13 9
Summa dvriga rorelseintdkter 14 18
Not 1.5.b. Ovriga rérelsekostnader

(miljoner EUR) 2015 2014
Forlust vid forsaljning av immateriella och materiella tilgdngar -1
Finansiella instrument -51 -25
Ovriga poster -8 -6
Summa Ovrige rérelsekostnader -59 -32

Hénvisning till koncernredovisning
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MODERBOLAG/NOTER
oo ]

Not 2 Nettororelsekapital
NOT 2.1 VARULAGER 2015 2014
(miljoner EUR)
Varulager, brutto 273 259
Nedskrivningar 10 -9
Summa varulager 263 250
Ravaror och fornddenheter 121 110
Varor under tillverkning 57 49
Fardigvaror och handelsvaror 85 91
Summa varulager 263 250
NOT 2.2 KUNDFORDRINGAR 2015 2014
(miljoner EUR)
Kundfordringar fore avsattningar for kreditforluster 195 180
Nedskrivning av Kundfordringar -2 -3
Summa kundfordringar, netto 193 177
Nedskrivning for kreditforluster 1 januari 3 4
Utnyttjade nedskrivningar -1 -1
Nedskrivning for kreditférluster 31 december 2 3
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ARSREDOVISNING 2015 MODERBOLAG/NOTER
-3 ° Y3 ° o
Not 5 Ovrigarorelsetillgangar och-skulder
2015 2015 2014

o LICENSEROCH IT OCHPRODUKT IT-
NOT 3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR VARUMARKEN M.M. UTVECKLING UTVECKLING
(miljoner EUR)
Anskaffningskostnad den 1 januari 0 153 149
Tillskott 22 60 41
Omklassificering 6 13 -
Avyttringar / -37
Anskaffningskostnad den 31 december 28 219 153
Av- och nedskrivningar den 1 januari -71 -91
Arets avskrivningar -2 -22 -17
Avskrivningar pa avyttringar 7 37
Av- och nedskrivningar den 31 december -2 -86 -71
Bokfoért vdarde den 31 december 26 133 82

i INVENTARIER, o
° MARK OCH ANLAGGNINGAR VERKTYG _PAGAENDE

NOT 3.2 MATERIELLA TILLGANGAR BYGGNADER OCH MASKINER ~ OCHUTRUSTNING ~ NYANLAGGNINGAR SUMMA
(miljoner EUR)
2015
Anskaffningskostnad den 1 januari 383 996 56 50 1485
Tillskott - - - 95 95
Overfort fran anlaggning under uppférande 23 65 11 -99 -
Omeklassificering - -13 - - -13
Avyttringar -2 -14 -2 - -18
Anskaffningskostnad den 31 december 404 1034 65 46 1549
Av- och nedskrivningar den 1 januari -217 -590 -38 - -845
Arets avskrivningar -17 -71 -7 - -95
Avskrivningar pa avyttringar 1 12 1 - 14
Av- och nedskrivningar den 31 december -233 -649 -44 - -926
Bokfért vdarde den 31 december 171 385 21 46 623
Varav tillgdngar under finansiell leasing 9 15 2 - 22
2014
Anskaffningskostnad den 1 januari 378 894 46 63 1381
Tillskott - - - 120 120
Overfort fran anlaggning under uppférande 5 118 10 -133 -
Avyttringar - -16 - - -16
Anskaffningskostnad den 31 december 383 996 56 50 1485
Av- och nedskrivningar den 1 januari -201 -540 -31 - -772
Arets avskrivningar -16 -64 -7 - -87
Avskrivningar pa avyttringar - 14 - - 14
Av- och nedskrivningar den 31 december -217 -590 -38 - -845
Bokfoért vdarde den 31 december 166 406 18 50 640
Varav tillgdngar under finansiell leasing 9 12 3 - 24
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MODERBOLAG/NOTER
NOT 3.3 INVESTERINGAR OCH EFTERSTALLDA LAN
O Redovisningsprinciper Agarintresse i dotterbolag och narstaende
Agarintresse i dotterbolag och narstdende varderas
Utéver koncernens redovisningsprinciper galler dven il anskaffningskostnad. Om det finns tecken pé
féljande principer for moderbolaget. vardeférsdmring gors en nedskrivningsprévning. Om
det bokforda beloppet Gverstiger det atervinnings-

Utdelningar fran dotterbolag och nirstdende bara beloppet skrivs det ned till det tervinningsbara
Utdelningar fran dotterbolag och narstdende beloppet.
redovisas i resultatrakningen.
(miljoner EUR) EFTERSTALLDA

INVESTERINGAR INVESTERINGAR LANTILL

I DOTTERBOLAG | NARSTAENDE DOTTERBOLAG
2015
Anskaffningskostnad den 1 januari 924 262 682
Tillskott 202 31 -
Omklassificering -6 - -
Avyttringar - - -66
Anskaffningskostnad den 31 december 1120 293 616
Justeringar den 1 januari -50 - -75
Valutakursjusteringar - 2 17
Vérdeférsdmring -277 - -
Ovriga justeringar -33 - 24
Justeringar den 31 december -360 2 -34
Bokfort vdarde den 31 december 760 295 582
2014
Anskaffningskostnad den 1 januari 822 250 692
Tillskott 103 12 -
Avyttringar -1 R -10
Anskaffningskostnad den 31 december 924 262 682
Justeringar den 1 januari - - -86
Valutakursjusteringar - - 11
Vérdeférsamring -50 -
Justeringar den 31 december -50 - -75
Bokfoért vdarde den 31 december 874 262 607

Investeringarna i Arla Foods Deutschland GmbH och Mejeriforeningen har skrivits ned med 277 miljoner EUR till &tervinningsbara belopp. Nedskrivningen av
investeringen i Arla Foods Deutschland GmbH beror pa rorelseforluster medan nedskrivningen av investeringen i Mejeriforeningen beror pa en betydande

utdelning frén Mejeriforeningen 2015.

Hénvisning till koncernéversikten i koncernredovisningen.

Transaktioner med dotterbolag
(miljoner EUR)

Forsaljning av varor

Kop av distributionstjanster
Forsaljning av administrativa tjanster
Royalty frén dotterbolag

Rénta fran dotterbolag

Utdelningar fran dotterbolag

2015

4769

0
o

[e0)

(G2 B SN

2014

4978
-37
77

39
72

Transaktioner med narstdende
Hénvisning till koncernredovisning
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ARSREDOVISNING 2015 MODERBOLAG/NOTER

L] L]
Not 4 Finansiella poster
NOT 4.1 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2015 2014
(miljoner EUR)
Finansiella intékter:
Rénta, vardepapper 2 2
Utdelning fran dotterbolag 96 72
Rénta fran dotterbolag 35 39
Valutakursvinster (netto) 4 8
Justering av verkligt vérde 1 1
Summa finansiella intékter 138 122
Finansiella kostnader:
Finansiella kostnader for finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde -23 -26
Rénta 6verford till materiella tillgdngar 2 5
Summa finansiella kostnader -21 -21
Finansiella intékter, netto 117 101
NOT 4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD
Not 4.2.a Lan 2015 2014
(miljoner EUR)
Langfristig upplaning:
Emitterade obligationer 159
Hypoteksinstitut 270 348
Banklan 9 10
Finansiella leasingskulder 1 2
Ovrig 18ngfristig upplaning 4 5
Summa 284 524
Kortfristig upplaning:
Emitterade obligationer 164 -
Hypoteksinstitut 2
Banklan 194 189
Commercial papers 115 194
Finansiella leasingskulder 1 1
Ovrig kortfristig uppléning 11 2
Summa 485 388
Summa langfristig och kortfristig upplaning 769 912
Not 4.2.b Réntebarande nettoskuld 2015 2014
(miljoner EUR)
Likvida medel - -1
Vardepapper -194 -188
Kortfristiga skulder 485 388
Langfristiga skulder 284 524
Réntebdrande nettoskuld 575 723




RN 2

ARSREDOVISNING 2015 MODERBOLAG/NOTER
Not 4.2.c Réntebarande nettoskuld, forfallotidpunkt
(miljoner EUR)
2023- EFTER
Den 31 december 2015 SUMMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2025
DKK 285 7 7 6 [§ 14 16 15 52 162
EUR - - - - - - - -
SEK 279 279 - - - - - - - -
Ovriga 11 11 - - - - - - - -
Summa 575 297 7 6 6 14 16 15 52 162
2022- EFTER
Den 31 december 2014 SUMMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
DKK 371 5 18 16 14 13 13 21 70 201
EUR - - - - - - - - - -
SEK 352 194 158 - - - - -
Summa 723 199 176 16 14 13 13 21 70 201
NOT 4.3 FINANSIELLA RISKER
Finansiell riskhantering fluktuationer pa marknaden, dels for att kunna Antaganden:

Finansiella risker & en inneboende del av Arlas
l6pande verksamhet och Arlas resultat paverkas
darfor av valutautveckling, réntesatser och vissa
typer av ravaror. Bade de globala och nationella
finansiella och rdvarumarknaderna ar instabila.
Dérfor &r det viktigt for Arla att ha ett véletablerat
system for hantering av finansiella risker, dels for att
man maste skydda bonderna mot kortfristiga

erbjuda hogsta mojliga mjolkpris. Arlas finansiella
hantering beskrivs i koncernredovisningen i Not 5.3.

Arla styr likviditetsrisken genom att sékra tillgdngen
till tillrécklig likviditet och kreditfaciliteter till den
6pande verksamheten.. Eventuella storre forvarv och
investeringar finansieras separat. Arlas likviditetsstyr-
ning beskrivs i koncernredovisningen i Not 5.3.a.

Kontraktuella kassafloden baseras pa tidigast mojliga
datum nér Arla kan fa ett betalningskrav for det
finansiella betalningsatagandet. Rantekassaflodet
baseras pa den avtalsenliga réntan. Betalning av
rorliga réantor faststélls utifrén den gallande rorliga
rantan pa rapporteringsdagen.

Not 4.3.a Likviditetsreserver 2015 2014
(miljoner EUR)

Likvida medel 1
Vardepapper (fritt kassaflode) - 2
Outnyttjade laneloften 333 322
Ovriga outnyttjade 1&n 103 401
Summa 436 726
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Not 4.3.b Finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR)

MODERBOLAG/NOTER

Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden

13 A2

BOKFORT 2023-  EFTER
Den 31 december 2015 VARDE SUMMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2025
Emitterade obligationer 164 164 164 - - - - - - - -
Hypoteksinstitut 270 278 - 5 6 6 13 16 53 179
Kreditinstitut 335 368 331 19 12 3 2 1 - - -
Rantekostnader — rantebédrande skuld 0 30 6 2 2 2 2 2 2 5 7
Leverantdrsskulder etc. 403 403 403 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 79 79 45 9 8 7 3 3 2 2 -
Summa 1251 1322 949 30 27 18 13 19 20 60 186

BOKFORT 2022-  EFTER
Den 31 december 2014 VARDE SUMMA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2024
Emitterade obligationer 159 158 - 158 - - - - - - -
Hypoteksinstitut 350 360 3 12 13 13 13 13 20 70 203
Kreditinstitut 412 412 395 6 5 3 2 1 - - -
Rantekostnader — rantebérande skuld - 51 11 7 4 3 3 3 7 10
Leverantérsskulder etc. 817 817 817 - - - - -
Finansiella derivatinstrument 101 160 58 27 18 17 14 8 8 10 -
Summa 1839 1958 1284 210 40 36 32 25 31 87 213
Not 4.3.c Valutarisker

Valutarisker uppstar framst fran transaktionsrisker i
form av framtida kommersiella betalningar. Arlas

riskhanteringspolicyer beskrivs i Not 5.3.c i
koncernredovisningen.

Den sammanlagda valutaexponeringen bestar av

tillgangar och skulder i utlandsk valuta, och

(miljoner EUR)

Valutarisker den 31 december 2015
Tilldmpad kénslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa Gvrigt totalresultat

Valutarisker den 31 december 2014
Tillampad kénslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa 6vrigt totalresultat

*) Inkl. SAR och AED

Not 4.3.d Ranterisk

Arla &r exponerat for ranterisker pa lan, emitterade
obligationer och inséttningar. Riskhanteringspolicyn
beskrivs i koncernredovisningen i Not 5.3.d..

Verkligt vérde-kénslighet

En réntedndring paverkar det verkliga vérdet pa Arlas
rantederivatinstrument och skuldpapper varderade

finansiellt sékrade prognostiserade kassafloden for
ej redovisade bindande dtaganden och férvantade

transaktioner.

Kénsligheten nedan anger effekterna fore skatt av

instrument och analysen innehéller darfor inte
sakrade framtida kommersiella transaktioner.

Den valutakursandring som anvands baseras pa
historiska kursfluktuationer och i kanslighetsanalysen

rimliga forandringar i vaxelkursen. Kanslighetsanalysen
innehaller endast valutaexponering fran finansiella

EUR/DKK
1%

EUR/DKK
1%

USD/DKK *) GBP/DKK
5% 5%

-2 0

23 -10
USD/DKK GBP/DKK
5% 5%

-3 2

-11 -8

antingen till verkligt varde i resultatrékningen eller i
ovrigt totalresultat.

Kassaflédeskéanslighet

En réanteforandring paverkar rantebetalningarna pa
Arlas osdkrade skulder med rorlig ranta.

forutsatts oférandrade rantenivaer.

SEK/DKK
5%

3

0

SEK/DKK
5%

3

-2
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Not 4.3.e Kreditrisk

Arlas exponering mot kreditrisk uppkommer fran Mer information om kundfordringar finns i not 2.2.
dess l6pande verksamhet och finansiella kontrakt

med finansinstitut. Arlas riskhanteringspolicyer Den maximala exponeringen for kreditrisker
beskrivs i Not 5.3.f. motsvarar ungefar det bokfoérda vardet

den 31 december 2015 och 2014.

NOT 4.4 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Verkligt varde fér sédkringsinstrument, Arla anvander valutaoptionsstrategier som sakrar Valutaswappar anvands som en del av den dagliga
som inte uppfyller kriterierna for sakrings- prognostiserad forsaljning och inkdp. Dessa optioner  likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswappar ar
redovisning (finansiell sdkring) uppfyller inte kriterierna for att behandlas som att matcha tidpunkterna for in- och utgdende
Sékringar av verkligt varde som inte uppfyller sakringsinstrument och verkligt vérdeférandringar kassafloden i utléndsk valuta.

kriterierna for sakringsredovisning redovisas till redovisas darfor direkt i resultatrakningen.

verkligt varde i balansrakningen och vardejusteringar
redovisas i resultatrékningen som finansiella poster.

Not 4.4.a Sékring av framtida kassafléden frdn mycket sannolika prognostiserade transaktioner
Arla anvander valutaterminskontrakt for att técka valutarisker i sasmband med forvantade
framtida intdkter och utgifter.

(miljoner EUR) Foérvantad redovisning
VERKLIGT
VARDE
REDOVISAT |
OVRIGT
BOKFORT TOTAL- SENARE
2015 VARDE RESULTAT 2016 2017 2018 2019 AN 2019
Valutakontrakt 9 9 9 - - - R
Rantekontrakt -33 -33 -5 -7 -7 -5 -9
Révarukontrakt -15 -15 -15 - - - -
VERKLIGT
VARDE
REDOVISAT |
OVRIGT
BOKFORT TOTAL- SENARE
2014 VARDE RESULTAT 2015 2016 2017 2018 AN 2018
Valutakontrakt -10 -10 -10 - - - -
Rantekontrakt -41 -41 -5 -6 -7 -7 -16
Révarukontrakt -12 -12 -8 -4 - - -

NOT 4.5 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Not 4.5.a Kategorier av finansiella instrument 2015 2014
(miljoner EUR)

Finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning 194 187
Ldn och fordringar 1365 1556
Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen 30 16
Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen 79 101
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1471 1729

De finansiella tillgangarnas och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvarde, motsvarar ungefar det bokforda vérdet.
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Not 4.5.b Verkligt vdrde-hierarki — bokférda varden

Tabellen nedan visar klassificeringen av finansiella
instrument som vérderas till verkligt varde
enligt nedanstdende verkligt vardehierarki:

(miljoner EUR)

Nivé 1: Verkligt varde faststalls utifran noterade priser
som ej justerats pa en aktiv marknad Niva 2: Verkligt
vérde faststalls med hjalp av varderingstekniker och
observerbara marknadsdata.

Niva 3: Verkligt varde faststélls med hjalp av
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varderingstekniker och observerbara marknadsdata
samt vasentliga icke-observerbara marknadsdata.

Den 31 december 2015 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Finansiella tillgangar

Obligationer 194 - - 194
Aktier 5 - - 5
Derivat - 24 - 24
Summa finansiella tillgdngar 199 24 - 223
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - 164 - 164
Hypoteksinstitut 270 - - 270
Derivat - 79 - 79
Summa finansiella skulder 270 243 - 513
Den 31 december 2014 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Finansiella tillgangar

Obligationer 187 - - 187
Aktier 5 - - 5
Derivat - 11 - 11
Summa finansiella tillgdngar 192 11 - 203
Finansiella skulder

Emitterade obligationer - 159 - 159
Hypoteksinstitut 350 - - 350
Derivat - 101 - 101
Summa finansiella skulder 350 260 - 610
Metoder och antaganden som tillampas Derivat, exkl. optioner Optioner

vid vérdering av verkligt varde for finansiella

instrument:
Obligationer och aktier

Det verkliga vardet faststalls utifran noterade priser

pa en aktiv marknad.

Det verkliga vardet berdknas genom diskontering av
kassaflode och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata. Det verkliga vérdet faststalls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras darmed inte for

Det verkliga vardet beraknas med hjélp av modeller
for att faststélla pris pa optioner och mot bakgrund
av observerbara marknadsdata, bl.a. volatiliteter for
optioner. Det verkliga vardet faststalls som ett

avvecklingspris och vardet justeras darmed inte for

kreditrisker.
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NOT 4.6 GVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Arla har investerat i hypoteksobligationer, som ligger P& grund av &terkdpsavtalen behéller Arla riskerna
till grund for foretagets hypotekslan. Bakgrunden till och férdelarna med att &ga de dverforda hypoteks-
investeringen i hypoteksobligationer ar att Arla kan obligationerna.
uppné en lagre réntesats an den géllande
marknadsréntan pa obligationslan genom att inga De erhallna beloppen redovisas som en aterkdpsfor-
ett sélj- och aterkdpsavtal for noterade danska pliktelse. Om Arla inte kan reglera aterkdpsforpliktelsen
hypoteksobligationer. Den nettorénta som Arla ska har motparten endast sékerhet i den éverférda
betala genom finansiering via sélj- och &terkops- hypoteksobligationen och dérfér kan motparten inte
avtalen, ar réntan pa sélj- och aterkdpavtalen samt sOka nagon annan form av regress fran Arla.
tillskott till hypoteksinstitutet.
Overforing av finansiella tillgangar
(miljoner EUR)
BOKFORT NOMINELLT VERKLIGT
Den 31 december 2015 VARDE VARDE VARDE
Hypoteksobligationer 194 198 194
Aterkapsforpliktelse 194 198 194
Nettoposition - - -
BOKFORT NOMINELLT VERKLIGT
Den 31 decemberr 2014 VARDE VARDE VARDE
Hypoteksobligationer 187 194 187
Aterkopsforpliktelse 186 194 186
Nettoposition 1 - 1
Not 5 Ovrigt
NOT 5.1 SKATT
Not 5.1.a Skatt i resultatrdkningen 2015 2014
(miljoner EUR)
Skatt pa beskattningsbart kapital -8 -5
Justeringar avseende tidigare &r, aktuell skatt -2 4
Summa bolagsskatt -10 -1
Not 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats 2015 2014
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 23,5% 24,5%
Justering for kooperativ skatt -20,4% -23,0%
Justeringar avseende foregéende &r 0,8% -1,2%

Effektiv skattesats

3,9%

0,3%
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NOT 5.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS AV REPRESENTANTSKAPET 2015 2014
(miljoner EUR)

Lagstadgad revision -0,3 -0,4
Skattekonsultation -0,1 -0,1
Ovriga ersattningar 0,2 01
Summa arvode till revisorer -0,6 -0,6
NOT 5.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER

Arvoden till direktionen foreslds av ordférandeskapet  Styrelseledaméterna far betalt for mjolkleveranser

och godkanns av styrelsen. Arvoden till styrelsen till Arla Foods amba p& samma villkor som andra

godkanns av representantskapet. Arvodena delégare i foretaget.

forhandlas arsvis. Styrelsen och direktionen har ett

vasentligt inflytande.

Not 5.3.a Arvoden till ledningen

Referens till koncernredovisning.

Not 5.3.b Transaktioner med styrelsen

Referens till koncernredovisning.

NOT 5.4 KONTRAKTUELLA SKYLDIGHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2015 2014
(miljoner EUR)

Sakerheter och garantiataganden 1456 1609
0-14r9 8 8
1-54r 15 14
Over 5 é&r 12 14
Operationella hyresférpliktelser 35 36
0-1ar 9 10
1-54r 11 10
Over 5 &r -
Operationella leasingavtal 20 20
Forpliktelser rérande avtal om kép av materiella tillgangar 46 59
Ovriga garantier och forpliktelser 6 6

Arla Foods amba ar part i ett fatal rattsprocesser, tvister etc. Ledningen tror att utfallet av dessa rattsprocesser inte kommer att f& nagon vasentlig inverkan pa bolagets

finansiella stallning utdver det som redovisas i balansrékningen och/eller i drsrapporten.

NOT 5.5 KOOPERATIVMEDLEMMARS SKULD
Inga kooperativmedlemmar &r personligt ansvariga for ndgra av moderbolagets forpliktelser.



