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ARLAFOODS ARSREDOVISNING 2018

Véra varumérken och affarssegment Var styrning Vartansvar Bokslutskommentarer Moderbolaget

Moderbolagets
Forvaltningsrapport

Arla Foods (&ven kallad koncernen) koncern-
redovisning utgor, i enlighet med den danska
arsredovisningslagens §149, ett utdrag fran
Arlas fullstédndiga arsredovisning. Moderbolagets
arsredovisning ar en integrerad del av den
fullstdndiga arsredovisningen, som innehaller
styrelsens och koncernchefens rapport

om arsredovisningen samt de oberoende
revisorernas berattelse

Moderbolagets finansiella rapporter visar Arla
Foods ambas finansiella stallning, resultat
och kassafléde pa okonsoliderad grund for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2018.

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverksamhet

i Danmark och koper mjolk fran dgarna i

sju agarlander. Mjolk som vags in utanfor
Danmark séljs vidare till utlandska dotterbolag
inom koncernen.

Den har strukturen garanterar att alla dgare far
betalt for sin mjélk enligt gemensamma riktlinjer
och att de har inflytande i agardemokratin, vilket
aven inkluderar val till representantskapet och
styrelsen, i enlighet med bolagsordningen.

Arla Foods amba fungerar som huvudkontor
for koncernen, och driver den priméra
mejeriverksamheten.

Resultat

Mij6lkpriset som levereras till vara dgare foll med
4,5 procent pa grund av l&gre marknadspriser,
vilket resulterade i en Arlaintjaning pa

36,4 eurocent/kg. Omséattningen foll med

0,2 procent till 7 695 miljoner EUR, jamfort med
7 709 miljoner EUR forra aret. Bruttoresultatet
uppgick till 915 miljoner EUR, vilket &r pad samma
niva som forra ret.

Omsattningen 6kade till 215 miljoner EUR, jamfort
med 188 miljoner EUR forra dret. Moderbolaget
fortsatte att adra sig forluster pa grund av
nedskrivningar pa investeringar i dotterbolag.
Forlusten uppgick till 82 miljoner EUR, jdmfort
med 185 miljoner EUR forra aret. Utdelning frén
dotterbolag redovisade i finansiella poster uppgick
till 85 miljoner EUR jamfort 97 miljoner EUR

forra aret. Finansiella poster paverkades positivt
forra dret genom en okning pa 44 miljoner EUR
hanforlig till forsaljning av aktier i Vigor Alimentos
S.Ai Brasilien. Slutligen uppvagdes forluster
uppkomna pé sakringsinstrument delvis av lagre
valutakursforluster.

Pa grund av den kooperativa modellen &r resultatet
for moderbolaget beroende av a contopriset

och koncernens resultat. For 2019 raknar
foretaget med ett resultat i linje med resultatet
2018 beroende pa utvecklingen av resultat i

6vriga koncernforetag.




Resultatrakning

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Totalresultat

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer Moderbolaget

(miljoner EUR) Not 2018 2017 (miljoner EUR) 2018 2017

Omsattning 11 7695 7709 Arets resultat 215 188

Produktionskostnader 1.2 -6 781 -6 810

Bruttoresultat 914 899 Ovrigt totalresultat
Poster som senare ska redovisas 6ver resultatrdkningen

Forsaljnings- och distributionskostnader 12 -463 -482 Vardejustering av sakringsinstrument -11 46

Administrationskostnader 12 -199 -203 Valutakursjusteringar -12 -2

Ovriga rérelseintakter 13 9 38 Ovrigt totalresultat efter skatt -23 44

Ovriga rérelsekostnader 1.3 -47 -23 Summa totalresultat 192 232

EBIT (resultat fére rantor och skatt) 214 229

Nedskrivning av investeringar i dotterbolag 33 -82 -185

Finansiella intakter 4.1 109 171

Finansiella kostnader 4.1 -19 -25 ° ° °

Resultat fore skatt 222 19 esuttataisposition

Skatt 51 7 -2

Arets resultat 215 188
(miljoner EUR) 2018 2017
Arets resultat 215 188
Féreslagen resultatdisposition:
Arla Foods ambas andel av drets resultat 287 124
Rénta pd insatskapital 3 3
Summa efterlikvid 290 127
Overfért till eget kapital:
Kapitalkonto -100 -134
Reserv for sarskilda andamal = 120
Insatskapital - 38
Reserv for utvecklingskostnader 25 37
Summa dverfort till eget kapital -75 61
Summa férdelat resultat 215 188
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Balansrakning

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer

Moderbolaget

(miljoner EUR) Not 2018 2017 (miljoner EUR) Not 2018 2017
Tillgangar Eget kapital och skulder
Langfristiga tillgangar Eget kapital
Immateriella tillgadngar 3.1 192 190 Kollektivt kapital 1477 1563
Materiella anldggningstillgdngar 3.2 687 603 Individuellt kapital 456 502
Investeringar i dotterbolag 33 1211 1187 Ovriga eget kapitalkonton 87 85
Investeringar i intressefoéretag 3.3 246 266 Foreslagen efterlikvid till &gare 290 127
Efterstéllda lan till dotterbolag 3.3 390 633 Summa eget kapital 2310 2277
Summa langfristiga tillgdngar 2726 2879
Skulder
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 2 313 298 Lan 4.2 484 274
Kundfordringar 2 184 209 Summa langfristiga skulder 484 274
Skuld i dotterbolag 1001 873
Skuld i intresseforetag 9 8 Kortfristiga skulder
Derivat 21 13 Lan 4.2 194 202
Ovriga fordringar 85 41 Leverantorsskulder och évriga skulder 570 531
Vérdepapper 4.2 190 199 Skulder till dotterbolag 821 1098
Likvida medel 2 - Derivat 36 34
Summa kortfristiga tillgangar 1805 1641 Ovriga kortfristiga skulder 98 84
Férutbetalda intakter 18 20
Summa tillgéngar 4 531 4520 Summa kortfristiga skulder 1737 1969
Summa skulder 2221 2 243
Summa eget kapital och skulder 4531 4 520
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Eget kapital

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer

Moderbolaget

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton
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(miljoner EUR) 2 &5 £ 3 £F % &€<eg &2 &5 A
Eget kapital den 1 januari 2018 677 886 243 79 180 127 -16 9 92 2277
Arets resultat -100 - - - - 290 - - 25 215
Ovrigt totalresultat - - - - - - -11 -12 - -23
Summa totalresultat -100 - - - - 290 -11 -12 25 192
Kapital emitterat till nya dgare - - - - - - - - - -
Utbetalt till agare = = -17 -6 -15 = = = = -38
Efterlikvid till &gare avseende 2017 = = = = = -121 = = = -121
Valutakursjusteringar 14 = -4 =1 =5 -6 = = = -
Summa transaktioner med dgare 14 - -21 -7 -18 -127 - - - -159
Eget kapital den 31 december 2018 591 886 222 72 162 290 -27 -3 117 2310
Eget kapital den 1 januari 2017 793 766 223 87 193 124 -62 11 55 2190
Arets resultat -134 120 38 - - 127 - - 37 188
Ovrigt totalresultat - - - - - - 46 -2 - 44
Summa totalresultat -134 120 38 - - 127 46 -2 37 232
Kapital emitterat till nya dgare 3 = = = = = = = = 3
Utbetalt till dgare - - -12 -7 -9 - - - - -28
Efterlikvid till &gare avseende 2016 - - - - - -120 - - - -120
Valutakursjusteringar 15 = -6 =1 -4 -4 = = = -
Summa transaktioner med dgare 18 = -18 -8 -13 -124 = = = -145
Eget kapital den 31 december 2017 677 886 243 79 180 127 -16 9 92 2277

Se koncernredovisningen for en beskrivning av egenskaperna fér varje egetkapitalkonto utom “Reserv for utvecklingskostnader” som beskrivs i not 5.6.
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Kassaflode

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning

Vart ansvar

Bokslutskommentarer

Moderbolaget

(miljoner EUR) Not 2018 2017 (miljoner EUR) Not 2018 2017
EBIT 214 229 Investeringar i dotterbolag 3.3 -86 -200
Av- och nedskrivningar 141 135 Investeringar i intresseforetag 3.3 - -1
Resultat efter avyttring av anldggningstillgdngar - 2 Forséljning av intresseforetag = 74
Forédndring i nettordrelsekapital -117 70 Emission/aterbetalning av efterstéllda l&n 241 -62
Féréandring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder -44 -56 Den finansiella investeringsverksamheten 155 -189
Erhéllen utdelning 89 97 Kassafléde fran investeringsverksamheten -72 -327
Betald ranta -17 -13 Fritt kassafléde 206 159
Erhéllen rénta 20 24
Betald skatt -8 -2 Efterlikvid avseende foregdende rékenskapsar -121 -120
Kassafléde frdn den l6pande verksamheten 278 486 Utbetalt fran eget kapital avseende uttrédda medlemmar -38 -28
Forandring av langfristiga skulder 200 -2
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 3.1 -51 -51 Forandring av kortfristiga skulder -253 -12
Investering i materiella anlédggningstillgdngar 3.2 -176 -87 Foréndring av vardepapper 8 3
Den lGpande investeringsverksamheten -227 -138 Summa kassafldde fran finansieringsverksamheten -204 -159
Fritt [6pande kassafléde 51 348 Nettokassafléde 2 -
Likvida medel den 1 januari - -
Likvida medel den 31 december 2 -
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Not 1.1 Omsattning

Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment Var styrning Vartansvar Bokslutskommentarer

Not 1.2 Kostnader

Moderbolaget

(miljoner EUR) Intern Extern (miljoner EUR) 2018 2017
forsaljningav  forsaljning av Summa
varor varor  omsdttning Kostnader for forskning och utveckling ingér i forsaljnings- och distributionskostnader
och uppgar till 26 miljoner EUR jamfort med 22 miljoner EUR forra aret.
2018
Mjélkrévara 2696 32 2728 Rérelsekostnader fordelat pa funktion
Mjolk, yoghurt, pulver och matlagning 531 840 1371 Produktionskostnader 6781 6810
Ost 946 724 1670 Férsaljnings- och distributionskostnader 463 482
Smoér, matfett och margarin 1067 273 1340 Administrativa kostnader 199 203
Ovriga 63 523 586 Summa 7 443 7 495
Summa 5303 2392 7 695
Specifikation:
2017 Invagd mjélkrévara 4283 4 484
Mjdlkrévara 2822 26 2848 Ovriga produktionsmaterial* 1838 1760
Mjolk, yoghurt, pulver och matlagning 355 1065 1420 Personalkostnader 466 442
Ost 962 674 1636 Transportkostnader 178 169
Smor, matfett och margariﬂ 1017 217 1234 Marknadsf@ringskostnader 157 153
Ovriga 48 523 571 Av- och nedskrivningar 141 135
Summa 5204 2505 7709 Ovriga kostnader** 380 352
Summa 7 443 7 495
*| dvrigt produktionsmaterial ingar férpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial och lagerféréndringar
**Ovriga kostnader innefattar frémst underhéll, fornédenheter och IT
Personalkostnader
Léner och arvoden m.m. 430 407
Pensioner 34 33
Ovriga kostnader for socialférsékringar 2 2
Summa personalkostnader 466 442
Personalkostnader ingar i:
Produktionskostnader 295 283
Forsaljnings- och distributionskostnader 59 59
Administrativa kostnader 112 100
Summa personalkostnader 466 442
Genomesnittligt antal medarbetare, heltid 5590 5428
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Férvaltningsberéttelse Var strategi

Not 1.2 Kostnader (fortsattning)

Not 2 Nettororelsekapital

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer Moderbolaget

Av- och nedskrivningar 2018 2017 Nettorérelsekapital 2018 2017
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Avskrivning, immateriella tillgangar 49 43 Varulager 313 298
Avskrivning, materiella tillgdngar 92 92 Kundfordringar 184 209
Summa av- och nedskrivningar 141 135 Skuld i dotterbolag 1001 863
Skuld i intresseforetag 9 8
Av- och nedskrivningar ingar i féljande: Leverantorsskulder och dvriga skulder -570 -531
Produktionskostnader 90 94 Skulder till dotterbolag -340 -160
Forsaljnings- och distributionskostnader 24 17 Nettorérelsekapital 597 687
Administrativa kostnader 27 24
Summa av- och nedskrivningar 141 135
Varulager 2018 2017
(miljoner EUR)
Lager fore nedskrivningar 320 305
Nedskrivningar =7 -7
Summa varulager 313 298
Not 1.3 Ovriga rorelseintédkter och rérelsekostnader . .
Ravaror och férnédenheter 108 102
Varor under tillverkning 97 91
Férdigvaror och handelsvaror 108 105
Summa varulager 313 298
(miljoner EUR) 2018 2017
Finansiella instrument 7 35
Ovriga poster 2 3 Kundfordringar 2018 2017
Summa dvriga rorelseintdkter 9 38 (miljoner EUR)
Finansiella instrument 21 6 Kundfordringar fore avsattning for forvéntade kreditforluster 185 211
Ovriga poster 26 17 Avséttning for forvantade kreditforluster (2017: uppkomna forluster) =1 -2
Summa évriga rorelsekostnader 47 23 Summa kundfordringar 184 209
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Not 3.1 Immateriella tillgangar

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Not 3.2 Materiella anldggningstillgangar

Bokslutskommentarer

Moderbolaget

(miljoner EUR) IT och 6vriga

Licenser och utvecklings-

varumarken projekt Summa
2018
Anskaffningskostnad den 1 januari 28 313 341
Tillskott - 51 51
Avyttringar - -6 -6
Anskaffningskostnad den 31 december 28 358 386
Av- och nedskrivningar den 1 januari -6 -145 -151
Arets avskrivningar -2 -47 -49
Avskrivningar pa avyttringar - 6 6
Av- och nedskrivningar den 31 december -8 -186 -194
Bokfért viarde den 31 december 20 172 192
2017
Anskaffningskostnad den 1 januari 28 264 292
Tillskott - 51 51
Avyttringar - -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 28 313 341
Av- och nedskrivningar den 1 januari -4 -106 -110
Arets avskrivningar -2 -41 -43
Avskrivningar pa avyttringar - 2 2
Av- och nedskrivningar den 31 december -6 -145 -151
Bokfért virde den 31 december 22 168 190
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(miljoner EUR) Maskiner
ochandra Inventarier, Pagdende
Mark och tekniska verktyg och nyanlagg-

byggnader anlédggningar utrustning ningar Summa
2018
Anskaffningskostnad den 1 januari 439 1121 91 52 1703
Tillskott 11 51 7 107 176
Overfort frén pagéende nyanliggningar 2 33 2 -37 -
Avyttringar -1 -1 - -2
Anskaffningskostnad den 31 december 451 1204 100 122 1877
Av- och nedskrivningar den 1 januari -253 -786 -61 - -1100
Arets avskrivningar -13 -70 -9 - -92
Avskrivningar pa avyttringar 1 1 - - 2
Av- och nedskrivningar den 31 december -265 -855 -70 - -1,190
Bokfort varde den 31 december 186 349 30 122 687
Varav tillgdngar under finansiell leasing 3 11 2 2 18
2017
Anskaffningskostnad den 1 januari 406 1076 76 63 1621
Tillskott 1 8 2 76 87
Overfort frén pagéende nyanléggningar 32 40 15 -87 -
Avyttringar - -3 -2 - -5
Anskaffningskostnad den 31 december 439 1121 91 52 1703
Av- och nedskrivningar den 1 januari -242 -717 -52 - -1011
Arets avskrivningar -11 -71 -10 - -92
Avskrivningar pd avyttringar - 2 1 - 3
Av- och nedskrivningar den 31 december -253 -786 -61 - -1100
Bokfért virde den 31 december 186 335 30 52 603
Varav tillgdngar under finansiell leasing 3 13 1 1 18



Not 3.3 Investeringar och efterstéllda lan

Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment  Var styrning  Vart ansvar

Bokslutskommentarer Moderbolaget

Not 3.3 Investeringar och efterstéllda lan (fortsittning)

(miljoner EUR) Investeringar i

Investeringari Efterstéllda lan
dotterbolag intresseforetag till dotterbolag

2018

Anskaffningskostnad den 1 januari 1894 266 710
Tillskott 86 - 10
Avyttringar - - -251
Omklassificering 20 -20 -
Anskaffningskostnad den 31 december 2 000 246 469
Justeringar den 1 januari -707 - -77
Valutakursjusteringar - - -2
Nedskrivning -82 - -
Justeringar den 31 december -789 - -79
Bokfért virde den 31 december 1211 246 390

P& grund av rorelseforluster skrevs investeringarna i Arla Foods Deutschland GmbH ned 2018 med 82 miljoner EUR

till det dtervinningsbara beloppet.

2017

Anskaffningskostnad den 1 januari 1694 295 648
Tillskott 200 1 87
Avyttringar - -30 -25
Anskaffningskostnad den 31 december 1894 266 710
Justeringar den 1 januari -522 - -69
Valutakursjusteringar - - -8
Nedskrivning -185 - -
Justeringar den 31 december -707 - -77
Bokfért varde den 31 december 1187 266 633

P4 grund av rorelseforluster skrevs investeringarna i Arla Foods Deutschland GmbH ned 2017 med 185 miljoner EUR

till det dtervinningsbara beloppet.
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Transaktioner med dotterbolag
(miljoner EUR)

Forséljning av varor

Kop av distributionstjanster
Forséljning av administrationstjanster
Royalty fran dotterbolag

Rénta fran dotterbolag

Utdelning fran dotterbolag

Transaktioner med intresseféretag
Se koncernredovisningen.

2018

5303
-59
56

19
89

2017

5204
74
69

23
97



Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment  Var styrning  Vart ansvar

Not 4.1 Finansiella intdkter och kostnader

Not 4.2 Rantebarande nettoskuld

Bokslutskommentarer Moderbolaget

Finansiella risker hanteras av treasury-avdelningen. Se not 4 i koncernredovisningen for en beskrivning av mal, Réntebarande nettoskuld 2018 2017
policyer och rutiner for att vardera och hantera exponeringen mot finansiella risker. Specifikationer avseende (miljoner EUR)
moderbolaget dterfinns nedan.
Vérdepapper -190 -199
Kontant -2 -
Efterstéllda lan till dotterbolag och 6vriga rantebarande tillgangar -592 -835
(miljoner EUR) 2018 2017 Langfristiga skulder 484 274
Kortfristiga skulder 888 1147
Rénta, vardepapper 1 1 Réantebdrande nettoskuld 588 387
Utdelning fran dotterbolag 89 97
Vinst vid avyttring av intresseféretag = 44
Rénta fran dotterbolag 19 23 Lan 2018 2017
Justering av verkligt varde - 6 (miljoner EUR)
Summa finansiella intdkter 109 171
Hypoteksinstitut 272 266
Rantekostnader for finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde =19 -15 Banklan 212 6
Valutakursforluster (netto) -2 -12 Finansiella leasingskulder - 1
Rénta dverford till materiella tillgdngar 2 2 Ovrig l8ngfristig uppléning - 1
Summa finansiella kostnader -19 -25 Summa langfristig upplaning 484 274
Finansiella intdkter, netto 90 146 Kortfristiga l&n frén dotterbolag 481 938
Banklan 193 201
Finansiella leasingskulder 1 1
Ovrig kortfristig upplaning 12 12
Summa kortfristig upplaning 687 1152
Summa langfristig och kortfristig upplaning 1171 1426
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Skuld till dotterbolag uppgick till 821 miljoner EUR (1 098 miljoner EUR forra ret), varav 481 miljoner EUR (938
miljoner EUR férra dret) var rdntebdrande och dérmed ingdr i rdntebérande nettoskuld som Kortfristig upplaning.



Not 4.2 Rantebdrande nettoskuld (fortsittning)

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Not 4.2 Rantebadrande nettoskuld (fortsittning)

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer

Moderbolaget

Tabell 4.2 Kassaflode, rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR)

Kassaflode Icke kassaflodespaverkande foréndringar
Ingéri
finansie-
ringsverk- Omklassifi- Valuta- Férandringar i 31

1januari samheten Forvarv  ceringar rorelser verkligt varde december
2018
Langfristig upplaning 274 200 - 5 4 1 484
Kortfristig uppléning 1147 -253 1 -5 -4 - 886
Summa rantebédrande
skuld 1421 -53 1 - - 1 1370
Efterstéllda l&n -633 241 - - 2 - -390
Skuld i dotterbolag -202 - - - - - -202
Vérdepapper och andra
réntebarande fordringar -199 8 - - 3 - -188
Kontant - 2 -8 . 1 - -2
Rantebdrande nettoskuld 387 198 -4 - 6 1 588
2017
Langfristig upplaning 281 -2 - -5 - - 274
Kortfristig upplaning 1168 -22 - 5 4 - 1147
Summa rantebdrande
skuld 1449 -24 - - -4 - 1421
Efterstéllda l&n -579 - -63 - 9 - -633
Skuld i dotterbolag -202 - - - - - -202
Vérdepapper och andra
rantebérande fordringar -193 2 -2 - - -6 -199
Réntebdrande nettoskuld 475 -22 -65 - 5 -6 387
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Réntebarande nettoskuld, férfallodatum

(miljoner EUR)

2026—  Efter
2018 Summa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2028
DKK 525 249 2 17 20 20 19 23 45 130
EUR 89 -11 - - - 100 - - - -
GBP -180  -180 - - - - - - - -
SEK 27 27 - - - - - - - -
Ovriga 127 19 - - - - 108 - - -
Summa 588 104 2 17 20 120 127 23 45 130

2025- Efter
2017 Summa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027 2027
DKK 464 276 9 8 14 -70 16 16 50 145
EUR 31 31 - - - - - - - -
GBP -218  -218 - - - - - - - -
SEK 56 56 - - - - - - - -
Ovriga 54 54 - - - - - - - -
Summa 387 199 9 8 14 -70 16 16 50 145
Not 4.3 Finansiella risker
Likviditetsreserver 2018 2017
(miljoner EUR)
Outnyttjade [&nel6ften 434 721
Ovriga outnyttjade 1an 86 220
Summa 520 941




Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment Var styrning Vartansvar Bokslutskommentarer Moderbolaget

Not 4.3 Finansiella risker (fortsdttning)

Finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR)
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

Redovisat

belopp Summa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2028  Efter 2028
31 december 2018
Lan fran dotterbolag 821 821 821 - - - - - - - -
Hypoteksinstitut 272 276 - - 17 19 19 20 24 45 132
Kreditinstitut 212 212 4 2 1 1 100 104 - - -
Réntekostnader — rantebarande skuld - 29 3 3 2 2 2 2 3 9
Leverantorsskulder 368 368 368 - - - - - - - -
Derivatinstrument 36 36 18 6 5 4 3 - - - -
Summa 1709 1742 1214 11 26 26 124 126 26 48 141

Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden
Redovisat

belopp Summa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2027  Efter 2027
31 december 2017
Lan fran dotterbolag 938 938 938 - - - - - - - -
Hypoteksinstitut 266 272 5 5 6 13 16 16 16 50 145
Kreditinstitut 222 222 216 2 2 1 1 - - - -
Rantekostnader — rantebérande skuld - 39 3 3 3 3 3 2 2 5 15
Leverantorsskulder 531 531 531 - - - - - - -
Derivatinstrument 34 34 11 9 5 4 3 2 - - -
Summa 1991 2036 1704 19 16 21 23 20 18 55 160
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Not 4.3 Finansiella risker (fortsdttning)

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Not 4.4 Finansiella derivatinstrument

Bokslutskommentarer Moderbolaget

Valutarisker
(miljoner EUR)

Valutarisker den 31 december 2018
Tilldmpad kanslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa Ovrigt totalresultat
Valutarisker den 31 december 2017
Tilldmpad kanslighet

Effekt pa resultatet

Effekt pa Gvrigt totalresultat

*Inkl. AED
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EUR/DKK USD/DKK*
1% 5%

-5 8

- -19
EUR/DKK USD/DKK*
1% 5%

- 2

- -12

GBP/DKK

5%
3
14

GBP/DKK
5%

1
-10

SEK/DKK
5%
2

SEK/DKK

5%

SAR/DKK
5%

-8

SAR/DKK

5%

Arla anvander valutaterminskontrakt for att tacka valutarisker
i samband med férvéntade framtida intdkter och utgifter.

(miljoner EUR)

Verkligt varde

Foérvantad redovisning

Bokfort redovisat i Ovrigt Senare
varde totalresultat 2019 2020 2021 2022 an 2022
2018
Valutakontrakt -2 -2 -2 - - - -
Réantekontrakt -25 -25 -7 -6 -5 -4 -3
Sakring av framtida
kassafléden -27 -27 -9 -6 -5 -4 -3
Forvantad redovisning
Verkligt varde
Bokfort redovisat i Gvrigt Senare
varde totalresultat 2018 2019 2020 2021 &n 2021
2017
Valutakontrakt 4 4 4 - - - _
Rantekontrakt -30 -30 -9 -7 -5 -4 -5
Séakring av framtida
kassafléden -26 -26 -5 -7 -5 -4 -5




Not 4.5 Finansiella instrument

Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment Var styrning Vartansvar Bokslutskommentarer

Not 4.5 Finansiella instrument (fortsittning)

Moderbolaget

Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument 2018 2017 Verkligt varde-hierarki — redovisat belopp Nivéd 1 Nivé 2 Nivd3  Summa
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Derivat 17 8 31 december 2018
Aktier 6 6 Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt védrde via resultatrikningen 23 14 Obligationer 190 - - 190
Aktier 6 - - 6
Vérdepapper 190 199 Derivat - 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat 190 199 Summa finansiella tillgdngar 196 21 - 217
Derivattillgdngar som anvidnds som sikringsinstrument 4 5 Finansiella skulder
Hypoteksinstitut 272 - - 272
Efterstéllda lan till dotterbolag 390 633 Derivat - 36 - 36
Kundfordringar 184 209 Summa finansiella skulder 272 36 - 308
Ovriga fordringar 85 41
Skuld i dotterbolag 1001 873 31 december 2017
Skuld i intresseforetag 9 8 Finansiella tillgangar
Kontant 2 - Obligationer 199 - - 199
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde 1671 1764 Aktier 6 - - 6
Derivat - 13 - 13
Derivat -5 -3 Summa finansiella tillgangar 205 13 - 218
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen -5 -3
Finansiella skulder
Derivatskulder som anvdnds som sakringsinstrument -31 -31 Hypoteksinstitut 266 - - 266
Derivat - 34 - 34
Extern langfristig upplaning 484 274 Summa finansiella skulder 266 34 - 300
Extern Kortfristig uppléning 194 202
Leverantorsskulder och évriga skulder 570 531
Skulder till dotterbolag 821 1098
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2069 2105

De finansiella tillgdngarna och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvarde,

motsvarar ungefér det bokférda vardet.
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Not 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar

Forvaltningsberéttelse Var strategi  Vara varumarken och affarssegment Var styrning Vartansvar Bokslutskommentarer Moderbolaget

Not 5.2 Arvode till revisorer som valts av representantskapet

(miljoner EUR)

31 december 2018
Hypoteksobligationer
Aterképsf@rpliktelse

Nettoposition

31 december 2017
Hypoteksobligationer
Aterképsf@rpliktelse

Nettoposition

Bokfort  Nominellt Verkligt (miljoner EUR) 2018 2017
varde varde varde

Lagstadgad revision 0.6 03

Skattekonsultationer 0.6 0.4

190 184 190 Ovriga tjanster 02 04

190 184 190 Summa arvode till revisorer 1,4 1.1
199 194 199

19; 19i 19; Not 5.3 Ledningens arvoden och transaktioner

Not 5.1 Skatt

Se koncernredovisningen.

Not 5.4 Kontraktuella skyldigheter och ansvarsférbindelser

Skatt i resultatrdkningen 2018 2017
(miljoner EUR)
Skatt p& beskattningsbart kapital (kooperationsskatt) 6 6
Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt 1 -4 (miljoner EUR) 2018 2017
Summa skatt i resultatrakningen 2
Sékerheter och garantidtaganden 1298 1100
0-1ar 30 25
Berdkning av effektiv skattesats 1-5ar 47 41
Over 5 ér 5 9
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 220% 220% Operationella hyresforpliktelser och leasingavtal 82 75
Justering for kooperativ skatt -189% -18,1%
Justering avseende tidigare ar 02% -25% Forpliktelser rérande avtal om kép av materiella tillgdngar 38 55

Effektiv skattesats

3,3% 1,4%
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Koncernen &r part i ett fatal rattsprocesser, tvister och andra krav. Ledningen tror att utfallet av dessa rattsprocesser
inte kommer att fa ndgon vésentlig inverkan pa foretagets finansiella stéllning utéver det som redovisas i de
finansiella rapporterna.



Not 5.5 Handelser
efter balansdagen

Férvaltningsberéttelse Var strategi

Vara varumérken och affarssegment  Var styrning Vart ansvar

Bokslutskommentarer Moderbolaget

Not 5.6 Allmanna redovisningsprinciper och vasentliga
uppskattningar och bedémningar (fortsattning)

Se koncernredovisningen.

Not 5.6 Allméanna redovisningsprinciper och
vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Arla Foods ambas finansiella rapporter har uppréttas

i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som godkéants av EU, samt de
ytterligare upplysningskraven for stora foretag i klass C
i den danska arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven).

Med undantag for de redovisningsprinciper som beskrivs
nedan &r Arla Foods ambas redovisningsprinciper
identiska med koncernens finansiella rapporter.

Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag
Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag redovisas
i resultatrékningen som en finansiell post nar den
faststalls.

Investeringar i dotterbolag och intresseféretag
Innehav i dotterbolag och intresseféretag varderas till
anskaffningskostnad. En nedskrivningsprévning gors om
det finns tecken pé en vardenedgang (forluster, fallande
marknadsvérde o.sv.). Om det bokforda vardet dverstiger
det atervinningsbara beloppet skrivs det ned till det
dtervinningsbara beloppet. Nedskrivningar samt resultat
efter avyttring klassificeras som finansiella poster.
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Reserv for utvecklingskostnader
Egetkapitalreserven for utvecklingsprojekt som
aktiverats under 2016 och senare &r icke-utdelningsbar.
Reserven kommer att dterforas i takt med att de
aktiverade utvecklingsprojekten kostnadsfors.

Antagande av nya eller dndrade IFRS

Se koncernredovisningen fér en beskrivning av nya och
andrade IFRS. Ingen av dessa har haft eller férvantas ha
en vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna for
Arla Foods amba utom vad galler inférandet av IFRS 16.

Arla Foods amba bedémde effekterna, pa de finansiella
rapporterna for 2019, av antagandet av den nya
standarden baserat pa en detaljerad analys. Analysen
visar en 6kning av de totala tillgdngarna med cirka

65 miljoner EUR.

| Arla Foods ambas resultatrakning fér 2019 kommer en
Overgdng fran rorelsekostnader till avskrivning och rénta
redovisas med ca 15 miljoner EUR. Detta kommer att
leda till en forvéntad 6kning av EBIT med ca 7 procent.
Nettoresultatet forvantas inte paverkas vasentligt.

I'enlighet med IFRS 16 maste arsbetalningen av
operationell leasing om ca 15 miljoner EUR under 2018
presenteras som kassaflode frén finansieringsverksamheten,
i motsats till den aktuella behandlingen som kassaflode

fran den [6pande verksamheten. Férandringen kommer att
forbattra kassaflodet frén den l6pande verksamheten med
cirka 45 procent.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Vardering av vissa tillgdngar och skulder per
balansdagen kraver uppskattningar av hur framtida
handelser kommer att utvecklas. Vasentliga
beddmningar avser:

m Varulager, se not 2.1 i koncernredovisningen
m Kundfordringar, se not 2.1 i koncernredovisningen

Not 5.7 Koncernoversikt

= Materiella anldggningstillgdngar, se not 3.2
i koncernredovisningen

m Joint ventures och intresseforetag, se not 3.3
i koncernredovisningen

m Investeringar i koncernforetag: Det dtervinningsbara
beloppet for investeringar i koncernféretag
som &gs direkt av Arla Foods amba &vervakas
kontinuerligt och en nedskrivningsprévning gors
om det finns tecken pa en vérdenedgéng. De
viktigaste parametrarna i en nedskrivningsprévning
for ett visst dotterbolag &r forvantat framtida fritt
kassaflode i dotterbolaget, inklusive kassaflode i
underliggande dotterbolag, samt antaganden om
diskonteringsranta. Férvantningar pa dessa baseras
pa samma forvantningar som beskrivs i not 3.1 i
koncernredovisningen

m Leasing, se not 5.4 i koncernredovisningen.

Se koncernredovisningen.





